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A COP, em reunido realizada em 14.06.2022, aprovou 0 merito
da proposta de diretrizes de investimentos da USP para utilizacdo dos
recursos do exercicio de 2022 nos anos de 2022 e 2023.

A Comissao entendeu a importancia dos projetos, mas
ressaltou que o item 4 deve ser melhor detalhado no sentido de
caracterizar um convénio de colaboracéo e ndo transferéncia de recursos
entre as autarquias. Ressaltou, ainda, a importancia de analise juridica
guando do momento de seu detalhamento.

Séo Paulo, 14 de junho de 2022.

Marina Gallottini
Secretaria Geral




Proposta reitoral de investimentos para utilizagao de recursos do
exercicio de 2022 nos anos de 2022 e 2023

Considerando a existéncia de valores disponiveis na USP gerados pela restricao orgamentaria
dos ultimos anos, mas que ndo devem existir de forma permanente.

Considerando que o impacto das contratac¢des ja autorizadas de docentes e servidores ocorrera
basicamente a partir de 2023, existindo a previsao de superavit no ano de 2022.

Considerando que existem investimentos importantes a serem realizados, mas que nado
impactam nos orgamentos dos anos subsequentes.

Encaminho proposta de atualizagdo orgamentaria para ser analisada pela COP e posteriormente
encaminhado ao CO. Estas modificacbes visam a seguranca orcamentdria da USP com a
atualizacdo da Reserva de Contingéncia e o uso qualificado de investimentos.

I Aumento da reserva estratégica da Universidade em R$1.010.445.000,00.

Il. Plano de investimento para a USP para ser iniciado em 2022 com repercussao
nos anos seguintes, mas sem comprometimento de recursos orgamentarios de
anos subsequentes.

1) Aperfeicoamento das Atividades Académicas

A Universidade tem mantido nos ultimos anos uma politica de equilibrio orgamentario com
diminui¢cdo no investimento na estrutura fisica e tecnolégica, entendo ser o momento de
recuperar esta estrutura, garantido a exceléncia das atividades-fim da USP e a
competitividade na busca de financiamento externo em nossas pesquisas. As iniciativas
relacionadas a metodologias de ensino precisam ser aperfeigoadas, buscando um ensino
com metodologias interativas e ativas, para esta finalidade precisamos modificar nossos
cenadrios de ensino. Para isto propomos:

a. Atender pedidos de construgdes de novas instalagGes para o ensino ja encaminhadas
anteriormente.
Valor previsto: 300.000.000,00

b. Retrofit de prédios e compra de equipamentos para o ensino para todas as Unidades.
Valor previsto: 200.000.000,00

c. Atender pedidos de construgdes de novas instalagbes para a pesquisa jd encaminhadas
anteriormente.
Valor previsto: 300.000.000,00

d. Retrofit de prédios para a pesquisa para todas as Unidades.
Valor previsto: 100.000.000,00

2) Projetos de Sustentabilidade
O desenvolvimento sustentdvel é importante tema da sociedade, a Universidade precisa
modificar a estrutura de seus campi e propor politicas publicas sobre o tema. Através de
investimentos prdprios e parcerias buscaremos modificar a matriz energética atualmente
utilizada na Universidade. O investimento na geragao fotovoltaica deverd em 4 a 5 anos
recuperar o valor investido.



3)

4)

Mudanga do perfil energético da USP com compra de energia no mercado livre e geragao
fotovoltaica buscando independéncia energética.

Valor previsto: 270.000.000,00

mudanca do perfil de transporte na USP

Valor previsto: 10.000.000,00

Apoio a Permanéncia e Pertencimento

As condigdes de permanéncia nos nossos campi precisam ser valorizadas, o ambiente
adequado é fundamental para as atividades académicas e para a sensagao de
pertencimento.

Com as mudancas legislativas externas ocorridas na carreira do funcionalismo publico a
carreira docente para quem foi contratado a partir de 2003 se tornou menos atrativa, é
fundamental recuperar a permanéncia e atracdo de novos talentos, por isto estamos
propondo uma politica especifica para este grupo, nossa proposta sera a de uma politica de
governo, mas que se bem-sucedida poderd no futuro se transformar num politica
permanente na universidade.

Retrofit de bibliotecas e dreas de convivéncia para servidores TA, discentes e docentes.
Valor previsto: 30.000.000,00

Retrofit de moradias estudantis

Valor previsto: 50.000.000,00

Apoio aos novos docentes

Valor previsto: 100.000.000,00

Aperfeicoar relagdo com stakeholders (governo do estado e ALESP) — Forma juridica ainda
em modelagem.

A Universidade utiliza equipamentos mantidos pelo estado na drea da saude para formacao
de um numero elevado de discentes, além de viabilizar produgdo cientifica de ponta.
Durante a covid19 essas estruturas foram utilizadas no limite da capacidade e encontram-
se defasadas tecnologicamente, colocando em risco a curto e médio prazo a exceléncia de
suas atividades. A proposta é de realizar parceria com o governo do estado com
investimento da universidade em constru¢des e equipamentos e o governo investir na
manutenc¢do permanente destes equipamentos. O investimento da universidade, uma Unica
vez, sera igual ao investimento permanente anual do governo do estado.

O Hospital Universitario necessita de uma Ressonancia Magnética e de reformas em geral,
neste momento estamos propondo o investimento de 10 milhdes, sem prejuizo de
complementagao nos anos subsequentes.

Projetos em parcerias com o governo do Estado na Area da Satde com investimento pela
USP e Custeio pelo Governo.

Valor previsto: 217.000.000,00

Compra de um aparelho de Ressonancia Magnética para a Hospital universitdrio e Reformas
em Geral.

Valor previsto: 10.000.000,00



5) Aperfeicoar a estrutura dos museus e 6rgdos de cultura e extensdo.

6)

Atualmente a USP possui uma construgdo inacabada conhecida por Praga dos Museus, que
deve abrigar o MZ e o MAE. A proposta é a de simplificar o projeto e finalizar a construcao.
Em relacdo ao parque Cientec o objetivo é o de atualizar a sua estrutura e fazer uma parceria
com os administradores do Parque Zooldgico para a manuteng¢dao do parque, criar uma
cidade da ciéncia.

Finalizar projeto modificado da Praca dos Museus

Valor previsto: 250.000.000,00

Retrofit do Parque Cientec

Valor previsto: 30.000.000,00

Construgdo de um Distrito Tecnolégico do Jaguaré

A interacdo da Universidade com o setor produtivo tem se modificado para agilizar e
aperfeicoar a transferéncia de tecnologia. Muitas universidades estdo modificando o
conceito de parque tecnolédgico para o de distrito tecnolédgico, que coloca no mesmo
ambiente dreas para o ensino, moradia, bem-estar e edificacdes voltadas para a inovacao,
tanto de pequenas empresas spin-off e grandes empresas.

Os investimentos deverao ser compartilhados com empresas interessadas no projeto.
Valor previsto: 100.000.000,00



