
A USP que precisamos e podemos ter  

Pontos para o debate  

A eleição reitoral deste ano ocorre em meio a um cenário político marcado por graves 

ameaças à democracia e por uma economia combalida, entre outros motivos, pela gestão 

catastrófica da pandemia.  

Desse modo, mais uma vez, a USP é chamada a se posicionar e oferecer sua contribuição 

para o debate em torno da superação da crise.  

Ressalte-se que, diante da investida autoritária, a resposta da universidade só pode ser a 

de mais democracia, essa delicada criação humana a que chegamos apenas por meio de 

um esforço verdadeiramente coletivo.  

Entretanto, os grandes desequilíbrios que observamos, por exemplo, na composição do 

Conselho Universitário e de outros órgãos colegiados situam a USP não na vanguarda, 

mas na retaguarda da convivência democrática. Sem o devido controle da gestão pela 

comunidade universitária, a administração central torna-se impermeável não apenas a 

demandas, mas também a soluções.  

Tivemos nos últimos anos inúmeras demonstrações de uma relação tornada anômala entre 

dirigentes e comunidade acadêmica: processo de progressão na carreira docente 

caracterizado por critérios insuficientes, abusivos ou mesmo incompreensíveis pelas 

pessoas diretamente interessadas, ausência de uma política clara de recomposição do 

quadro docente e funcional, drasticamente reduzido nos últimos sete anos, achatamento 

salarial, sobrecarga de trabalho e uma sucessão de programas e editais de “incentivo” à 

pesquisa, frequentemente desprovidos de coordenação ou de continuidade, dada a ausência 

de uma política consistente e claramente definida de desenvolvimento científico e 

tecnológico.  

O modelo excessivamente centralizado da administração uspiana carece de urgente 

reconfiguração. A USP precisa respirar, rever suas prioridades, atender às justas demandas 

de acolhimento do corpo discente, assumir sem meias palavras a valorização da carreira 

docente e funcional; antes de tudo, precisa apresentar-se como uma universidade 

democrática e solidária, à altura das necessidades da sociedade brasileira.  

O que propomos a seguir são princípios gerais que, cremos, devem nortear a gestão 

reitoral pelos próximos quatro anos.  

Princípios gerais  

Precisamos e podemos ter uma universidade voltada para os problemas da sociedade 

brasileira, muito especialmente os relacionados à desigualdade social, que determine seus 

eixos de atuação em função dessas problemáticas, mais do que em função da cientometria. 

A USP precisa procurar um equilíbrio entre dois aspectos irrenunciáveis da sua identidade: 

ser uma universidade de massas, para todas e todos, e também líder em ensino, pesquisa e 

extensão. 

Desta maneira, propomos:  

Defesa do ensino superior público e gratuito, com financiamento público suficiente, 



exigindo do governo estadual o repasse integral das suas obrigações com a Universidade.  

Afirmação e fomento do caráter público da USP, com a defesa incondicional dos 

princípios de liberdade de expressão, ensino e pesquisa.  

Defesa da USP como autarquia de regime especial, com autonomia didático-científica, 

administrativa, disciplinar e de gestão financeira e patrimonial.  

Afirmação da natureza diversa e plural constitutiva da Universidade, expressa nas 

diferentes unidades, institutos e museus, e em suas especialidades, mediante a adoção de 

critérios isonômicos no reconhecimento dos seus fins.  

Democratização de todas as instâncias de decisão da universidade, com ampliação da 

participação da comunidade. Mudança na composição dos colegiados para que atenda, no 

mínimo, ao previsto na Lei de Diretrizes e Bases: 15% de representação estudantil e 15% 

de representação funcional. Ampliação da representação docente direta no Conselho 

Universitário, hoje reduzida a 3 membros. Revisão da excessiva concentração de poderes 

na reitoria. Hierarquização dos colegiados como instâncias de decisão, prescindindo de 

modelos corporativos como as “reuniões de dirigentes”.  

Determinação de uma política de direitos humanos na USP, a exemplo das que foram 

desenvolvidas recentemente na UNIFESP e na UNICAMP, com posterior discussão de um 

Manual de Convivência baseado em experiências de diálogo e justiça restaurativa que 

substitua o atual regime disciplinar e os projetos punitivistas recentemente postos em 

circulação. Inclusão, nos novos instrumentos normativos, de dispositivos claros contra o 

assédio e a discriminação por motivos de raça, gênero, orientação sexual e classe. Criação, 

na Universidade, de um Centro de Referência, como tem sido proposto por diversos setores 

nos últimos anos, para o acolhimento das vítimas de agressões dessa natureza ou de assédio 

no espaço de trabalho ou ainda de situações de sofrimento psíquico.  

Promoção de uma efetiva igualdade de gênero e inclusão racial, com adoção das 

necessárias medidas no que diz respeito à composição dos colegiados, comissões e bancas, 

bem como de ações de formação contínua de docentes, funcionárias/os e estudantes em 

torno dessas questões no âmbito universitário.  

Política de genuíno reconhecimento e diálogo com as organizações representativas de 

funcionárias/os, docentes e estudantes. Compromisso com uma real recomposição salarial 

de docentes e servidores técnico-administrativos.  

Plano de reposição imediata de docentes efetivos que viabilize o funcionamento dos cursos 

para os quais foram elaborados os projetos acadêmicos. Modificações curriculares e novas 

propostas devem surgir da avaliação desses projetos e não de uma situação que amiúde 

beira o desespero em face da falta de docentes para aplicá-los. Para tanto, uma medida 

inicial poderá ser a reposição imediata, por departamento, de 50% das perdas ocorridas 

desde 2014 em virtude de aposentadorias, falecimentos e exonerações, além de uma 

posterior definição da recomposição do quadro conforme à 

atualização dos projetos acadêmicos. Garantia de reposição dos claros docentes, 

evitando-se a disputa pelas vagas.  

Promoção de modificações regimentais sobre a composição das instâncias de avaliação 

docente e institucional. Que elas sejam totalmente constituídas por membros eleitos pelos 

docentes e assumam também a avaliação do estágio probatório. Introdução, em todas as 



áreas da avaliação docente, de dispositivos regimentais que contemplem a maternagem no 

que diz respeito a metas e prazos.  

Rediscussão do impacto e das consequências institucionais do financiamento privado da 

universidade, oriundas de iniciativas como aquelas previstas pelo atual marco legal da 

ciência e tecnologia, o qual incentiva parcerias com o mercado, o compartilhamento de 

instalações, a ampliação de fundações privadas e fundos de doações (endowment), 

impondo-se a necessidade de se aperfeiçoarem os instrumentos institucionais de controle 

público e de transparência, indispensáveis à preservação dos interesses e prioridades de 

uma universidade pública e gratuita, com vocação democrática e solidária.  

Ampliação dos compromissos sociais da universidade, qualificação e fortalecimento da 

extensão universitária em ações de apoio aos municípios e ao estado, no planejamento e 

implementação de políticas públicas e na interação com instituições públicas, coletivos e 

movimentos sociais.  

Fortalecimento de ações afirmativas e políticas de inclusão social que garantam o acesso 

e a permanência das/os estudantes na Universidade. Criação de um conselho de 

permanência, com participação de todos os setores. Efetivo investimento na plena 

reconstrução do CRUSP, abandonado pelas últimas gestões, com especial atenção para a 

situação das mães, além da criação de um conselho gestor que inclua moradoras/es.  

Promoção de uma política de segurança para os campi baseada na valorização e formação 

em direitos humanos da Guarda Universitária, bem como na ampliação do seu efetivo, 

com um conselho consultivo que garanta a participação comunitária em seu planejamento. 

Retomada dos projetos de policiamento comunitário preteridos pelas últimas gestões em 

favor de uma presença cada vez maior da Polícia Militar nos campi.  

Em curto e médio prazo, a vida universitária será muito provavelmente marcada pelos 

fluxos e refluxos da pandemia. Será responsabilidade da futura reitoria a implantação de 

um Plano Sanitário e Educacional, formulado em conjunto com todos os setores da 

universidade, com autonomia em relação ao governo estadual, bem como a formação de 

um comitê transdisciplinar que estude a ocupação dos espaços nos campi para determinar 

condições seguras de retorno às atividades presenciais, levando em conta todos os 

indicadores epidemiológicos propostos pela OMS e por entidades como a FIOCRUZ. 
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