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Nos editais da Pré-Reitoria de Graduagdo, ¢ dificil distinguir entre, de um

lado, 0 que é uma bem intencionada euforia com as possibilidades abertas pelo
Ensino Remoto Emergencial e, de outro lado, o que é simplesmente uma aposta
nesta modalidade de ensino como estratégia de desinvestimento na graduagdo,
aumento da carga de trabalho do corpo docente e liberdade para manejar o
orcamento frente aos “Parametros de Sustentabilidade”. Nossas ressalvas néo
se dirigem ao ensino hibrido em si mesmo, mas aos motivos e a forma com que
tal discussdo ¢ imposta, em plena pandemia e sem didlogo

0 momento em que concluimos este texto ja sdo
mais de 570 mil brasileiras e brasileiros mortos
por Covid-19, a doenca provocada pelo virus
Sars-Cov-22. Desde o final de 2019, este virus atravessou
fronteiras, paralisou quase todo o mundo e ja ceifou mais
de quatro milhdes de vidas. O virus e a doencga provocada
por ele conclamaram esforgos para enfrentd-lo, por meio
do envolvimento de muitos centros de exceléncia em
pesquisa no desenvolvimento de vacinas. Se, por um lado,
evidenciou-se a poténcia da articulacdo entre ciéncia e
politica (nos casos de paises que seguiram os principios
definidos por cientistas e lograram incidir sobre o niime-
ro potencial de mortes), por outro, também aprofunda-
ram-se sismos entre politica e ciéncia, em especial (como
infelizmente é o nosso caso) quando a estratégia de des-
responsabilizagdo sobre os custos politicos da adogdo de
medidas impopulares consistiu em negar a gravidade da
doenga e da crise, apostar em medidas arriscadas (como
a da promocido da chamada “imunidade de rebanho”) e
constantemente por em questdo a autoridade e idoneida-
de de profissionais da ciéncia e da satde.
Dado o desconhecimento do virus e da doenca e os
riscos que a pandemia interpde aos servicos de satde, as
medidas sanitdrias ao alcance dos governos inicialmente

consistiam em promover isolamento social e campanhas
de conscientizagdo quanto ao uso de mascaras, higieniza-
¢do das mios e ventilagdo de ambientes. Espacos fechados
que retinem grupos grandes de pessoas foram interdita-
dos, 0 que significa dizer que aulas presenciais foram sus-
pensas. Em um primeiro momento, acreditdvamos que o
retorno pudesse se dar em um curto espaco de tempo, mas
a longa duracio da crise obrigou a adogdo de estratégias
de Ensino Remoto Emergencial (ERE), com possibilidades,
consequéncias e efetividade muito distintas conforme o ni-
vel de ensino. Destacamos esses aspectos porque, em nossa
compreensao e no modo com que temos vivido tal situagio
na Faculdade de Educacio da Universidade de Sdo Paulo
(Feusp), trata-se de algumas das faces da crise sanitéria
que incidem diretamente sobre as condigdes da relagdo pe-
dagdgica na Universidade em tempos de pandemia e sobre
as perspectivas futuras para o ensino na graduagio.
Iniciaremos com um breve registro sobre como a
Feusp enfrentou o desafio de definir uma posi¢do institu-
cional a respeito do ERE, sem perder de vista a importin-
cia da qualidade de ensino e da justica educacional e o fa-
to de que se tratava de dar respostas possiveis a uma situ-
acdo de excegdo, perdas massivas de vidas e, em consequ-
éncia, momento de dor e luto. Em seguida, abordaremos

www.adusp.org.br/imprensa/revista-adusp

Revista Adusp novembro 2021 21



o entusiasmo da Universidade de Sdo Paulo com o ensino
a distancia, expresso ndo apenas nas notas a comunidade
académica, em que se reiterava o lema “A USP nio pode
parar”, mas também em dois editais langados no final de
2020. Encerraremos refletindo sobre possibilidades do
ensino remoto para o futuro e de que modo se vinculam
a transformacdes nos proprios sentidos da Universidade®.

Em 13 de margo de 2020, apds a instituicdo de me-
didas de isolamento social no estado de Sdo Paulo, a
preocupacido mais imediata foi a de garantir a seguranca
da comunidade da Feusp. Inicialmente, porque imagi-
nava-se que o periodo de quarentena seria de algumas
semanas, houve indicacdo de suspensdo das aulas na
graduacdo e pds-graduacio, de maneira a evitar medi-
das agodadas para a manutencdo do calendério escolar,
que reconhecidamente resultariam no aprofundamen-
to de desigualdades educacionais. Além do Comité de
Gestdo da crise sanitdria e dado o impedimento formal
de realizacdo de reunides dos colegiados, formou-se
também um Comité de Acompanhamento Académico,
constituido por presidéncias de comissdes estatutdrias,
coordenacgdes dos cursos e chefias de departamentos.
Assim, quando ficou explicito que nio seria possivel
retomar as atividades letivas presencialmente em curto
prazo, a Congregac¢do da faculdade aprovou um docu-
mento em que se registravam principios, compromissos
e orientagdes para a retomada formal das atividades
did4ticas®. Chamamos a atencdo para tais movimentos
para apontar que, sem divida alguma, o enfrentamento
dos desafios colocados pela crise sanitdria em termos
coletivos e institucionais tornou as inevitdveis perdas,
tanto as pedagdgicas quanto aquelas relativas aos lagos
sociais, um pouco menos danosas. A catéstrofe, inci-
déncia do tragico no cotidiano, também produz efeitos
sobre as solidariedades, e isso pode se dar no sentido do
refor¢o dos sentidos de comunidade ou, ao contrdrio, de
ruptura dos lacos de confianga, responsabilidade e sen-
timento de partilha de um mundo comum. A reiteragdo
do reconhecimento da excepcionalidade do momento, a
recusa a aderir a no¢do de “novo normal”, o constante
cuidado em marcar a dimensdo “emergencial” da edu-
cagdo remota tem sido fundamental, parece-nos, para
manter aberto um espaco coletivo de didlogo, em que
solugdes podem ser negociadas, os danos minimizados e
algum cuidado coletivo produzido.

A insisténcia em proclamar
a “heroica” manutengao
das atividades da USP no
contexto da pandemia, bem
como o “novo normal”,
favorece o esgarcamento
dos lagos sociais dentro da
comunidade universitaria,
pois torna dificil enunciar a
tristeza, a paralisia e o luto

Em certa medida, trata-se de posigdo distinta daquela
assumida pela Reitoria da USP. Dada a forma que a gestdo
da pandemia assumiu no Brasil, marcada por disputas po-
liticas, negacionismo e difusdo deliberada de informagdes
falsas, é importante reconhecer que a Reitoria, a0 menos
em suas enunciacdes publicas, se pautou todo o tempo pe-
las orientagdes consensuadas pela comunidade cientifica,
tal como se espera de uma institui¢do voltada a pesquisa
e a ciéncia — muito embora, na gestdo mais midda, tenha
tratado diferencialmente docentes e trabalhadores técnico
-administrativos, por vdrias vezes introduzindo excegdes
nas regras de isolamento que colocavam a vida destes ul-
timos em risco. Mas também é importante reconhecer que
as comunicagdes institucionais estiveram marcadas pelo
tom de louvor a continuidade de atividades, a forca da USP
que ndo para, 0 que, em nossa compreensdo, produz ao
menos dois efeitos de invisibilidade: em relagdo a prépria
dimensdo das perdas das vidas, pois o imperativo da con-
tinuidade atropela a temporalidade do enlutamento (que,
neste caso, deveria ter necessariamente uma dimensao pu-
blica); em relagdo aos custos pessoais, afetivos e de saude
fisica e mental que sustentam o movimento de continuida-
de da Universidade — as condi¢Ges precarias de home office,
o excesso de trabalho, a conciliacdo das dimensoes de re-
produgio da vida e trabalho; a possibilidade de adoecimen-
to; a evasdo de parte dos estudantes, igualmente afetados
pelos problemas mencionados.

Ainda que consideremos que o periodo da pandemia foi
marcado pela continuidade das ameagas ao sistema de cién-
cia e tecnologia e as universidades (cortes de verbas, medi-
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das autoritarias e de controle ideoldgico, além da constante
desqualificagdo publica da ciéncia e da pesquisa por parte
das autoridades politicas) e que foi necessario um constante
esforgo de defesa da ciéncia e das universidades, inclusive
articulando respostas publicas para a sociedade em geral, a
insisténcia em afirmar a heroica manutencao das atividades
da Universidade no contexto da pandemia opera, em nossa
compreensio, para o esgarcamento dos lagos sociais na
comunidade universitdria, pois torna de dificil enunciagio
a tristeza, a paralisia e o luto pelo modo de vida e convivio
universitario que foram interrompidos abruptamente. Em
outras palavras, a cada reiteracdo da continuidade ou do
“novo normal”, é como se a universidade dissesse aos mem-
bros de sua comunidade que encontram dificuldades em se-
guir que ndo esta disposta a parar ou a sequer demorar um
pouco, deixando pelo caminho aqueles e aquelas que ndo
conseguem acompanha-la.

E no quadro desta posigio assumida pela Reitoria em
suas manifestagdes institucionais que é possivel com-
preender que, em outubro de 2020, enquanto a crise
ainda estava longe de terminar (ao contrario: quando as
curvas de novos casos e mortes comecavam a subir ra-
pidamente), a Pr6-Reitoria de Graduacio da USP tenha
lancado o edital 01/2020-2021, estimulando a cria¢do
de Consdrcios Académicos para a Exceléncia no Ensino
de Graduagio (CAEG), isto é, de projetos relacionados a
graduacdo envolvendo diferentes unidades de ensino,
para propor “[...] atividades integradas/coordenadas que
contemplem a recente experiéncia de ensino devido a
pandemia da Covid-19”. Dentre as justificativas para o
lancamento do edital, hd mencdo explicita a um “novo
normal” e a um pés-pandemia. Na descri¢do das dreas de
atuacdo dos CAEGs, destacamos o primeiro item, “Inova-
¢do e integragdo docente no Ensino de Graduagio”, que
previa o apoio a quatro temas, dentre os quais trés fazem
referéncia ao ensino hibrido. Logo depois, em 10 de de-
zembro, houve ainda o lancamento de um segundo edital,
“Novos curriculos para um novo tempo”, tendo como
objeto a “modernizagdo e reformulagdo das Estruturas
Curriculares dos Cursos de Graduac¢do da USP” e assumin-
do, sem ressalvas, que o ensino hibrido se configura como
futuro dos cursos de graduagdo®.

Antes mesmo do término da crise sanitdria e da reto-
mada das atividades presenciais, isto ¢, antes mesmo que
possamos voltar a reunir a comunidade uspiana e reconhe-

cer as auséncias deixadas pelos que se foram por Covid-19,
bem como as lacunas deixadas pela realizagdo de ativida-
des sob a modalidade da Educagio Remota Emergencial,
a instituicdo mostra que continua avangando, sem pausa:
sem respeitar o tempo do enlutamento publico e sem res-
peitar nem mesmo suas préprias instincias deliberativas,
uma vez que alguns dos temas que sdo objetos dos editais
ndo poderiam ser propostos por docentes sem a necessaria
tramitacdo por departamentos, comissdes de graduacio,
coordenagdes de curso e congregacdes, pois tém efeito
sobre questdes administrativas tais como distribuigdo
didatica, curriculos e sua carga horaria, projetos politico-
-pedagdgicos dos cursos, por exemplo.

Os reitores tém explicitado
seu desejo de garantir
condigOes para que a USP
realize seu “destino” como
instituicao de pesquisa,
relegando o ensino de
graduagao a segundo plano.
Na visao deles, isso ainda
permitiria a flexibilizacao
do RDIDP. Parece-nos que a
pandemia permitiu catalisar
esse duplo movimento

Como chama aten¢do o documento elaborado pela
Feusp a respeito dos CAEGs®, é muito dificil distinguir, nos
editais, entre o que é uma bem intencionada euforia com
algumas das possibilidades abertas pelo ensino remoto e
0 que é simplesmente uma aposta nesta modalidade de
ensino como estratégia de desinvestimento na graduacio,
aumento da carga de trabalho didético para docentes (o
que indica o aprofundamento da precarizacio da carreira
docente na USP, especialmente quando pensamos na cres-
cente contratagdo de professores tempordrios, em regime
bastante precario, inclusive via “Programa de Atragdo e
Retencdo de Talentos”, ou PART, que permite a contrata-
¢do de pds-doutorandas e pds-doutorandos para assumir
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aulas) e capacidade de manejar o orcamento para fazer
frente as metas estabelecidas no famigerado documento
“Parametros de Sustentabilidade Econdmico-Financeira”,
aquele aprovado em uma reunido do Conselho Université-
rio em 2017, a qual os conselheiros tiveram acesso gragas a
atuacdo violenta da Policia Militar para dispersar manifes-
tantes que solicitavam o respeito aos tramites deliberati-
vos da prépria universidade.

De um lado, a USP atua institucionalmente para negar
a dimensdo catastréfica da crise, como se tal reconheci-
mento fosse incompativel com seus esforcos legitimos de
afirmar sua importancia para a produgio de pesquisa cien-
tifica e desenvolvimento tecnoldgico, junto a um publico
bombardeado por mensagens enviesadas, equivocadas ou
simplesmente falsas. De outro lado, hd quase uma década
seus dirigentes tém tornado explicito seu desejo de garan-
tir 2 USP condi¢des para que realize seu “destino” como
instituicdo de pesquisa, relegando o ensino de graduagio a
segundo plano. O que teria como ganho adicional (na visdo
desses mesmos dirigentes) a possibilidade de flexibilizagdo
do Regime de Dedicagdo Integral a Docéncia e a Pesquisa
(RDIDP), realizando administrativamente a dissociacdo de
ensino e pesquisa ja presente na atuagdo de uma instancia
como a Comissio Especial de Regimes de Trabalho (CERT),
com sua légica que pune docentes dedicados a graduagio e
a participagdo institucional e premia aqueles voltados a pu-
blicagdes — tomadas como indicadoras de sua produtividade
em pesquisa. Parece-nos que o acontecimento da pandemia
permitiu catalisar esse duplo movimento, garantindo ainda
a experimentacio da modalidade de ensino a distancia para
a graduacio, cujos efeitos sdo avaliados como excelentes (a
despeito de que ndo termos como saber o que se passa com
estudantes evadidos ou com os quais ndo conseguimos con-
tato virtual) e cujos impactos sobre o orcamento sio reitera-
dos a cada comunicado da Codage.

Entendemos que, inclusive do ponto de vista das boas
praticas cientificas, seria importante esperar que a crise
sanitdria chegasse ao fim e, com a possibilidade de nova-
mente nos reunirmos de verdade — ndo como bolinhas
de iniciais em uma tela plana, mas como corpos em

Notas
1 Professora da Faculdade de Educagio da USP.

associacdo em espacos publicos —, desencadear processos
sérios de avaliagdo e compreensdo de tudo o que vivemos
nos ultimos meses. Processos coletivos, abertos a partici-
pagdo de docentes, estudantes e trabalhadores técnico-ad-
ministrativos; processos de reconstrucio de lagos de soli-
dariedade e compromisso e de defini¢do de quem somos,
depois de atravessados por uma pandemia que levou milhares
de vidas e incidiu sobre um longo periodo de nossas vidas. Assim
talvez fosse possivel apostar em processos de racionaliza-
¢do burocratica-administrativa, a constru¢do de um ensino
hibrido na graduaggo (por que n3o, numa cidade como S3o
Paulo, por exemplo?) e a articulagdo para agenciamentos
interdisciplinares entre departamentos e unidades, tudo
isso sem perder de vista qualidade e equidade.

Mas quando examinamos o contexto em que isso vem
sendo proposto na USP, é dificil ndo desconfiar de que tal
movimento participa de um processo mais longo, muito
mais marcado pelo mundo “pré-pandemia” do que visando
0 “pés-pandemia”, em que elementos dos discursos de go-
vernanga e austeridade se combinam para reduzir a plura-
lidade que caracterizava nossa Universidade, acelerando a
reconfiguragdo de seu ethos em torno de principios e valo-
res pouco elaborados em espagos publicos, desqualificando
o ensino de graduacdo quase concomitantemente a sua re-
cente democratizacdo pela via da adogdo de agdes afirma-
tivas e reduzindo as chances de sobrevivéncia institucional
daqueles e daquelas que tém sustentado a qualidade global
da (agora assim chamada) “marca USP”.

Nossas ressalvas, portanto, ndo se dirigem ao ensino
hibrido em si mesmo: é verdade, experimentamos muitas
coisas interessantes e a modalidade do Ensino Remoto
Emergencial abriu espago para atividades, encontros e
aprendizados que jamais teriam sido possiveis no tempo-
-espaco da sala de aula no campus. Nossas desconfiangas
se dirigem aos motivos e a forma com que tal discussdo é
imposta, alimentada pelos mesmos ventos do progresso
e da inovagdo que ndo permitem parar, nem em meio as
eventuais obje¢des derivadas do desejo de pensar, exami-
nar, avaliar e compreender melhor, nem em meio a mor-
te de mais de meio milhdo de brasileiros.

2 Agradeco a Rosingela Prieto pelo didlogo em torno de alguns aspectos deste texto.

3 Disponivel em <<http://wwwa4.fe.usp.br/wp-content/uploads/reorganizacao-2-2020.pdf>>, acesso em 9/5/2021.
4 Ambos os editais estdo disponiveis na p4gina da Pré-Reitoria de Graduagdo da USP, <<https://prg.usp.br/>>.

5 Manifestagdo da Congregacao da Feusp, em sua reunido ordindria de 17 de dezembro de 2020.
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