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Este relatorio cobre a primeira fase do projeto USP do Futuro

USP do Futuro

Hoje
6 sem. \ 4 5 sem. . 5 sem. 4 sem.

Aspirar e avaliar

* Diagnostico aprofundado da situacéo atual da USP
* Entendimento das multiplas perspectivas dos atores envolvidos
= Mapeamento preliminar do escopo de solugéo




Principios sugeridos para pautar a jornada para a USP do Futuro (1/2)

Aspiracoes

. Serreconhecida como uma das melhores Universidades do
- mundo, posicionando-se entre as 50 melhores globais e entre as

25 melhores em 5 areas de exceléncia

. Atrair e reter os melhores professores da América Latina e do
- mundo, oferecendo salarios competitivos e compativeis com o

mercado

\ Ser uma referéncia em pesquisa por meio de um modelo

sustentavel e impulsionado por parcerias publico-privadas

. Ser um ponto de conexao do conhecimento do Brasil com o

mundo, ampliando parcerias com principais centros de pesquisa
globais e intercambio de alunos e professores

_ Atrair e reter os melhores talentos do Brasil, cumprindo sua
- funcéo de instituicdo publica de incluir alunos de todas as esferas

da sociedade

| 4



Principios sugeridos para pautar a jornada para a USP do Futuro (2/2)

Elementos viabilizadores

Ter uma governanca mais simples, transparente e aberta
para a sociedade

Ter um processo transparente e meritocratico de selecao do
Reitor e da lideranca da USP

P S

m
T
Governanca

Manter 80% dos gastos focados em atividades que
contribuam diretamente para ensino e pesquisa

Melhoria

operacional Alocar recursos financeiros de acordo com a relevancia das
unidades, em linha com os objetivos de exceléncia

académica

de receitas

10 " Ser uma Universidade financeiramente sustentavel com pelo
menos 30% de receitas proprias

11 . Garantir o acesso democratico aos espagos e propriedades

da Universidade de modo economicamente sustentavel |
S— 5
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EXCELENCIA ACADEMICA

Comparada com as melhores universidades do mundo, ha espaco para
a USP avancar nos principais drivers de exceléncia académica

2015
Drivers de
avaliacao Descrigao Pontuagdo no driver!
* Reputacao atribuida a instituicao e Ambiente de ensino
aos docentes por meio de pesquisas
- globais 61 93
Ambiente de 0 L 2 Q O € 100
ensino = Considera a proporcao de 30 90 95
professores/alunos e
doutores/bacharéis
* Reputacgdo e qualidade dos Pesquisas
trabalhos publicados 69 96
= Considera a quantidade de: 2‘ \Z ‘2>
Pesquisas e — Trabalhos e produgdes 6 96 99
citacoes académicas publicadas CitacBes
— Citag0Oes e citagdes por trabalho 20 100
(principalmente os trabalhos mais < < D
relevantes) 44 99100
= Proporcao de internacionalizacao e Internacionalizagéo
intencidade de cooperagdo com o 25 63
setor privado O € ¢
Internacio- = Considera: 4662 76
nalizacdo e — Quantidade de alunos, docentes ~ Parcerias (setor privado)
parcerias e pesquisas em conjunto com 40 61
Univ. internacionais <) O OO
— Capacidade de atrair 41 73 91

financiamento do setor privado

1 Comparacgéo com as trés universidades mais bem colocadas e com a melhor universidade portuguesa

FONTE: Times Higher Education — Wolrd University Ranking (2015-2016); andlise do time
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Oxford University

(#1)

California Institute of Technology
#2)

Stanford University

#3)

Universidade de Séo Paulo
(#251-300)

Instituto Superior Técnico de Lisboa
(#401-500)

USP é uma grande
produtora de pesquisas,
mas ainda ndo tém um
grande namero de
citacbes

Embora seja a maior da
Ameérica Latina, falta
internacionalizacdo da
universidade

* Parachegar a metade

situar-se entre as 50
melhores, precisa
evoluir nos pilares de
ensino e pesquisa




EXCELENCIA ACADEMICA
USP esta entre as instituicdes que mais publicam, mas perde destaque

em numero de citacOes, principal métrica de impacto de pesquisa

' Posi¢do no respectivo ranking

Universidade esta em 11° em namero de ... mas s6 aparece no 89° lugar em quantidade
publicacodes... de citacbes

Publicacdes por universidade Citacdes por universidade
Milhares, 2011-2014 Milhares, 2011-2014 /D
____/

Principal indicador de impacto
académico, influenciando
diretamente a reputacéo da
universidade

32 423

22

185 162 161

/
1

Harvard Toronto Michigan Zhejiang USP Harvard Stanford Toronto MIT USP

. A \%”‘ . Emm
v ) [SF il CSF

L \3* " X

FONTE: CWTS Leiden ranking 2016; analise do time
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EXCELENCIA ACADEMICA
Apesar da USP ter proporcionalmente muitos doutores, seu corpo estuda

carece de pds-doutores, uma das principais fontes de pesquisa

2016
ST = Mii
USP?! Harvard MIT Stanford Cornell
“‘“Esta faltando pés-doutorado na USP e
377 iha excesso de mestrados e =
Doutorandos por ’ ! doutorados” — Lideranca da USP |-
docente REE TR AL A WA AT A
1,63
0,95 0,75
| || |
1,4
P6s-doutorandos 49
por docente 0,84
0,282 0,50 0,49
-
Pos-doutorando 0,23
por aluno de pos- 0,18 0,15
graduacéo 0.06 0.08

1 Dados de pés-graduandos, doutorandos e docentes na USP séo de 2014

2 Numero estimado com base na média histérica, no ambiente virtual vigente (Atena) e em premissas da Pro-Reitoria de Pesquisa
FONTE: Pré-reitoria de Pesquisa (sistema Atena), Anuario USP 2015, Websites das Universidades americanas | 11



EXCELENCIA ACADEMICA
Universidades de referéncia possuem proporcao de professores

e alunos estrangeiros muito mais altas do que a da USP L] Nacionais

- Internacionais

Proporcéo de docentes e alunos internacionais
%, 2016

97

g

Barcelona Lisboa Bologna USP  Sorbonne B.Aires Cambridge Oxford Stanford Harvard MIT

B UNIVERSITAT 4 | UNIVERSIDADE % UNIVERSITY OF sasiTy Stanford HARVARD W assachusotis
mwmss @m0 TSP EXRAIDE (o araRe T ==
=27 ;
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97

-

USP Bologna Lisboa Barcelona B. Aires Harvard Sorbonne Stanford Cambridge MIT Oxford

Sy

= Astaxas de internacionalizacdo da USP sdo muito baixas quando comparadas as das principais universidades do
mundo

HARVARD Stanford UNIVERSITY OF
@ HARVAR Uiversity CAMBRIDGE

P
SORBONNE
univERSIT

= Alunos e docentes estrangeiros sao importantes para a cultura e a diversidade dentro da universidade

FONTE: QS Universities ranking 2016; andlise do time | 12



EXCELENCIA ACADEMICA
Financiamento de pesquisas na USP provém quase totalmente de

fontes publicas, enquanto em outras universidades ha maior diversificacao

<),(> Ranking em pesquisas [ ouyros [ Privado [ Préprio [l Publico

Financiamento de Financiamento de pesquisas nas Universidades americanas
pesquisas USP %, por fonte, 2014

* Pesquisas na USP séo
financiadas em sua
maioria por instituicdes
publicas:

— A Fapesp é a principal
instituicao
financiadora, tendo
repassado ~R$ 580
milhdes & USP em
2015

— O CNPQ também
desempenha papel
importante de
financiamento, tendo
contribuido com
R$190 milhdes em
2015

— A CAPES repassou
~R$ 140 milhdes em
2015

= Setor privado tem uma
participagao
relativamente pequena
em pesquisas da USP

Stanford Columbia Yale Harvard Michigan MIT Berkeley

COLUMBIA Gy
UNIVERSITY T

oA &5 0
VA B8
73 V7
S\ "
S

w0 ) (w5 0 #3 0 (w3 (m ) (w28
FONTE: National Science Foundation, National Center for Science and Engineering Statistics, Higher Education
Research and Development Survey, QS Universities 2016-17 Ranking;
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EXCELENCIA ACADEMICA
Por meio de parcerias privadas e abordagem multidisciplinar, o MIT Media

Lab, p.ex., se tornou um dos maiores celeiros de inovacdo do mundo

Abordagem multidisciplinar Tecnologia de ponta

* Disponibilidade de
recursos e alta
tecnologia, que

formam um dos
laboratérios mais
avancados

do mundo

= Envolvimento de
profissionais de diversas
areas do conhecimento,
como designers,
artistas, médicos,
engenheiros e
neurocientistas

Diversidade de

Diversidade de
projetos

nacionalidades

MIT MEDIA LAB

R DA 2.
N & " Presenca de
| " talentos de diversos
paises, especialmente
melhorias no ensino aqueles com altissima
de criancas até aptidao para
neurociéncia pesquisas

= Gama de projetos
extremamente
ampla, desde

FONTE: Site do MIT e reportagens; andlise do time | 14



EXCELENCIA ACADEMICA
Parte do segredo esta no modelo de financiamento e na atracao de

talentos, e o resultado tem gerado diversos produtos inovadores

: . Oportunidades para Desenvolvimentos de produtos
Financiamento : :
pesquisadores inovadores e patentes

* Financiamento do laboratério = Acesso avaliosos * Desenvolvimento de mais de
provém primariamente do recursos de pesquisa, 350 projetos inovadores para
setor privado normalmente muito patrocinadores

* Surgimento de mais de 50

* Parcerias ocorrem por temas carps para serem startups

- robot 'd « obtidos pela p
(peX o 0t|Ca, sau e) € nao universidade com ] ....20 novas patentes/ano
or projetos especificos, _ : o .
PO Pro) p financiamento publico _Exemplos S elelelliiek
aumentando a liberdade dos inovadores:
pesquisadores * Trabalho com — Proteses roboticas
— Intern
* Cerca de 80 empresas geram problem.as © : ternet
. o oportunidades atuais e — Hologramas
mais de USD 60 milhdes GPS
. relevantes para a -
anualmente para pesquisas o . — E-ink
iniciativa privada,
@ GUCCI aumentando o impacto — Touchscreen
Go gle &OBO ® das pesquisas
Colgate ?:é‘@ -"M (¢cz, % TN

a.‘ggi

FONTE: Site do MIT e press clipping; analise do time | 15




EXCELENCIAACADEMICA
Em 10 anos, Universidade de Boston avancou de 52° para 35° no

ranking de universidades por meio de parcerias publico-privadas

| C ol | & g & !
Diferenciais : Principais parcerias B“Englmﬁﬁnrﬂlﬂg
|

_ _ "Nossa parceria com a Universidade de Boston e o

Alto foco no cultivo de relacGes Centro de Engenharia de Produtos Inovadores (EPIC)
institucionais com grandes e nos permitiu alinhar educac&o e treinamento na pratica
pequenas empresas, gerando para o treinamento de lideres. NOs estamos felizes em
diversas pesquisas e trabalhos ajudar a criar a visao técnica necessaria para os
académicos financiados engenheiros de amanha possuirem a capacidade de

- - desenhar produtos que impressionem os consumidores,
utilizando plataformas de manufatura avancadas "

Curriculo diferenciado no ensino
da matérias, especialmente
engenharia, estimulando o
desenvolvimento de projetos ja
durante a graduacao

Procter & Gamble

Oportunidade dos alunos
interagirem com profissionais

experientes de todas as
senioridades, incluindo conselhos
administrativos

® Schlumberger

Biogen PTC

FONTE: Ranking US News; sitio eletrénico da Universidade de Boston; analise do time | 16
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EXCELENCIA ACADEMICA
Hoje docentes da USP podem progredir verticalmente, ao mudarem de

categoria, e horizontalmente, mudando apenas de nivel apos avaliacao

Categoria (vertical) Nivel (horizontal) Quantidadel % do total

| - Professor MS-3.1 -0 w :’
Doutor @

Il - Professor MS-5.1 e SETH
Associado 'ﬂy ‘1&?

Il - Professor MS-6 < ) e
Titular <L

= Somente professores Associados MS-5.3 e Titulares podem assumir cargo de gestdao na USP

= Apo6s 5anos em um nivel, o professor pode solicitar mudanca para o nivel seguinte,
dependendo da avaliacdo

= Para alcancar o posto de Professor Associado, € necessario prestar exame de Livre-Docéncia

1 Desconsidera-se docentes MS-1 e MS-2, que totalizam 63 professores
FONTE: Entrevistas; USP




EXCELENCIAACADEMICA ) _
Pratica de contratacao de professores da USP é passiva, em

oposicao a outras universidades de referéncia | PRELIMINAR

Universidades

USTR usP ) & W - ) Harvard

Contratagao passiva,
por meio de editais

Contratacao ativa,

por meio da busca no
mercado dos melhores
Profissionais

Negociacgéo de
beneficios conforme
necessidade

Apresentacao de projeto
de pesquisa
no recrutamento

Plano de carreira
especifico

Prioridade de contra-
tacdo seguindo planos
de longo prazo

FONTE: Harvard; Oxford; artigos da imprensa e andlise do time | 18


http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Uni_oxford_logo,.svg&filetimestamp=20081116171714

EXCELENCIA ACADEMICA _ _ — _
Percentual de alunos oriundos do ensino publico tem crescido, mas

ainda esta 15 pontos abaixo da meta estipulada para 2018

Evolucédo do ingresso de alunos de escola publica na USP

% do total de aprovados

50 450 Metas do Conselho
L Universitéario (2018):
= 50% dos alunos em
40 - cada curso tém de ter
35 cursado

integralmente o
30 - ensino médio em
escolas publicas

i = Desses 50%,

20 - percentual de pretos,
pardos e indigenas

- devera atingir o
equivalente paulista

10+ do ultimo censo do
i IBGE
0
2006 08 10 12 14 2016

FONTE: Pré-Reitoria de Graduacéo da USP; Portal USP | 19



EXCELE_NCIA,_ACADEMICA _ _ —
As universidades mais bem colocadas nos rankings priorizam areas

de exceléncia e possuem outros cursos sem tanto destaque

Prioridades Outros temas
MIT * Mais bem colocada em * Pouco destaque: = Universidades
[ s 12 areas, com destaque — Historia - #51-100 priorizam
Technology para: — Artes - #51-100 Investimentos em
— Fisica - #1 — Literatura - #33 areas especificas
— Matematica - #1 — MIT é referéncia
— Quimica - #1 em matérias
e exatas, mas
- Mals bem colocadaem 3 * Pouco destaque: perde destaque
areas, com destaque — Engenharias - #15 em matérias de
para: — Negocios - #8 linguagem
— Geografia - #1

— USC focou seus

— Artes - #1
) recursos na
— Literatura - #1 area de
— . comunicacao,
USC * Mais bem colocada na * N&o aparece com destaque ~tin indo((;)
o . area de comunicacao - em outras areas de 9
259 USC Universtyof | . patamar de
{1/ Southern California #1 conhecimento
melhor do

mundo

FONTE: Ranking QS World University 2015 e 2016 | 20


http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Uni_oxford_logo,.svg&filetimestamp=20081116171714

EXCELENCIA ACADEMICA
Por meio do foco em algumas unidades-chave, a USP poderia

avancar em temas nos quais ja é referéncia

@ Universidade 'de Sao Paulo
R Maior e melhor universidade da América Latina
Odontologia

Ciéncias Agrarias @

Mais bem

Engenharia de Minas

2
Arquitetura @
2

posicionadas

Veterinaria e Zootecnia

Economia @
olltros Medicina @
destagues .

b Direito G

Engenharia Civil @

|

FONTE: Ranking QS World University 2015 e 2016 por matéria 21
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GOVERNANCA
A Governanca da USP conta com varios conselhos e comissdes para

direcionamento de suas atividades

Conselho Universitario formado por 123 membros que se
reinem a cada 3 meses, cujas principais atribui¢cdes séo:

= Aprovar o orgcamento, deliberar sobre a criacao,
incorporacgéo e extingdo de unidades e 6rgéos, deliberar
sobre a alienacgdo do patrimdnio imével da USP, fixar
anualmente o nimero de vagas para o vestibular

Conselhos Centrais, focados
em definicbes académicas
(p.ex. estabelecer normas
para o vestibular)

l

Comissofes
permanentes:
cada comissao é
formada por 7
membros (6
docentese 1
discente) e prové
subsidios técnicos
para decisao no

CO
Unldgdgs_possuem 2 estruturas Org&o sem poder
E)rlnézlpalsih TéenicoAdministrative: de decisao, tem
onselho decmcg;_ mm:js rativo: Reitor caréater de apoio e
?,pro.vagao e andlises e decisdes eitoria emissao de
ecnicas _ 3 opinides.
= Congregagdo: deliberagéo sobre Participam dele 6
principais decisbes académicas e “representantes
de contratagéo de pessoal eminentes dos

diferentes setores
da Sociedade",

Orgéos de Orgaos escolhidos pelo
integracao Complementares Reitor, que nédo
| estejam em

[ | [ | exercicio na USP
. (na pratica ndo
Institutos N

Escolas Faculdades Institutos L Museus Hospitais implantado)
Especializados

FONTE: USP | 23



GOVERNANCA
Nas unidades da USP, os CTAs sao responsaveis por muitas das

decisOes estrategicas

Organograma da maioria das unidades? .
| = Em geral, o CTA tem muito
: menos representantes do
Congregaco ' que a Congregacao
| — Na Medicina-SP, por
exemplo, tem 25
, membros, ante 137 na
Comissdo de | Congregacao .
| Comissédode __ Culturae | TTTTTTTTTTT T T T 5
Pesquisa Extensdo . = OCTAem geral é '
Universitaria |  responsavel pelas
| principais funcgdes
. executivas da unidade. Na
CTA: Conselho 5 Poli, por exemplo, ele:
TECNICO- - i — Aprova o orgamento
Administrativo i — Propde a criacao de
! cargos e funcdes
docentes
— Delibera sobre
contratacado, dispensa e
: afastamento de docentes
Chefes de : e servidores
departamento !

Comissao Comissao
de — de P6s- —
Graduacao Graduacao

1 Algumas unidades, no entanto, ndo possuem todas as comissfes ou, por serem muito pequenas, ndo possuem departamentos
FONTE: USP | 24



GOVERNANCA
Participacao externa nos foruns de governanca € uma pratica adotada @
em instituicoes de renome internacional

Tamanho do principal colegiado da instituicéo e participacdo de membros externos

Numero de membros

| Externos | | Internos
123
“Falta participacdo de membros externos, l,
1 gue possam orientar macrodiretrizes” 2
! — Lideranca da USP E
71 R e T T A LA W QRS S
98%
32
3% 13% 14%
USP Bolonha Harvard
LY H

FONTE: Universidades | 25



GOVERNANCA

O processo de escolha do Reitor na USP difere do de outras universidade

Busca dos potenciais ~ . . .
. Selecao dos nomes mais indicados Decisao final
candidatos

Universidades
americanas

Stanford

Harvard

Universidades
britanicas

Oxford

Conselho Universitario

cria comité de selecao

especifico para busca

de candidatos:

— Pode ser formado
por agéncia externa

— Ou por membros da
comunidade
académica

Conselho Universitério
cria comité de selecao
especifico para busca
de candidatos:

— Comité é composto

obrigatoriamente por

membros internos
das universidade

* Comité de selecdo apresenta lista de

potenciais candidatos:

— Selecao dos candidatos pode ser
passiva ou ativa (buscando pessoas
gue néo se inscreveram para o
processo)

Membros do Conselho Universitario

conduzem entrevistas com candidatos

Em Oxford, o comité de selecao
apresenta nome do candidato mais
indicado

Ja, em Cambridge, o comité de selecao
apresenta lista de candidatos mais
indicados e o Conselho Universitario
conduz entrevistas

Conselho

Universitario toma

deciséao final

— Comunidade
académica, em
algumas universi-
dades publicas,
emite opinides
sobre candidatos

Em Oxford, o
Conselho Universitario
vota na nomeacao do
candidato indicado

Em Cambridge, o
Colégio eleitoral
Universitario aprova
e nomeia o reitor

1 Membros do Conselho Universitério, Conselhos Centrais, Congregacdes das Unidades e Conselhos Deliberativos de Museus e Institutos

Conselho Universitario
aceita inscricao, em
forma de chapa, dos
candidatos a Reitor e
Vice-Reitor

Grupo amplo de gestores da USP?! (2.143

membros) faz a selecao de trés chapas, por

meio de eleicao

— As trés chapas com a maior
guantidade de votos formam uma
lista triplice enviada ao Governador

FONTE: Processo de sele¢do da lideranca de Harvard, Stanford, Cambridge e Oxford; analise do time

Governador decide
guem sera o novo
Reitor

| 26
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MELHORIA OPERACIONAL

Desde 2011 despesas da Universidade crescem em ritmo mais

S

acelerado do que receitas, deixando universidade deficitaria | PRELIMINAR
CAGR
2011-2016
6.059 5.889 6.031 5.840 5.318 5.015
"""""""""" X0 %dareceita
5094 5.966 6.701 6.846 6.174 5.640

965
=17 -669 -1.006 -856 -625
4.773 4.233 3.163
: 2.285 1.514 789
I—
2011 12 13 14 15 20163

1 Usando como base o IPCA, com inflagdo acumulada de 38% no periodo de dezembro de 2011 a dezembro de 2016 kinflégéo brojet;ada de 7% em 2016)
2 Valores da poupanca podem néo corresponder & soma (receitas) — (despesas) pelo langcamento de despesas adicionais ndo contabilizadas

3 Projetado, ano base para célculo

FONTE: Portal transparéncia USP "evolucdo de receitas e despesas"; Reviséo orgamentaria 1-2016; Dados USP; B.C.I; IBGE; analise do time | 28



MELHORIA OPERACIONAL
Nos ultimos 5 anos despesas da Universidade tiveram crescimento real

de 2% a.a., e gastos com pessoal aumentaram de 83% para 86% do total

Despesas da USP
BRL milhdes, real' (base 2016)

| | Outros custeios e investimentos || Pessoal

yo

Decreto Estadual n® 29.598/89, em seu %
artigo 2°, 82°, recomenda que despesas Entre 2013 e 2016 outros Queda de 2014 para 2016 se deu
com pessoal ndo excedam 75% dos  w custeios e investimentos em fungéo do PIDV2 e &
valores liberados pelo Tesouro as ( cairam 48% paralisacdo de 9 obras nos campi.
universidades estaduais paulistas [
6.701 6.846
6.174
°-966 19% 19% 3% 5.640
5.094 16% 0

2011 2012 2013 2014 2015 20163

1 Usando como base o IPCA, com inflagdo acumulada de 38% no periodo de dezembro de 2011 a dezembro de 2016 (inflag&o projetada de 7% em 2016)
2 Plano de Incentivo & Demissao Voluntéaria

3 Projecao

FONTE: Portal transparéncia USP; Revisdo orgcamentaria 1-2016; Dados fornecidos pela USP; Banco Central; IBGE; analise do time; | 29



MELHORIA OPERACIONAL
Comparadas aos gastos de universidades dos EUA e da Europa, @
despesas da USP com pessoal sdo muito maiores

] Pessoal [ | Outrost

55
39
27 27
USP Limite superior U.E. Limite inferior Univ. com maior Média E.U.A.2 Univ. com menor
U.E. gasto em pessoal gasto em
w pess
==
: 35 ' :
Universidade de S3o Paulo E g E‘: - UN]VE\RSITY
CITY UNIVERSITY ATALBANY

OF NEW YORK Sede ity N Yok

U.E. EUA

1 Inclui custeio e investimentos
2 Baseada em levantamento de 77 universidades publicas de pesquisa americanas, que totalizam US$ 144 bilhdes em receita

FONTE: Portal transparéncia USP (dados de 2016); The Integrated Postsecondary Education Data System (2016-17 survey); "Designing strategies | 30
for efficient funding of universities in Europe” (2015), European University Association; andalise do time



MELHORIA OPERACIONAL

Gasto com pessoal ativo representa 79%, sendo mais de 40% em

atividades meio ou basicas

2016

4,8 Bi

21%

Total

Inativos

Ativos

~
~
~

~
~
~
~
~
~
~

44

57

Atividades @
basicas ﬁ
Atividades o
meio \ED

Atividades @@
fim

Quantidade

Valor

O

Atividades de apoio e
manutencao (p.ex.
agente de vigilancia)

Atividades viabilizadoras
das atividades principais
da universidade (p.ex.
auxiliar financeiro e de
administracao)

Atividades-chave para a
universidade (p.ex.,
professor e técnico de
laborat6rio)

1 Valores incluem 13°, adicional de férias e beneficios (VA e VR) e excluem pessoal dedicado a atividades de cultura por representarem menos de 1%
2 Valores podem diferir da despesa total em pessoal ativo em fungdo da alocacéo de precatérios e indenizacGes

FONTE: Portal Transparéncia USP; Departamento de Recursos Humanos — USP; andlise do time

| 31



MELHORIA OPERACIONAL
Em termos de pessoal em atividade meio, quase 50% da despesas se

concentram em 6 fungdes principais
‘ Numero de servidores

Quebra de pessoal ativo em atividades meio
Despesa anual!, BRL milhdes

O

1.057 179
102
\ 546
52%
Total Téc. Assuntos Secretario Analista de Bibliotecario  Técnico Auxiliar de Outros
Administrativos Sistemas Académico  Administracéo

1 Inclui 13°, adicional de férias e beneficios
2 Inclui outras 73 fun¢cBes em atividade meio
FONTE: DRH- USP; andlise do time; | 32




MELHORIA OPERACIONAL
Areas de administracao e apoio consomem ~30% do orcamento, sendo

0 restante bastante pulverizado entre as Unidades de Ensino e Pesquisa

Orcamento total USP Orcamento das areas de administracéo e apoio
%, 2015 2015
) 1,7 Bi Hospitais e servigos de verificagdo de 6bito
””” ~80,
4 28% consomem ~8% do orcamento da USP
2% |
Total USP 56Bi C19% |
K 16%
, L 16% S 5
/, Total Reitoria, Hospitais ~ Superin- Prefeituras Centrose  Museus
/ Pré-reitorias e servicos  tendéncias? dos Campi Institutos
/ e 6rgdos de anexos Especiali-
servigo?! zados
Areas de L,
administracéo 31% /,1’:,/ Orgcamento das Unidades de Ensino e Pesquisa
e apoio g 2015
e 8 Unidades com maior
A _ orcamento representam
39Bi 200 ~40% da despesa
ST 6% e g
0 5% 5%~ 40— _ 4% 496
Unidades de 59%
Ensino 69%
e Pesquisa Total FFLCH Poli Med ESALQ Med Eng. S. |.Cié. Fisica Outros®
Q -RP -SP Carlos Biom.
bl 3 T IS 223
--- 30 ﬁﬂi’ o e L’; .cc.wsp e

1 Inclui as Agéncias de Inovagéo e Cooperagéo Internacional, as Superintendéncias de Saude, Gestdo Ambiental, Seguranga e Escola de Gestao
2 Outras superintendéncias, como a de Assisténcia Social e a de Comunicagdo Social
3 35 Unidades adicionais

FONTE: Portal Transparéncia USP; analise do time | 33
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GERACAO DE RECEITAS pamy
USP é muito dependente de repasses do governo, enquanto

universidades publicas na Europa e nos EUA tém fontes mais diversificadas

Receitas das Universidades por tipo

% médio em universidades publicas

[ ] oOutras fontes de receital [ | Receita com mensalidades de alunos [l Repasses do governo

Universidade  Universidade
mais menos
dependente dependente

25 THE 4,
T
USP Franca Espanha Portugal Italia 4 Y V&G%?\IYIIAY
. = City University
| () p U O University of Virginia
Universidade de S3o Paulo Of NeW York

1 Outras fontes incluem rendimentos de investimentos, receitas de atividades comerciais e doacdes de particulares
2 Baseada em levantamento de 77 universidades publicas de pesquisa americanas, que totalizam US$ 144 bilhdes de ddlares em receita

FONTE: Portal transparéncia USP (dados de 2016); The Integrated Postsecondary Education Data System (2016-17 survey); "Designing strategies

for efficient funding of universities in Europe” (2015), European University Association; analise do time; | 35



GERACAO DE RECEITAS

E, nos ultimos 5 anos, receitas proprias da USP registraram perdas
reais e ficaram ainda menos representativas

|| Fontes préprias
|| Repasses do tesouro

6.059 5.889 6.031 5.840

5.318 5015

2011 2012 2013 2014 2015 20162

1 Usando como base o IPCA, com inflagdo acumulada de 38% no periodo de dezembro de 2011 a dezembro de 2016 (inflagdo projetada de 7% em 2016)
2 Projecgéo

FONTE: Portal transparéncia USP; Revisdo or¢camentaria 1-2016; Dados fornecidos pela USP; Banco Central; IBGE; andlise do time; | 36



GERACAO DE RECEITAS
Maior parte das receitas vem de aplicacdes financeiras, repasses do

SUS e reembolsos de beneficios a funcionarios

Percentual
sobre a
receita total

Descricdo

Total das
receitas proprias

Receitas que ndo sdo provenientes de repasse
do Tesouro do Estado

Receitas de rendimentos da poupanca da

AplicacGes financeiras 205 universidade em bancos
""""""""""""""""""""" = = Repasses do Sistema Unico de Satde (SUS)
Repasses SUS 48 referentes a atendimentos prestados nos
- hospitais da Universidade
Reembolsos Qz Principalmente devolucéo de 20% do valor
L] beneficios de VA e VR recebidos por servidores
Prestacio d . 1ﬂ7 Principalmente servigos de consultoria
restacao de servicos 1 prestados por professores
I e Principalmente venda de madeira (campus
Vendas 12 Piracicaba), produtos laticinios e animais
I (campus Pirassununga)
| Receitas diversas inferiores a R$ 12 milhdes,
Outros 67 @ compostas por servicos medicos, taxas e

FONTE: USP; analise do time

aluguéis por exemplo



DIVERSIFICACAO DE RECEITAS
Universidades europeias estao adotando trés estratégias para

aumentar as receitas: parcerias com o setor privado, doacoes e
oferta de servicos

Fontes Descricao Relevancial
= Contratos com o setor privado, para pesquisas e atividades = Média entre 5-
_ de ensino, sao a principal fonte de receita adicional das 7%
Parcerias com o instituicdes europeias = Até 25%

setor privado _ _ _ _
* Universidades com foco em desenvolvimento de tecnologias

sao as mais frequentes nas parcerias

* Inclui ambas doacgdes de fundagdes e caridades quanto = Média entre 3-
Filantropia e investimentos de endowment 4%
endowment * Em geral, estruturas de geracao de fundos ainda estao em " Ate 10%

fase embrionaria na Europa

* Compreende servicos como: aluguel de espacos para * Média de 4%
conferéncias, catering e acomodacao (incluindo casas para * Até 25%
Oferta de estudantes)

servicos

* Também € composto de servi¢os especificos, como
consultorias para o setor privado

1 Porcentagem da receita total universidades

FONTE: European University Association 2011; analise do time



Conteudo

Objetivo e visao geral dos principios
propostos para a USP do Futuro

Breve diagnostico da situacao de partida

Potenciais programas para USP do Futuro




EXCELENCIA ACADEMICA
Potenciais programas gue podem ser considerados para apoiar o

atingimento da aspiracao proposta(1/5) | PARA DISCUSSAO

Desafio/Oportunidade Recomendacao preliminar de programas/decisdes

» = Criar laboratdrios com estruturas compartilhadas para pesquisas
multidisciplinares de ponta, com financiamento publico e privado

— Inspirado no MIT Media Lab onde talentos da medicina, engenharia,

economia, programacao e outras areas atuam em projetos inovadores

) Criar sistema de avaliagao docente, estimulando a progressao horizontal

(dentro de uma mesma categoria docente) e reconhecendo os diferentes
perfis de professores

— Modelo inspirado em universidades como a Nacional da Cingapura e
Harvard, que obtiveram sucesso implementando diferentes carreiras

(< ' Fortalecer programas de busca por professores promissores, com foco
em talentos das 20 melhores universidades do mundo, a fim de que estes
cheguem a 20% do corpo docente:

— 1. USP Talentos do Mundo: atrair talentos que estejam concluindo pos-
doutorado em universidades de referéncia — a exemplo do programa
Capes-USP de atracao de pos-doutorandos;

— 2. USP Professores llustres: trazer professores visitantes, que sejam
referéncias globais em suas areas, para uma temporada na USP;

— 3. USP Lideres Inspiradores: trazer lideres mundiais da politica e das
artes para se tornarem visiting fellows da USP — a exemplo das catedras
Olavo Setubal e José Bonifacio

*As recomendacfes sdo preliminares e ndo almejam assumir carater de politica publica



EXCELENCIA ACADEMICA
Potenciais programas gue podem ser considerados para apoiar o

atingimento da aspiracao proposta(2/5) | PARA DISCUSSAO

Desafio/Oportunidade Recomendacao preliminar de programas/decisdes

= Fortalecer programa de inclusdo "USP para Todos", visando atrair os
melhores talentos das escolas publicas brasileiras através do contato
proativo com medalhistas e alunos mais bem colocados em olimpiadas
académicas e exames nacionais, oferecendo gratuidade na taxa de
inscricdo, bolsa-auxilio e apoio estudantil

b

- Expandir o leque de cursos de extenséo, ampliando o compartilhamento
de conhecimento especializado da USP com a sociedade

' Desenvolver critérios de priorizacdo dos recursos entre unidades,
reforcando areas de exceléncia para tornar-se referéncia mundial
— Prioridade na contratacdo de docentes
— Aumento do nimero de estudantes e da oferta de cursos
— Alocacao extra de recursos financeiros para pesquisas académicas

5

) Intensificar as parcerias de intercambio de alunos com as melhores
universidades do mundo, aumentando a conectividade da USP com o resto
da comunidade académica internacional — tendo 20% dos alunos brasileiros
em intercambio no exterior e mesmo percentual em intercambio na USP

*As recomendacfes sdo preliminares e ndo almejam assumir carater de politica publica | 41



GOVERNANCA

Potenciais programas gue podem ser considerados para apoiar o @
atingimento da aspiracao proposta(3/5) | PARA DISCUSSAO
Desafio/Oportunidade Recomendacao preliminar de programas/decisdes

Conselho Universitario é
dificil de mobilizar, além
de ter pauta amplae
diversificada

Implementar o Conselho Consultivo, 6rgédo ja previsto no estatuto da
USP, formado por membros externos para se debrucar sobre temas-
chave de alta complexidade e auxiliar diretamente o Reitor

= Criar um Comité Executivo, em linha com o que ja funciona nas
unidades, formado a partir de membros do Conselho Universitario, para
dar agilidade as decisdes administrativas e estratégicas da Reitoria

Falta de participacao da
sociedade, em especial

setor produtivo e comu-
nidade internacional

@ Institucionalizar a atuacao da recém-criada Controladoria da USP
na definicdo de parametros de sustentabilidade do orcamento e de
responsabilidade fiscal, seguindo as diretrizes fiscais e a governancga
da Controladoria do Estado de Sao Paulo

Definicdo de parametros
de sustentabilidade
financeira

Fortalecer o processo interno de desenvolvimento de liderancas

Fortalecer critérios para da USP, garantindo que os critérios de sele¢éo estejam em linha com
escolha dalideranca o planejamento de longo prazo da universidade

USP n&o tem cultura de @ Instituir melhores préticas de planejamento e gestéo na USP, com
planeJAam-ento g definicdo de prioridades, selecao de indicadores-chave e

exceléncia em gestao estabelecimento de metas de médio e longo prazos, tanto para a

universidade como um todo como para as unidades

*As recomendacfes sdo preliminares e ndo almejam assumir carater de politica publica



MELHORIA OPERACIONAL

Potenciais programas gue podem ser considerados para apoiar o @
atingimento da aspiracao proposta(4/5) | PARA DISCUSSAO
Desafio/Oportunidade Recomendacéao preliminar de programas/decisdes

Para nao docentes:

@ = Analisar viabilidade do Plano de Reduc&o de Jornada de Trabalho

H& gasto excessivo com (PRJT)
pessoal, que consome .

90% do orcamento da @
universidade

Expandir o Plano de Demisséao Voluntaria (PIDV), com foco em
areas especificas a serem redimensionadas (p.ex.: restaurantes)

Para docentes:
@ * |ncentivar permanéncia de docentes com idade para se aposentar
@ * Priorizar contratagfes para unidades com maior necessidade

Terceirizar atividades basicas ainda realizadas por funcionarios
- = : o préprios, garantindo captura de ganhos com restaurantes e com

atividades melo e basicas, auxiliares de servicos basicos

onde existe espaco para ¢

melhoria operacional @ Renegociar grandes contratos com terceirizadas (p.ex.: vigilancia) e
reduzir principais componentes de custo (p.ex.: energia elétrica)

Ha gasto excessivo com

A USP tem gastos elevado
com unidades nao-fim, que @Desenhar plano que permita uma desvinculacéo sustentavel dos
poderiam ser reduzidos hospitais da USP,

Existem diversas unidades

com servicos duplicados, @Centralizar servigcos de RH (em andamento), compras, tesouraria,

principaimente RH e contabilidade e grafica, duplicados em unidades
atendimento ao aluno

*As recomendacfes sdo preliminares e ndo almejam assumir carater de politica publica | 43



MELHORIA OPERACIONAL

Potenciais programas que podem ser considerados para apoiar o
atingimento da aspiracao proposta(5/5) | PARA DISCUSSAO
Desafio/Oportunidade Recomendacao preliminar de programas/decisdes

A USP possui vasta rede ~ £ . .
de alumni que pode ser @ Estruturar modelo de captacao e gestao de um fundo patrimonial

acionada que beneficie toda a universidade

@ Implementar cobranca de estacionamento de veiculos nos campi

@ Disponibilizar para aluguel novos dormitérios para moradia estudantil
A USP tem potencial de

rentabilizacdo do ativo @Cobrar, de usuarios externos, pelo uso de auditorios das unidades
imobiliario para eventos

) Contratar gestor imobiliario para venda imediata dos ativos
herdados pela universidade

A USP possui excelente @ Levantar recursos com o setor privado para oferecimento de bolsas
reputacéo, que pode ser de pesquisa e catedras para a universidade

alavancada
economicamente

Regularizar o uso do nome em espacos fisicos, em bolsas para
pesquisa e em catedras de ensino na Universidade

*As recomendacdes sdo preliminares e ndo almejam assumir carater de politica pablica | 44



Avaliagao qualitativa preliminar das acdes propostas PRELIMINAR

°9 @0 @

e00 © .

@0 000
Impacto @ @© @

****** © 99 009
@ @9 o

Facilidade de implementacao

FONTE: Analise do time



MELHORIA OPERACIONAL
No longo prazo, programas de melhoria operacional tém valor econdmico @

potencial para a USP de ~R$ 550 a ~R$ 850 milhdes por ano

| PARA DISCUSSAO

Programa (nome resumido)

Impacto econémico estimado
BRL milhdes?, por ano, em 2030

©

Implementar o PIRJT?

Incentivar a permanéncia de
docentes com idade para se

Priorizar contratacBes para
unidades com maior

Terceirizar atividades basicas
ainda nao terceirizadas

Renegociar grandes cor.wratos
de servigos e otimizar compras

Desenhar siano de
desvinculacéo dos hospitais
da USP

Centralizar servicos de suporte
duplicados em unidades

Ganho econémico
operacional Total

25/ Parte dos ganhos do PIDV com
funcbes excedentes ndo estao

contabilizados nas demais

30 110 iniciativas
75
*'7 130

________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________

1 Maior parte do ganho com as iniciativas de reducao de pessoal ja estdo capturados nas iniciativas de terceirizacao, centralizacéo e desvinculagédo
2 Em valores de 2016

FONTE:

Analise do time

| 46




GERACAO DE RECEITAS
Considerando os programas de criacao de receita adicional, a USP
poderia gerar mais de R$ 350 milhdes ao ano | PARA DISCUSSAO

Impacto econémico estimado
Programa (nome resumido) BRL milhdes?, por ano, em 2030

. Ampliar cursos de p6s-graduacao
"\ ) lato sensu e de cursos de extensdo 150

% |\ Estruturar modelo de captagéo e

" gestdo de um fundo patrimonial 45

%,\ Implementar cobranca de
estacionamento de veiculos nos 65

________________________________________________________________________________________________

h\ Disponibilizar para aluguel novos
~ dormitdrios estudantis

________________________________________________________________________________________________

%’\ Cobrar pelo uso de auditorios das :J 15

unidades para eventos

____________________________________________________________________________________________________________________________________

% '\I Contratar gestor imobiliario para

venda imediata dos ativos
herdados pela universidade!

%,\ Levantar recursos com o setor
privado para oferecimento de 20
bolsas de pesquisa e catedras

________________________________________________________________________________________________

h\ Regularizar o uso do nome para
~ espagos fisicos e outros 40

________________________________________________________________________________________________

Receita adicional total 50 370

1 Ganho com iniciativa seria contabilizado uma Unica vez, por se tratar da venda dos ativos

FONTE: Andlise do time | 47



Programas ainda néo inclusos nesta etapa do projeto podem ter seu
Impacto estimado e serem detalhados em uma proxima fase do projeto

Programas on-hold

* Estabelecer processo de centralizacao de informacdes hoje
dispersas pelas unidades — p.ex., financiamento publico e
privado para pesquisas na Universidade, tamanho e
rendimento de fundos de endowment

. " Realizar redesenho de processos em areas administrativas
"\ Melhoria (p.ex., expedicao de diplomas)
operacional * Implementar orcamento base-zero para a Universidade

> Governanca

= Explorar espacos publicitarios nos campi, aproveitando a

Receitas circulacdo de pessoas (p.ex., como faz o metré de SP com os

adicionais painéis de LED em suas estacoes)

* Criar modelo de captura de parte do financiamento de
pesquisas pelo setor privado

FONTE: Entrevistas; Andlise do time | 48



