TERMO DE DOAGAO

ACORDO que celebram entre si COMUNITAS:
PARCERIAS PELO DESENVOLVIMENTO
SOLIDARIO e a UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO, tendo como ANUENTE A EMPRESA
McKinsey & Company, Inc. do Brasil Consultoria
Ltda., visando a doagdo pela primeira de projeto
para criagdo de um modelo de captagdo de
recursos e de gestdo administrativa e financeira.

Pelo presente instrumento, de um lado COMUNITAS: PARCERIAS PELO
DESENVOLVIMENTO SOLIDARIO, pessoa juridica de direito privado sem finalidade
lucrativa, inscrita no CNPJ sob n° 03.983.272/0001-30, com sede na Rua Pamplona,
1005, 03° andar, Sao Paulo/Capital, nesse ato representada por sua Diretora-
Presidente Regina Célia Esteves de Siqueira, adiante designada de DOADORA e de
outro lado a UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, autarquia estadual de regime especial,
regida por seu Estatuto aprovado pela Resolugéo n° 3.461, de 07 de outubro de 1988 e
pelo Regimento Geral aprovado pela Resolugdo n° 3745, de 19 de outubro de 1990,
com sede na Rua da Reitoria, 374, Sao Paulo-SP, adiante denominada DONATARIA,
inscrita no CGC sob n°. 63.025.530/0001-04, neste ato representada pelo seu Reitor
Professor Doutor MARCO ANTONIO ZAGO, e ainda, a empresa McKinsey & Company,
Inc. do Brasil Consultoria Ltda., com sede na Rua Alexandre Dumas, 1711, 10° andar,
Edificio Birmann 12, Sdo Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 44.074.367/0001-25,
adiante denominado de “Consultoria”, neste ato representada Sra. Patricia E“Q,{1 da




Silva, parceira técnica da DOADORA, adiante denominada ANUENTE, tém entre si

justo e acertado o que se segue, de acordo com as consideragdes, clausulas e
condicdes abaixo:

Considerando que:

I — n&o ha qualquer 6nus para a Universidade de Sao Paulo na execugdo deste projeto;
Il - a Universidade busca o continuo aperfeigopamento da sua gestéo, para cumprir sua
misséo institucional de exceléncia académica;

Il — o exercicio da autonomia académica, financeira e administrativa deve ser
fortalecido pela integragcdo com as demais diretrizes constitucionais, em especial, as
que regem a Administracao Publica, destacando-se o principio da eficiéncia;

Ill — a consultoria possui renome internacional, na sua area de atuagéo, notadamente
na prestacgao de servigco de consultoria para os setores privado e publico;

IV - a relagdo entre entes publicos e sociedade civil deve ter como finalidade o
aperfeigoamento dos servigos voltados a comunidade;

V — a doagéo por ex-alunos e membros da sociedade civil a universidades & uma
tendéncia mundial, que muito contribui para a exceléncia académica;

VI - as Partes retro consignadas estao cientes e concordes com os ajustes, clausulas e
condigdes do contrato firmado entre a ora DOADORA e a ora ANUENTE para a
execugao do Projeto objeto do presente Termo de Doagéao, parte integrante, inclusive,
do presente instrumento.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

O presente acordo tem por objeto a doagdo pela DOADORA a DONATARIA de Projeto
“USP - Criando Modelo de Exceléncia de Captagdao de Recursos e Aprimoramento de
Gestao Administrativa e Financeira”, o qual visa a criagdo de um modelo de captagao
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de recursos e de gestdo administrativa e financeira elaborado pela ANUENTE,
simplesmente denominado Projeto.

Paragrafo Primeiro — A execugao do Projeto dar-se-a em quatro fases, a saber: Fase 1-
Aspirar e avaliar, Fase 2- Arquitetar: frente estratégia; Fase 3- Arquitetar: frente
orcamentaria e gestdo e Fase 4- Desenhar, validar e priorizar, sendo que, para cada
fase, decorrera um produto/resultado.

Paragrafo Segundo - A responsabilidade financeira e administrativa do Projeto é
exclusivamente da DOADORA, nao importando em 6nus 8 DONATARIA.

CLAUSULA SEGUNDA — SUPORTE FINANCEIRO

Na@o havera repasse de valores entre os participes, cabendo a DOADORA e a
DONATARIA arcarem com os gastos de suas atividades administrativas necessarias a
realizagao do acordo.

Paragrafo tnico - Todo o custo decorrente do trabalho da ANUENTE sera suportada
exclusivamente pela DOADORA, conforme ajustado no Contrato de Prestagdo de
Servigos ao qual a DONATARIA anui.

CLAUSULA TERCEIRA — DOS COMPROMISSOS DA DONATARIA
“CONTRAPARTIDA SOCIAL” DA USP
A DONATARIA se compromete a:

a) celebrar Acordo de Cooperagdo com a DOADORA, com a devida

concordancia da ANUENTE, e efetivara todos os esforgos para a consecugao
do Projeto, objeto do presente instrumento;
b) comprometer-se com a execug¢ao do projeto;




c)

d)

9)

h)

)

realizar boas praticas de cooperagdo, sempre a fim de facilitar o acesso da
DOADORA e ANUENTE as informagbes e rotinas necessarias para a
conclusao do Projeto;

fornecer apoio institucional, bem ainda disponibilizar as informagoes, dados e
estrutura fisica adequada, acaso necessite, necessarios ao desempenho das
atividades a serem executadas;

permitir o acesso dos empregados e prepostos das Partes retro consignadas,
em especial da ANUENTE, aos seus prédios, desde que previamente
requeridos e cadastrados;

participar da execugao do Projeto, contribuindo com todo o apoio necessario
para a conclusao do Projeto ora doado;

exercer a atividade normativa, o controle e a fiscalizagdo sobre a execugao
do Projeto ora doado, e acompanhar as atividades avaliando os resuitados e
recomendando medidas saneadoras eventualmente necessarias;

sugerir eventuais propostas de reformulagdo das atividades a serem
executadas, caso entenda necessario;

receber o resultado do Projeto ao final, quando concluido;

apos efetivada a doagao, com a devida entrega do Projeto objeto do presente
instrumento, toda a manutengao e correta utilizagao ficard sob a exclusiva
responsabilidade da DONATARIA.

CLAUSULA QUARTA - DOS COMPROMISSOS DOS AMIGOS DA USP

| - A DOADORA compromete-se a

a) coordenar a execugao das atividades objetivando a conclusdo das atividades e

doagdo do Projeto, conforme descrito na Clausula Primeira, sempre zelando

pela observancia de qualidade técnica;
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b) responsabilizar-se pela contratagdo dos servicos da ANUENTE, mediante
instrumento préprio, com condigées e valores, acordados;

c) prestar a DONATARIA, sempre que solicitado, informagées e esclarecimentos
necessarios ao acompanhamento e controle adotando de imediato as medidas
saneadoras eventualmente apontadas;

d) guardar sigilo e respeito a confidencialidade das informagdes e demais dados
para a execugao das atividades;

e) captar recursos financeiros para a execugao do Projeto perante empresas e
institutos, sem qualquer restrigdo ou limitagao;

f) zelar pelo bom andamento das atividades objeto deste convénio.

Il - A ANUENTE compromete- se a:

a) executar as atividades com diligéncia, respeitando, conquanto, o contrato de
prestagao de servigos firmado com a DOADORA, seus ajustes e prazos;
b) nao utilizar o Projeto, objeto da presente doagéo, para finalidade outra que
nao para o cumprimento do presente ajuste;
c) Realizar as atividades no contrato de prestagdo de servigos retro informado,

nos prazos e formas ajustadas, sob orientagao e supervisdao da DONATARIA.

Il - OS PARTICIPES se comprometem, em conjunto, a:

a) Realizar encontros, sempre que necessario, para acompanhamento e
apresentacao dos resultados, atividades e etapas do presente Termo de

Doagéo;
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b) As reunides de avaliagdo, servirdo para: (i) apresentar as principais agdes
realizadas; (ii) apresentar os resultados; e (iii) propor ag6es corretivas ,quando
necessario.

CLAUSULA QUINTA — DO USO DO NOME, IMAGEM, MARCA e AGRADECIMENTO

5.1. — Nenhuma das partes podera utilizar o nome, imagem ou marca das participes
sem autorizagao prévia da outra parte.

5.2. — Ao final do Projeto a DONATARIA divuigara nota de agradecimento discreta a
DOADORA, respeitando as disposigdes dos artigos 29 a 32 do Cédigo de Etica da
USP e as da Lei n° 8.666/93, conforme previsto na Resolugdo n° 7.157 de 10 de
dezembro de 2015, que cria o Programa Parceiros da USP.

CLAUSULA SEXTA — COORDENACAO DO PROJETO

6.1. - Para constituir a Coordenagao Técnica e Administrativa da presente doagéo sao
indicados pela USP o Prof. Dr. Américo Ceiki Sakamoto, pela DONATARIA a Sra.
Patricia Pereira Loyola Kakazu e pela ANUENTE, o(a)s Sr(a)s Patricia Ellen da
Silva.

6.2. — Serdo realizadas reunides periédicas entre a Coordenagéao do Projeto, em um
intervalo minimo de quatro semanas entre elas, para que a DONATARIA e a
ANUENTE possam compartilhar os principais avangos e para tratar de outros
assuntos de interesse do Projeto, nos termos do item Ill, (b) da Clausula Quarta
retro.

CLAUSULA SETIMA — VIGENCIA




7.1. - O presente vigorara por 10 (dez) meses, podendo ser prorrogado com anuéncia
das partes, mas ndo ultrapassando o prazo de 05 (cinco) anos da assinatura
deste termo.

CLAUSULA OITAVA — DENUNCIA

8.1. — O presente acordo podera ser denunciado a qualquer momento, por qualquer das
partes, sem qualquer 6nus, mediante comunicagdo, com antecedéncia minima
de 30 (trinta) dias.

8.2. — Havendo pendéncias, as partes definirdo, mediante Termo de Encerramento da
Doagéo, as responsabilidades pela conclusdo ou encerramento de cada um dos
trabalhos, respeitadas as atividades em curso.

CLAUSULA NONA — FORO

Para dirimir duvidas que possam ser suscitadas na execugdo e interpretagdo do
presente instrumento, fica eleito o foro da Capital do Estado de Sao Paulo, em uma das
Varas da Fazenda Publica, com exclusao de qualquer outro, mesmo que privilegiado.

E por estarem assim justas e convencionadas, as partes assinam o presente termo em
04 (quatro) vias de igual teor e para um sé efeito.

Sao Paulo, 28 de junho 2016.
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ACORDO DE COOPERAGAO

ACORDO que celebram entre si a SOCIEDADE
McKINSEY & COMPANY, INC. DO BRASIL
CONSULTORIA LTDA. e a UNIVERSIDADE DE
SAO PAULO, tendo como ANUENTE a
COMUNITAS: PARCERIAS PELO
DESENVOLVIMENTO SOLIDARIO, visando a
cooperagao na realizagao, pela Comunitas e pela
Consultoria, de projeto para criagdo de um modelo
de captagdo de recursos e de aprimoramento da
gestao administrativa e financeira para a segunda

Pelo presente acordo, de um lado McKINSEY & COMPANY, INC. DO BRASIL
CONSULTORIA LTDA., com sede na Rua Alexandre Dumas, 1711, 10° andar, Edificio
Birmann 12, Sao Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 44.074.367/0001-25, adiante
denominado de “Consultoria’, neste ato representada pela Sra. Patricia Ellen da Silva,
e de outro lado a UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, autarquia estadual de regime
especial, regida por seu Estatuto aprovado pela Resolugao n° 3.461, de 07 de outubro
de 1988 e pelo Regimento Geral aprovado pela Resolugdo n° 3745, de 19 de outubro
de 1990, com sede na Rua da Reitoria, 374, Sdo Paulo - SP, adiante denominada
“USP”, inscrita no CGC sob n°. 63.025.530/0001-04, neste ato representada pelo seu
Reitor Professor Doutor MARCO ANTONIO ZAGO, e como ANUENTE, COMUNITAS:
PARCERIAS PELO DESENVOLVIMENTO SOLIDARIO, pessoa juridica de direito
privado sem finalidade lucrativa, inscrita no CNPJ sob n° 03.983.272/0001-30, com
sede na Rua Pamplona, 1005, 03° andar, Sao Paulo/Capital, nesse ato representada

por sua Diretora-Presidente Regina Célia Esteves de Siqueira, adiante de@nada




COMUNITAS tém entre si justo e acertado o que se segue, de acordo com as clausulas
e condigdes abaixo:

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

O presente acordo tem por objeto a cooperagdo entre os participes, para que a
COMUNITAS e a Consultoria possam elaborar, mediante informagdes prestadas pela
USP, projeto para criagdo de um modelo de captagdo de recursos e de gestdo
administrativa e financeira.

CLAUSULA SEGUNDA — SUPORTE FINANCEIRO

2.1. - Nao havera repasse de valores entre a COMUNITAS e Consultoria e a USP.
Cada participe arcara com os gastos de suas atividades administrativas necessarias a
realizagdo do acordo.

2.2. — A COMUNITAS sera responsavel exclusiva pela contratagdo e respectivo
pagamento da Consultoria, sendo certo que a USP anui com a referida contratagéo.

2.3. — As atividades a serem realizadas pela Consultoria se limitam aquelas indicadas
no Termo de Doagédo celebrado entre COMUNITAS e a USP e sera remunerada
conforme descrito no contrato de consultoria que sera celebrado entre a Consultoria e a
COMUNITAS, devidamente anuido pela USP.

CLAUSULA TERCEIRA — OBRIGACOES DA USP

A USP:
a) sempre apds analise de mérito, devera fornecer as informagdes necessarias a
realizacao do Projeto pela Consultoria, desde que estas ndo possuam sigilo
determinado pelo ordenamento juridico;




b) realizara boas préticas de cooperagao, sempre a fim de facilitar o acesso pela
Consultoria de suas informagdes e rotinas;

c) permitira o acesso dos empregados e prepostos da Consultoria aos seus
prédios, desde que previamente requeridos e cadastrados;

d) recebera o resultado do Projeto ao final, quando concluido;

e) ndo poderd transferir a terceiros as informagdes prestadas e ou qualquer
produto final fornecido pela Consultoria, nem podera fazer uso comercial da
mesma, sem anuéncia prévia da Consultoria;

CLAUSULA QUARTA — OBRIGACOES DA COMUNITAS E Consultoria

A COMUNITAS e a CONSULTORIA:
a) sempre que necessitarem de informagoes da USP para elaboragao de projeto
de planejamento, fardo requerimento ao Coordenador deste acordo ou preposto
por ele indicado;
b) zelarao pela integridade e sigilo das informagdes apresentadas pela USP;
¢) nao poderao transferir a terceiros as informagdes prestadas pela USP, nem
poderdo fazer uso comercial delas;
d) ndo poderdo fazer uso de qualquer propriedade intelectual da USP ou de
docentes a ela ligados, sem o devido licenciamento ou cessdo de direito de

autor;

CLAUSULA QUINTA — DA CONFIDENCIALIDADE

As PARTES comprometem-se a manter sigilo, a partir da data de assinatura
deste termo, sobre todas as informagdes, documentos e rotinas que tomarem




conhecimento referente a concretizagdo ou nao do acordo, excetuando-se
aquelas que:

(i) ao tempo de sua transmissdo a parte receptora, ou posteriormente, tais
informagdes sejam ou venham a ser de dominio publico, conforme evidenciado
por publicagbes idéneas, desde que a divulgacdo nao tenha sido causada pela
prépria parte receptora;

(i) quando a informacgao se tornar piblica por 6rgédos oficiais;

(iii) ao tempo de sua transmissdo a parte receptora, a informagdo ja seja do
conhecimento desta e ndo tenha sido obtida da parte reveladora, direta ou
indiretamente, desde que esse fato seja comprovado por documento escrito;

(iv) as informagbes sejam obtidas de terceiros e sobre as quais nem as partes
nem qualquer terceiro estejam igualmente obrigados a manter sigilo;

(v) as informagbes adquiridas ou desenvolvidas de forma independente, sem
violar qualquer uma das obrigacdes decorrentes do presente acordo, ou

(vi) as informagdes que devam ser reveladas em razdo de ordem judicial ou
autoridade governamental.

CLAUSULA SEXTA - DO USO DO NOME, IMAGEM E MARCA

6.1. — Nenhuma das partes podera utilizar o nome, imagem ou marca da outra sem

autorizagao prévia.

CLAUSULA SETIMA — DA COORDENACAO DO ACORDO

7.1. - Para constituir a Coordenagao Técnica e Administrativa do presente Acordo sdo
indicados pela USP o Prof. Dr. Américo Ceiki Sakamoto, pela COMUNITAS a Sra.
Patricia Loyola e pela Consultoria o(a)s Sr(a)s Patricia Ellen da Silva.




7.2. — Serao realizadas reunides periédicas entre a Coordenagdo do Projeto, em um
intervalo minimo de duas semanas entre elas, para definigdo do direcionamento
geral e para auxiliar na resolugédo de questdes organizacionais do Projeto.

7.3. - Deveréo as partes indicar os membros da equipe de trabalho, preferencialmente
de forma paritaria, para a realizagdo das atividades elencadas no Plano de
Trabalho (ANEXO 01).

CLAUSULA OITAVA — PROPRIEDADE INTELECTUAL

8.1. - Mediante o pagamento integral dos honorarios da Consultoria pela COMUNITAS,
a USP obtera a propriedade de todos os relatérios e outros materiais preparados para a
USP pela Consultoria, relacionados ao Projeto, nos termos da Doagdo acordada pelas
Partes, porém a Consultoria reterd a propriedade de todos os conceitos, know-how,
ferramentas, estruturas analiticas, modelos, e projegoes setoriais desenvolvidas ou
aprimoradas de forma independente ou relacionados aos Servigos (as “Ferramentas
Consultoria”), sendo certo que nenhuma das Ferramentas Consultoria contera as
Informagdes Confidenciais da USP. Na medida em que nos materiais de trabalho estéao
incluidas quaisquer das Ferramentas Consultoria, a Consultoria, por este instrumento,
concede a USP, uma licenga ndo exclusiva, ndo transferivel, ndo sub-licenciavel,
mundial, a titulo gratuito para usar e copiar as Ferramentas Consultoria exclusivamente
como parte dos Materiais.

CLAUSULA NONA — VIGENCIA

9.1. - O presente acordo vigorara até a elaboragéo final do Projeto, objeto do Termo de
Doagéo, ndao podendo ultrapassar o prazo de 10 (dez) meses da assinatura
deste termo, salvo se expressamente ajustado pelas Partes por meio de Termo
Aditivo.




CLAUSULA DECIMA - DENUNCIA

10.1. — O presente acordo podera ser denunciado a qualquer momento, por qualquer
das partes, mediante comunicagéo, sem 6nus, com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias.

10.2. — Havendo pendéncias, as partes definirao, mediante Termo de Encerramento do
Acordo, as responsabilidades pela conclusdo ou encerramento de cada um dos
trabalhos, respeitadas as atividades em curso, sendo certo que a Consultoria
farg jus aos honorarios profissionais até a data da efetiva resciséo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - FORO

Para dirimir dividas que possam ser suscitadas na execugdo e interpretagdo do
presente Acordo, fica eleito o foro da Capital do Estado de Sao Paulo, em uma das
Varas da Fazenda Publica, com exclusdo de qualquer outro, mesmo que privilegiado.

E por estarem assim justas e convencionadas, as partes assinam o presente termo em

03 (trés) vias de igual teor e para um so efeito.

11 AGOD. 2016
Sao Paulo, de 2016.
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