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Prezado Senhor,

A Congregacdo da Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto reuniu-se no
ultimo dia 08, em sessdo extraordindria, tendo como pauta a aprecia¢do, para fins de
sugestdes e consideragdes, dos diplomas normativos relativos & avaliac3o institucional e
docente na Universidade de Sio Paulo.

Cumpre-nos registrar que tais documentos foram objeto de discusses nos
Conselhos Departamentais e em reunido de liderancas académicas desta Unidade.
Paralelamente, professores organizaram discussées por categorias, bem como
participaram da apresentagdo e discussdo da proposta em Encontro de Docentes da USP,
ocorrido no Centro de Difusdo internacional, Cidade Universitaria “Armando De Salles
Oliveira”, em 06 de junho e, ainda, de reunido organizada pelos Dirigentes do Campus da
USP de Ribeirdo Preto, por intermédio do Conselho Gestor, realizada em 07 de junho,
auditério da Facuidade de Medicina de Ribeirdo Preto, e que teve como convidados a
Prof2 Dr2 Maria Paula Dallari Bucci, Superintendente Juridica: Prof. Dr. Alexandre Nolasco
de Carvalho, Presidente da Comissdo de Atividades Académicas {CAA); Prof. Dr. Luiz
Nunes de Oliveira, Presidente da Comissdo Especial de Regimes de Trabalho (CERT) e Prof.
Dr. Carlos Alberto Ferreira Martins, integrante da Comissdo Assessora do Conselho
Universitario para revisdo do Estatuto com foco especial na estrutura de poder e nos seus
mecanismos de governanca (CAECO).

0O entendimento de que os documentos em analise, denominados
“Regimento interno da Comissdao Permanente de Avaliagdo (CPA)” e “Estatuto do
Docente”, estdo em construcdo conduziu a dindmica da reunido da Congregacdo e que,
nesse trabalho, o grupo responsavel pela sua elaboracao esta aberto ao recebimento de
sugestdes e consideracoes.

N3o houve consenso ou unanimidade de posicionamentos, o que reflete a
importdncia do assunto para o corpo docente e para as Unidades, bem como a densidade
da proposta, que para além de reunir praticas de avaliagdo hoje existentes, porém de
forma pulverizada, introduz mudangas de 16gica nesse processo. Para alguns, a forma dos
encaminhamentos e o perfil da proposta exibem tracos autoritarios, centralizadores e
punitivos, caracterizando a proposta de avaliagdo como centralizadora, antidemocrética e
punitiva. Outros receberam a proposta como uma possibilidade de avaliagdo equitativa e
organica, porém requerendo discussdes mais aprofundadas e refinamento na elaboragdo
dos textos com a participacido continua da comunidade da USP. Em ambos os casos, foi
referido desconforto e sensagdo de inseguranga quanto ao futuro da carreira docente
nesta Universidade para os gue nela estdo e preocupac¢do em manté-la atrativa como
possibilidade laboral a novos talentos.
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De modo geral, as manifestagbes na Congregacdo foram favoraveis a ideia de
avaliac30, envolvendo todas as categorias, mas houve manifesta¢gdes de desacordo,
preocupacdes, restricdes, sugestdes em relagdo a forma de condugdo desse trabalho e ao
contelido da proposta. Também foi igualmente bem percebida, no geral, o novo formato
de periodo de experimenta¢do no regime e a substituicdo do projeto de pesquisa pelo
projeto de estagio/projeto académico, nos termos descritos no artigo 52 do Estatuto do
Docente. O modelo de avaliagio formativa, participativa e emancipadora foi citado como
possibilidade para avaliar, mais adequadamente o desempenho dos professores.

As manifestactes dos Conselhos dos Departamentos de Enfermagem Geral e
Especializada (ERG), de Enfermagem Materno-Infantil e Sadde Publica (ERM) e de
Enfermagem Psiquidtrica e Ciéncias Humanas (ERP) foram lidas e reiteradas pelas chefias
correspondentes e compdem os anexos 1, 2 e 3 respectivamente. Os dois primeiros
apresentam duvidas, consideragdes e sugestdes; o terceiro discorda das minutas e sugere
a suspensio do processo de deliberacdo para ampliacdo das discussdes, etapas de
interacdo entre as Unidades.

A representacdo da categoria Professor Doutor se manifestou contraria ao
Regimento Interno da Comissdo Permanente de Avaliagdo (CPA) ora proposto, apesar de
ser favoravel a manutenc¢do de processos de avaliagdo na Universidade, enfatizando o
carater punitivo e centralizador do documento e a necessidade da construgdo coletiva de
novas propostas e da garantia da autonomia das Unidades.

A categoria Professor Associado apresentou posicionamentas diversos, gue
estdo expressos neste documento. Tais posicionamentos incluem a rejeicdo total a este
processo de normatizagdo de avaliagdo institucional e docente, e aos dois documentos em
analise, como também a possibilidade da retomada dos processos de revisio de ambos os
documentos, de forma a contempiar e valorizar as particularidades e participagdo das
Unidades, no conjunto de seus alunos, docentes e funcionarios.

Integrantes da categoria Professor Titular fizeram manifestacBes individuais,
cuja esséncia estd contemplada no conjunte de consideragtes e sugesttes emanadas da
reunido.

Segue a sintese das consideragdes e sugestdes.

1. Sugere-se a elaboragdo de uma introducdo que contenha contextualizacdo com base

nos ambientes interno e externo a Universidade, incluindo a dimensdo politica;
explicitagdo de objetivos privilegiando a demarcagdo de impacto para compor a
Universidade que se deseja; motivacdo da proposta; fundamentos teéricos e legais;
bases conceituais. Acredita-se que a clareza da informacdo do “porque avaliar, como
avaliar e para que” e a defini¢do de pardmetro (qual a qualidade esperada do docente)
possa favorecer a compreensdo e discussdo dos documentos;
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2. Que seja trazida a discussdo a estrutura do processo integrando os elementos de
avaliacdo, visando & coeréncia entre os mesmos e a exequibilidade das acgGes
previstas;

3. Que haja definicdo clara e objetiva de expresses de sentido amplo ou vago,
principaimente quando se tratar de elementos qualificadores, pardmetros e critérios
de avaliagdo como, por exemplo: “qualidade em...” “desempenho (in)satisfatorio”,
“resultados {in)satisfatorios”;

4. Que seja garantida as Unidades/Departamentos/docentes a autonomia nos processos
de avaliagdo considerando as especificidades das distintas areas de conhecimento;

5. Que seja garantida as Unidades a participagdio na construgio de
critérios/indicadores/pardmetros de avaliacio institucional e docente segundo as
especificidades das distintas 4reas de conhecimento;

6. Que sejam divulgados as Unidades, com antecedéncia, o fluxo e o cronograma
completos para elaboragdo, discussdo e apreciagdo das minutas junto as instancias
consultivas e deliberativas, assegurando a participagio das Unidades/Congregacdes
nesse fluxo;

7. Que seja resgatada no documento a autonomia e a participagio da Congregacio efou
Conselho Técnico Administrativo nas diferentes etapas de avaliacio do corpo docente
{desempenho, cumprimento do regime, entre outros), antes de se submeter 3 CAD.
Justifica-se pelo alinhamento desejado e esperado entre os projetos académicos dos
docentes, Departamentos e Unidade. Além disso, favorece a integracdo da gestdo
académico-administrativa e a responsabilizacio solidaria entre as partes, bem como
fica mantida uma instancia recursal no &mbito da Unidade;

8. Sugere-se a manutengdo de coeréncia na redagdo do pardgrafo unico do artigo 16 no
tocante a amplitude de avaliacdo para progressdo do Professor Associado ao Nivel i,
contemplando atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, tal qual proposto
para avaliagdo do docente em seu ingresso e outras etapas de progress3o na carreira;

9. Sugere-se a insercdo da dimensdo “extensdo” no projeto de estagio docente (artigo 52
do Estatuto do Docente). No caput desse mesmo artigo, ndo estd explicito a qual(is)
instancia(s) serd submetido o projeto de estégio;

10. Sugere-se avaliar a redacdo do §22 do artigo 27 do Regimento Interno da CPA, para
fortalecer a responsabilizagdo solidaria entre docente/Departamento e Unidade. “Nag
hipotese de docente, o celebragio de protocolo de compromisso poderd, a critério do
Departamento, suspender a concessdo de licenga prémio até a realizagéo da avaliacéo
que ateste o cumprimento das exigéncias contidas no protocolo”;
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Sugere-se avaliar a possibilidade de representacdo das categorias docentes na
Comissdo Plenaria, eleitas por pares, contribuindo para sua percep¢do mais
demaocratica e participativa;

Questiona-se 0 momento para discussdo dessa matéria, coincidindo com finalizagao
do semestre letivo — o que implica em acirramento de compromissos do corpo
docente, proximidade de periodo de férias/licenca-prémio do corpo docente, além de
aspectos ainda mais complexos como a sobrecarga experimentada pelos docentes
provocada por, entre outros quesitos, pela saida de professores e a ndo reposicao dos
mesmos, desde 2013, ao lado de progressivos compromissos académicos. A previsao
de novas saidas por aposentadorias e a ndo existéncia de sinalizagdo concreta de
reposicbes a curto e médio prazos geram ainda maior ansiedade e preocupagdo
considerando os compromissos assumidos e a exigéncia de manutengdo de altos
padrdes de qualidade no ensino, na pesquisa e na extensdo universitaria.
Particularmente na EERP, some-se a isso o adoecimento grave de professores em
diferentes faixas etarias, dilatando as lacunas ja existentes.

Que sejam disponibilizadas aos componentes desta Universidade todas as
manifestacdes produzidas pelas Unidades, grupos, categorias e individuais sobre o
assunto.

Colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos e aproveitamos a
oportunidade para enderegar-lhe nossas respeitosas saudacgdes.

Silvana Martins Mishima
Diretora

Exm?2 Sr.

Prof. Dr. Vahan Agopyan

Vice-Reitor e Presidente da Comissdo Permanente de Avaliagdo da
Universidade de S3o Paulo
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Oficio n® 63 - DEGE/EERP-USP

Ribeir&o Preto, 19 de maio de 2016.

Iima. Sra, )
Prof2 Dr@ Silvana Martins Mishima
Diretora da Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto - EERP-USP

Prezada Senhara,

Vimos informa que em 42 reunido ordindria do Conselho do
Departamento de Enfermagem Geral e Especializada, ocorrida no dia 17/05/16,
foram analisados pelos Senhores Conselheiros os documentos: Minuta - versSo
maio, do Regimento Interno da Comissdo Permanente de Avaliagao (CPA), Minuta -
versdo maio, do Estatuto do Docente e Minuta - versdo maio, das Alteracgdes do
Estatuto e Regimento Geral. Diante da importancia do tema abrangido pela
proposta inserida nos referidos documentos, os docentes elaboraram os seguintes
questionamentos e sugestdes:

Quanto aos aspectos gerais da nova proposta:

1- O tempo para uma andlise mais profunda dos documentos, com discuss3o
entre os docentes em suas categorias foi muito curto. Sugere-se que ©
prazo, para o encaminhamento de sugestdes, seja ampliado:

2- Os qualificadores para a avaliagdo docente precisam ser melhores definidos.
Termos como satisfatério de qualidade sdo gerais e geram davidas quantos
aos pardmetros a serem utilizados. Embora, o documento do Regimento
Interno da CPA disponha que os indicadores de avaliacdo serdo
estabelecidos pela comissdo que respeitard as diversidades das areas de
conhecimento, ha preocupacdio quanto aos indicadores de avaliacdo. Cabe
tembrar as diferengas de indicadores utilizados pelas comissdes formadas
para a avaliagéo da progresséo horizontal dos docentes, em anos recentes.

Quanto aocs aspectos especificos da nova proposta:

1 Artigo 20, paragrafo tnico: o questionamento feito refere-se ao motivo
existente para que, ao docente ingressante, seja atribuida apenas atividades
didaticas, no primeiro periodo letivo subsequente e ndo imediatamente ao

seu ingresso.
2 Artigo 59, paragrafo Unico: observa-se a auséncia de atividades de Extensdo

no projeto de Estagio;
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3 Artigo 169, que trata da progressdo horizontal da carreira docente, atrelada
a disponibilidade orgamentéaria, ha a referéncia ao Artigo 46° (afastamento
por periodo igual ou superior a 180 dias). O correto ndo seria a referéncia ao
Artigo 56° (Anualmente a COP incluira na proposta orcamentaria...)?;

4 Artigo 169, paragrafo Unico, o qual se refere & progressdo horizontal do
Professor Associado 3, questionamos quais os critérios que os autores da
proposta tinham em mente quando celocaram “nivel excelente no processo
de avaliacdo”? Se o plano de atividades sera feito com base nas atividades
fins da USP, porgue na progressdo para o referido nivel, ocorrerd o privilégio
das atividades de pesquisa?

5 Artigo 27% o que serd considerado avaliac8o insatisfatéria do docente?

Os docentes do Departamento consideram importante a avaliacdo de
todos os docentes, mas reitera a necessidade de definigdes a priori, dos indicadores
de avaliagdo que contemplem as especificidades das &reas até para a definicio do
perfil de cada categoria docente e dos qualificadores de desempenho, como nivel de
exceléncia, insatisfatério e outros. Diante disso reitera a necessidade de aprofundar
as discussOes sobre o assunto.

Atenciosamente,

f\’!ﬁ Wa OQL e, &M,kfc&m,

ProfeDra@ Namie Okino Sawada
Chefe do Departamento de Enfermagem Geral e
Especializada da EERP-USP
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OF.MISP-057/2016

Ribeirfo Preto, 17 de maic de 2016.

Prezada Senhora,

O Departamento de Enfermagem Materno-Infantil e Satde Publica, em sua 3152 Reunido
Ordindria, realizada em 16/05/2016, analisou as minutas do Regimento Interno da Comissdo
Permanente de Avaliagio (CPA), do Estatuto do Docente e Alteragdes de Estatuto e Regimento Geral
referentes & Avaliacio Docente e Institucional, decorrente dessas mudangas.

A proposta do Estatuto do Docente organiza e disciplina em documento Gnico as atividades
docentes na Universidade. O periodo de experimentacdo com a proposta de Estdgio probatdrio
'constitucional e um periodo de acompanhamento subsequente é inovador na USP, na medida em que ©
docente deverd apresentar um Projeto de Estdgio incluindo atividades didaticas na graduacdo,
credenciamento na pds-graduacdo, atividades de pesquisa com engajamento em grupos de pesquisa,
orientagdo de alunos de graduagio. Neste sentido, o DEMISP propde a inser¢do de atividades de cultura
e extens3o no Projeto de Estagio Probatdrio.

Quanto ao Regimento Interno da Comissdo Permanente de Avaliagdo evidenciou-se falta de
compreensdo dos processos de avaliagdo docente, o que gerou preocupagdo dos membros do Conselho
DEMISP. Assim, apés ampla discussdo, o Consetho sugere que o tema em pauta seja discutido
amplamente na Unidade e Universidade, tendc em vista duvidas que surgiram na proposta
encaminhada; bem como nd3o houve tempo hibil para esclarecimentos, apesar dos documentos terem
sido disponibilizados a todos os docentes.

Atenciosamente,

Profa. Dra "Maria José Clapis
Chefe do Departamento de Enfermagem
Materno-Infantil e Satde Publica

lima. Sra.
Profa. Dra. Silvana Martins Mishima
Diretora da Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto — USP

Departamento de Enfermagem Materno-Infantil e Satde Publica - DEMISP
331533 91 ~ 3315 3466
misp@eerp.usp.br
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Oficio DEPCH n® 35/2016 - EERP-USP, 18.05.2016

Senhora Diretora,

Em reunido do Conselho do Departamento, de 16.05.2016, foram apreciados os
documentos enviados pela Comissao Permanente de Avaliacdo. A seguir relacionamos o
que foi pontuado pelos membros do Conselho:

e Primeiramente questionamos o tempo gue tivemos para discutir/analisar os
documentos enviados para o departamento no dia 06 de maio de 2016 (sexta-
feira no periodo da tarde), com solicitacdo de resposta para direcio até dia 19 de
maio de 2016, sem previsdo de entrar como pauta da Congregacdo. Entendemos
que se trata de documentos importantes, inclusive com proposta de alteracbes
de Estatuto e Regimento Geral da USP, no que diz respeito a Avaliacio docente
e institucional, portanto deveriam ser discutidos coletivamente e nio de forma

fragmentada.

s

» Além disso, vale pontuarmos que em toda avaliagdo estd implicito um juizo de

-
o

valor e uma concepg¢io de mundo e de educagdo que revela quem esta avaliando

1 GBIZAD phi/g Si8l-THH-01 5000384 813 W3

e para que estd avaliando. Cabe salientar que "Inaugurar uma nova cultura no
campo da avaliagao nao € algo que se obtém por decreto”. A avaliacdo segundo
HADII (2001) exige alguns cuidados: o dever de prudéncia; de clareza "do
contrato social”; de reflexdo prévia; de distanciamento e de desconfianca do que
parece ser evidente e dever de transparéncia.

¢ Nos documentos encaminhados existem varios pontos a serem questionados e
que precisam ser refletidos coletivamente:

= Que universidade pretende-se construir? Os 9 membros que irdo compor a
Comissdo serdo indicados pelo Reitor porqué? Quem vai estabelecer critérios
para avaliacdo docente? O que chama de “qualidade”; quais indicadores de
qualidade? O artigo 22 do Regimento Interno da CPA “O projeto académico da

Unidade, Museu ou Instituto Especializado devera compreender, entre outros, os
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seguintes elementos: (II- “composi¢do ideal do corpo docente, em termos de
percentual de professores nos vérios regimes de trabatho”) o que significa? Mexer
no Regime de trabalho docente na USP?. No capitulo IV- "Celebragdo de
protocolo  de acompanhamento” no artigo 27- V- a forma de
acompanhamento”§ 2° “Na hipétese de docente, a celebragdo de protocolo de
compromisso suspende a concessdo de licenca prémio até a realizagéo da
avaliacdo que ateste o cumprimento das exigéncias contidas no protocolo” Ao
nosso ver trata-se de um modelo de avaliacdo “punitivo”; entre outros pontos
que nao ficam explicitos nos documentos.

“Por todos esses aspectos, o Conselho do Departamento EPCH nédo concorda com as
minutas apresentadas. Além disso, entende que o processo de deliberacdo das mesmas
deva ser suspenso e que possa ter discusséo ampliada sobre carreira e avaliago docente
prevendo interagdes com as diferentes unidades da USP.

Atenciosamente,

Valtos ) P

AN
Prof® Dr? Maria Cor‘:-céié%ﬁo Bernardo de Mello e Souza

Chefe do Departamento de Enfermageﬁ Psiquiatrica e Ciéncias Humanas da EERP-USP.

Itustrissima Senhora
Profa. Dra. Silvana Martins Mishima

Diretora da Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto - USP



