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S4o Paulo, 22 de junho de 2015

Senhor(a) Diretor (a),

Em reunido recente do Conselho de Graduagdo, varios conselheiros manifestaram
preocupagdo com a atuagdo da Comissdo Especial de Regimes de Trabalho. A tonica dos
pronunciamentos foi um protesto contra o sistema de avaliagéo empregado pela CERT, que
priorizaria a pesquisa frente a outras componentes do trabalho académico e, em particular,
relegaria a segundo plano as atividades do ensino de graduagéo. Cabe esclarecer, antes de
mais nada, que essa concepgao nao encontra respaldo na politica de agdo da CERT.

A CERT tem procurado valorizar todas as atividades académicas. No entanto, os relatorios
bienais dos docentes em periodo de experimentagao, por vezes, ndo traduzem e néo explicitam
claramente todas as atividades académicas desenvolvidas, em especial as dedicadas ao
ensino de graduagao.

Ao mesmo tempo, para as atividades de pesquisa encontra-se nos relatorios descrigdes
relativamente detalhadas e, em muitos casos, com indicadores quantitativos e qualitativos. Para
as demais atividades académicas a grande maioria dos relatorios bienais traz apenas lista de
atividades, sem o mesmo destaque demonstrado na atividade de pesquisa.

A secdo "Docéncia’, via de regra, traz pouco mais do que uma lista de disciplinas com a
respectiva carga horaria. Todo relatorio deveria demonstrar claramente bom desempenho nessa
area, destacando, por exemplo, o engajamento institucional do docente e o comprometimento
com o ensino de graduag&o. Atividades como viagens didaticas, inovagdes em laboratorios €
praticas, uso de metodologias diferenciadas para o ensino, criagéo de material didatico, entre
outras informagdes deveriam ser claramente explicitadas. Para os cursos em que docentes
entendem que estdo com carga horaria considerada elevada, deveria aparecer explicitamente
qual a média do Departamento, a situagdo e a necessidade de o docente estar com aquela
carga horaria especifica. Com esse leque de informagdes, os pareceristas poderiam melhor
avaliar o relatorio encaminhado pelo docente.

Sem informac6es mais detalhadas, ¢ muito dificil avaliar o trabalho e atuagéo docente no
ensino, bem como a da extenséo e a da gestéo, ainda mais porque os pareceres emitidos pelos
assessores escolhidos pelas chefias departamentais ou o6rgéos equivalentes quase que
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invariavelmente se limitam a contabilizar os nimeros apresentados nos relatorios para concluir
que eles justificam aprovagdo. E verdade que alguns pareceristas discutem a importancia e a
substancia dos resultados da pesquisa. No entanto, quase nunca se encontram comentarios
sobre a qualidade do ensino.

A Pro-Reitoria de Graduag&o tem procurado avangar no tema avaliagdo docente e criou um
Grupo de Trabalho que compilou uma grande quantidade de informagdes e esta finalizando um
documento com indicadores claros e especificos de avaliagéo e valorizagéo do desempenho
docente no ensino de graduagéo. Esse material sera ainda discutido nas Camaras do Conselho
de Graduagdo e, posteriormente, enviado as Unidades. Pode-se adiantar que trés palavras-
chave foram definidas como conceitos para a construgdo dos indicadores: engajamento
institucional, comprometimento docente e desempenho docente. Nesse ultimo, a participagéo
dos estudantes & imprescindivel. A construgdo de tais indices é tarefa complexa, que exige
tempo e o envolvimento das Unidades, mas serd um passo importante para avangarmos no
processo de avaliagdo docente.

A CERT, por outro lado, também tem procurado orientar e esclarecer os docentes participando
de discussdes em bom numero de Unidades, embora ainda reste mais da metade da
Universidade para percorrer. Vale destacar que os pareceres que comunicam as decisoes da
CERT aos interessados sdo processados por uma rotina manual desenvolvida ha mais de uma
década pela equipe técnica que apoia a Comissdo. Inserir nessa rotina os pareceres mais
detalhados é uma operagéo delicada, que esta sendo desenvolvida paulatinamente. Em fungéo
disso, alguns pareceres laconicos foram encaminhados aos autores de relatorios bienais. A
CERT tem-se empenhado em corrigir as falhas responsaveis por tais ocorréncias e esta sempre
disposta a dialogar, com Chefes de Departamento ou diretamente com os interessados, e a
rever decisdes que se mostrem equivocadas.

Além disso, duas medidas de mais amplo alcance estdo sendo tomadas. No proximo més, um
roteiro para elaboragdo de relatérios bienais ser4 publicado no sitio eletrbnico
http:/www.usp.br/cert. Mais adiante, sera posto & disposicdo da comunidade um portal
eletrdnico para submisséo e processamento dos relatorios, um instrumento que estéd sendo
produzido pela ST! e trara varias vantagens. Com o novo sistema eletronico, simplificar-se-a a
elaboragdo dos relatérios, oferecera aos participantes do processo visdo mais abrangente da
documentagao e permitira que a CERT emita pareceres mais formativos.
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Antes e depois dessas medidas terem efeito, precisaremos do apoio das Unidades para que a
nova sistematica de avaliagdo seja bem sucedida. Sem o apoio da Comissdes de Graduagao,
em particular, os docentes em periodo de experimentacéo terdo dificuldade em encontrar os
indicadores que valorizardo seu frabalho em sala de aula. Eles poderéo precisar de ajuda para
comparar seu desempenho com as médias da insfituicdo. E necessitardo da lideranga dos
membros das CG's e das CoC's para aprimorar 0 ensino.

Ficamos a sua disposic&o para discutir & procurar caminhos ainda néo trilhados que conduzam
ao aperfeicoamento da Universidade. Por isso, tomamos a iniciativa de escrever conjuntamente
para trazer informagdes preliminares sobre o assunto.

Atenciosamente, i
{ C/LL\WU“ 7 Woer o fles ol <o
Prof. Dr. An\tqm& ‘Carlos Hemnandes Prof. DF. iz Nunes de Oliveira
Pré-reitor ge Graduagéo Presidente da CERT
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