


Simpésio Adusp

Estaluto da USP:
E hora de mudar?




‘Apresentacao

proposta deste simpoésio, reali-

zado em maio de 1995, em

Ribeirdo Preto, surgiu no decor-

rer de um processo iniciado

apos a greve do final do primeiro semestre de
1994. As discussdes levantadas no Campus da
USP em Ribeirdo Preto, durante a greve, mostra-
ram interpretactes bastante diversas sobre aspec- -
tos conjunturais e estruturais da Universidade e
suas relagdes com o contexto social, e a partir
disto ocorreram posicionamentos diferentes quan-
to as propostas do movimento naquele momento.
Terminada a greve, a diretoria local da Adusp
convidou os docentes para uma discussdo mais
abrangente sobre a Universidade e sua organiza-
cdo através do estatuto vigente. O numero de
docentes que atendeu ao chamado foi pequeno,
mas o bom nivel das discussbes e o respeito
mutuo pelas diferentes posicdes acabou alimen-
tando a continuidade das reunibes peridédicas e
informais, durante o segundo semestre de 1994.
Este grupo acabou sendo chamado Grupo de Tra-
balho sobre a Reforma do Estatuto, denominacéo
que ndo refletiu a realidade das discussées que se
travaram e que extrapolaram os limites de

um instrumento estatutario. Deste grupo




participaram docentes com posicionamentos e
experiéncias bastante diversificadas, e em raros
momentos ocorreram proposigdes consensuais.
No infcio deste ano, quando o grupo retomou o
contato, entendeu que seria importante fazer uma
tentativa de ampliacdo da discussdo para o con-
junto da comunidade, que ndo havia atendido a
uma proposta anterior de debate. Surgiu entdo a
proposta deste simpésio, “Estatuto da USP: E hora
de mudar?”. Apesar de ter o titulo centrado no
estatuto, o objetivo do simpésio, sua estrutura
proposta e o seu préprio desenvolvimento aten-
deram ao debate de algumas das questbes da
Universidade, que deve direcionar eventuais pro-
posicbes de alteragdes estatutarias. As trés mesas
do simpdsio foram organizadas na tentativa de
buscar diversidade de posicdes. Por dificuldade
de conciliacdo de datas ndo foi possivel reunir
todas as pessoas ou posigdes relacionadas de ini-
cio. Porém, as pessoas que puderam atender ao
convite manifestaram grande entusiasmo, trouxe-
ram contribui¢cdes relevantes e proporcionaram
um debate de nivel elevado, mesmo nos pontos
mais conflituosos. As contribuices dos membros
das mesas, juntamente com as manifestagcdes dos
presentes na assisténcia, compdem o contetdo
deste volume, cuja supervisao de edigdo tivemos
a satisfacdo de executar. _

Ribeirdo Preto, setembro de 1995.

CR. Frandi. H
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Ex-reitor da USP

s notas que estou expondo neste encontro foram
~ adaptadas de uma apresentagio que fiz em
dezembro, no México, no Semindrio para Reito-
res Latino-Americanos, organlzado pelo proleto
Columbus. O seminério contava com a presenga de quinze reitores €
vice-reitores de oito pafses, originarios de instituicdes muito diferen-
tes e de modelos de educagio superior também distintos. Por isso, a
discussio centrou-se em questdes de alcance geral, apresentando aos
participantes nio sé6 um nicleo problemédtico comum, mas alternati-
vas e modelos que pudessem ser-lhes diteis em suas universidades.
Achei que uma discussio inicial sobre o problema da estrutura das
universidades brasileiras e das estaduas paﬁ]is_tas, em particular, pode-
ria beneficiar-se deste tipo de abordagem, uma vez que uma critica
radical do atual modelo universitirio deverd levar em conta o proble-
ma geral da educagio superior, suas ambigiiidades e, também, o fato
de que nio hi, necessariamente, uma forma ideal de universi-
dade (ja que ela faz parte do sistema educacional de cada
regiio), nem solugbes magicas para os problemas. Cada opgio




apresenta vantagens e desvantagens, que devem ser analisadas para

que se chegue 4 um projeto mais consistente, realista e socialmente

relevante de universidade. O papel das universidades, ao longo dos

séculos, tem sido de grande importancia para o florescimento de

novas idéias, sejam elas filoséficas, culturais, cientificas ou tecnolégi-

cas. Sobre este papel ndo vamos nos deter aqui, pois imaginamos que

a platéia tem plena consciéncia deste fato. Por outro lado, se a univer-

sidade é capaz de debater os problemas relevantes da sociedade com

racionalidade e competéncia, o mesmo nio se dé com a discussio de

seus proprios problemas. E hora de sair da posigio

£ hora de sair da posicio do “fagam o que eu digo mas ndo 0 que eu fago” e

s enfrentar, com 0 mesmo espirito critico com que se

do “acamo que endigo  analisa o desempenho das instituigdes externas i

mmas ndio o que eu faco” e un'ive.l_'si'dac%e,.ods sucessos e insucessos da nossa
prépria instituigio.

E, com certeza, munidos de um otimismo teimo-

espinito critico comque  so ¢ cheios de esperanga no papel fundamental que

PR ) as universidades continuaro a desempenhar para o

futuro da humanidade que estamos novamente reu-
a - a ~ LY " q o -
das instiluigies externas i nidos em torno do tema universidade.

universidade, os sucessos

enfrentar, com 0 mesmo

A EDUCAGAO NAS UNIVERSIDADES

e insucessos da nossa LATING « AMERICANAS

propria instituigio. Ao terminar a Segunda Guerra Mundial, a tec-
nologia assumiu um papel cada vez mais importante
na economia do planeta. Foi-se tornando consensu-
al que quem detivesse o saber e a informagio obteria vantagens com-
petitivas decisivas. A educagio, naturalmente, era ingrediente indis-
pensével para qualquer projeto nacional de capacitagio. Por isso, veri-
ficou-se nas décadas de 60 e 70 um grande crescimento tanto no
nimero de vagas oferecidas nos sistemas de educagio de quase todos
os paises como, também, nos investimentos indispensdveis para
acompanhar este crescimento sem uma perda dramitica de qualidade.
Digo isto em geral, embora em poucos lugares o nivel de investimen-
tos tenha acompanhado efetivamente o crescimento da oferta de
vagas. Nos paises onde a educagio bdsica ji era universal, o cresci-
mento da oferta de vagas ocorreu no ensino superior, Nos pafses
m menos desenvolvidos, ocorreu principalmente nos niveis fun-
damental e secundério, embora com reflexos significativos no

ensino superior.




Foi um perfodo de crescimento econdmico, de grandes estoques
de recursos financeiros, bruscamente brecado no final dos anos 70
pela crise econdmica profunda, que atingtu principalmente os paises
menos desenvolvidos, e que se alastrou por toda a década seguinte.
As politicas educacionais, diante das dificuldades econdmicas, sofre-
ram fortes redugdes no financiamento, embora o nimero de vagas
ofertadas continuasse crescendo, ainda que num ritmo mais lento. A
crise da educagio se espalhou por todo o mundo (excegdes sio
alguns pafses asidticos e, até certo ponto, os EUA), ficando o siste-
ma educacional condenado a uma luta permanente com outras prio-
ridades nacionais pela obtengio dos recursos por demais escassos.
Neste perfodo, a América Latina reduziu sua participagio mundial
no financiamento para educagio, ciéncia e tecnologia em 50 %.
Reduziram-se os saldrios dos professores, a infra-estrutura, enfim,
tudo o que se relacionava com a qualidade da educagio nos paises
menos desenvolvidos. Restou, no entanto, um fato importante: o
conceito da educacio universal, como fator de cidadania, justiga
social e desenvolvimento. Este ganho nio pode ser posto em xeque.
Esta é a primeira e, talvez, a maior questio a ser resolvida: como
universalizar o ensino bésico, ampliar o superior ¢ manter as metas
de qualidade?

Reproduzo aqui algumas passagens do livro Educagio superior, de
Derek Bok, ex-reitor de Harvard, que revelam a visio americana
sobre o ensino superior: '

“Por volta de 1910, os Estados Unidos se jactavam de ter quase mil
faculdades e universidades que matriculavam mais de 300 mil alunos;
no mesmo ano, a Franga nio registrava mais que dezesseis universida-
des e 40 mil alunos”; .

“Na Europa, o siibito crescimento das matriculas estudantis produ-
ziu muito mais problemas. As institui¢bes existentes foram inundadas
de estudantes das mais variadas qualificagbes e necessidades (...) O
resultado, de acordo com a maioria dos observadores, foi uma dete-
rioragio na qualidade e nos padrées de ensino, deterioragio que per-
dura até hoje”; '

“A prépria existéncia de faculdades e universidades abaixo dos
padrdes pode nio significar uma desvantagem tio séria quanto supdem
muitos criticos estrangeiros, Afinal, os estudantes educados em insti-
tuigbes marginais americanas ndo ingressariam de forma algu-
ma na universidade em muitos outros paises. E privi-los dessa
oportunidade, evidentemente, nio é a melhor solucio™




Esse discurso vem de Harvard, que ¢, do ponto de vista da demo-
cratizagio do ensino, mais avangada do que muitas instituigbes de
nossas elites progressistas. Enquanto nos EUA a demanda pelo
aumento de matriculas no ensino superior foi respondida com o
aumento do nfimero de institui¢des, em outros paises esta resposta
se deu através do aumento indiscriminado das vagas nas instituig6es
j4 existentes, com sérias repercussdes na qualidade de ensino. Nos
EUA, o aumento acelerado do ntimero de instituigdes gerou, no |
entanto, uma grande diversidade no sistema de ensino superior, com |
universidades de niveis bastante dispares. A con- I
clusdo é que a abertura necessiria do ensino supe-
Muitos especialistas  tior gerou distorgoes e problemas em todos os pai- |
entendem que  ges. Todos os modelos trouxeram vantagens e des-
qualidade nio se  vantagens, mas foram implantados. Como sempre,
mede, embora esses  ¢é preciso optar e fazer, Ignorar o problema &,
mesmos individuos  geralmente, a pior solugdo. Esta questio nos con-
saibam muito bem duz, imediatamente, ao problema da qualidade.
escolher a escolaoua  Aumentar o nimero de matriculas, atendendo
universidade mais ~ ™als universalmente 4 demanda pelo ensino supe-
rior, embora reduzindo, temporariamente, a exce-
léncia do sistema, aumenta a qualidade da educagio
como um todo ou ndo? O que é qualidade do ensi-
no? Hd uma qualidade universal? Ela é a mesma
para todas as dreas do conhecimento? E a mesma
para 4 academia e a sociedade? E a mesma nas 4reas
bésicas e nas profissionais? Nas institui¢bes acadé-
micas e técnicas?
Muitos especialistas entendem que qualidade nio
se mede, embora esses mesmos individuos saibam
muito bem escolher a escola ou a universidade mais conveniente para
seus filhos. Parece, entdo, que esta coisa chamada qualidade existe e,
se existe, deve ser possivel analisi-la. Vamos tratar deste assunto pos-
teriormente, mas vale a pena ressaltar, neste ponto, que o conceito de
: qualidade mais aceito para as universidades é o da qualidade cientifica
: do corpo docente e o do nivel dos alunos ingressantes. No entanto,
pouco se questiona o quanto melhora o professor ou o aluno a0 con-
viver na universidade. Néo se mede o aperfeioamento agregado, mas
padrdes que, na verdade, sio externos A instituigio ou,
(1|l mesmo, circunstanciais: a capacidade de atrair bons pesquisa-
dores e bons alunos.

conveniente para seus
filhos. Parece, entio,
que esta coisa
chamada qualidade
existe e, se existe,
deve ser possivel
analisd-la.




A ESTRUTURA DA UNIVERSIDADE

A Universidade é umma organizagio complexa, sujeita a fortes
pressbes externas e internas, com niveis de decisio e responsabili-
dade diluidos e mal definidos, dirigida por profissionais originarios
normalmente de dreas de pesquisa que nada tém a ver com gestdo ou
administragio, com mandatos, em geral, curtos e nio renovéveis. Ela
tende a ser paternalista com a prépria comunidade, avessa a qualquer
forma de burocracia e planejamento central e mais preocupada com
seus problemas internos do que com seu papel dentro da sociedade.
Por outro lado, a descentralizacio e a autonomia
dos niicleos de decisio, a auséncia de um forte

planejamento central e governamental, tém permi-  Por isso, se é claro,
tido que esta instituigio seja uma das poucas na  atualmente, que as

histéria da humanidade a se manter relativamente  pressées que a

estavel em seus objetivos e em sua atuagio a0 ynjversidade sofre (..)
longo de muitos séculos, sobressaindo como  axjgem um processo de

defensora da liberdade de pensamento e dos dire-
itos humanos. Por isso, se é claro, atualmente, que
as pressoes que a universidade sofre para atender a
mais estudantes, sem a contrapartida orgamentiria
correspondente, para atender is demandas de
maior envolvimento com o desenvolvimento
sécio-econdmico regional e nacional, para suple-

transformacio e
modernizacio

deve preservar a

internos, é também
claro que esse processo

flexibilidade interna, o

mentar o estado em programas de atendimento poder de adaptacdo da

social e para ser eficiente na gestio de seus recur- universidade e a

sos, sejam eles pablicos ou privados, exigem um liberdade de criacio e

processo de transformacio e modernizacio inter-  de critica.

nos, é também claro que esse processo deve preser-
var a flexibilidade interna, o poder de adaptagio da
universidade e a liberdade de criacio e de critica. Hoje em dia, com a
grande evolugio das comunicacdes e das técnicas de coleta, processa-
mento e distribui¢io da informacio, muitos dos dilemas que as orga-
nizagbes enfrentavam, até recentemente, como o da integragio ver-
sus diferenciacio, centralizacio versus descentralizagio, autonomia
versus planejamento etc., podem ser minimizados com o auxilio das
novas tecnologias como as redes de telecomunicagées, que resolvem
o conflito centralizagio versus descentralizagio, e os sistemas espe-
cializados, que permitem que um nio especialista seja capaz
de realizar tarefas complexas que somente especialistas seri-
am capazes de realizar hd pouco tempo atrds. Uma nova




. estrutura da universidade, que preserve as qualidades da instituicio
mas que, 20 'mesmo tempo, aumente sua capacidade de resposta
diante dos novos e crescentes desafios, tornando-a mais eficiente e

- transparente a sociedade, devers incorporar, necessariamente, moder-
nas técnicas de gestdo e metodologias pedagégicas que absorvam
todo o potencial tecnolégico disponivel, sem transformar-se numa
camisa de forga tecnocritica. Isso me parece possivel.

A MUDANGA NAS UNIVERSIDADES ‘
Se tudo estd 6timo, para que mudar? Mas, estard
tudo étimo nas nossas universidades? Nos EUA,
Parece claro que as  por exemplo, nio esté. Vejamos o ponto de vista do
universidades terdo  Professor Giamatti, ex-reitor de Yale: “Ao longo
que passar por um  dos tltimos vinte anos, a fé do povo americano nas
processo de mudanca instituigées de ensino tem diminuido significativa-
se pretenderem ~ mente. O povo estd cético com o que considera ser
recuperar o prestigio 2 distdncia crescente entre o que as institu_ig(_'foes
que tinham h4 trinta ~ Prometem € o que cumprem, entre o que se diz e o
anos, s6 que comum ~ 99€ 2 populagio ’aqretha que c?las_ fagam de fato. A
HOVG projeto, uma Ve Rletora de, -relatfmos dewcon}lss_o.es, dOf:umentos,
_ A g livros e criticas 4 educagio piblica do nivel secun-
que a realidade de hoje ditgies i . d io daquela f&. M

rio é um sintoma da erosio daquela fé. Mas o

objetivo final da insatisfagio nio sdo as escolas
secunddrias; sio as universidades. Nio quero dizer
que haja um complé deliberado contra o ensino
universidades sdo superior, mas elas estiveram tdo preocupadas com
refraldrias a mudangas.  oytros problemas que ndo tiveram tempo, desde o
final da Segunda Guerra, de redefinir (seus préprios
objetivos)”. O mesmo discurso se encontra na
Europa, na América Latina e, em particular, no Brasil. Parece claro
que as universidades terdo que passar por um processo de mudanca se
pretenderem recuperar o prestigio que tinham hi trinta anos, s6 que
cOm um novo projeto, uma vez que a realidade de hoje nio é a mesma
de trinta anos passados. De um modo geral as universidades sio refra-
tirias a mudangas. Sio muitas as razdes, algumas delas bastante desa-
gradéveis e corporativistas. Qutras mais justas. Nio h4 tempo nem
interesse de listd-las aqui. Vamos focalizar neste momento a questio
mais geral das mudangas institucionais.
Os processos de mudanga podem ser implantados de varias
formas, mais ou menos profundas. Por exemplo, uma decisio

nido é a mesma de
trinta anos passados.
De um modo geral as




nova de um colegiado pode, no limite, ser compreendida como uma

pequena mudanga institucional. Resumimos algumas destas formas:

1. Através dos canais convencionais (érgios de decisdo internos
agindo cotidianamente): esta forma mantém as estruturas e os
processos internos, aperfeigoa procedimentos, é setorial, e,
freqiientemente, marginal em seus objetivos.

2. Arravés de programas de qualidade total (com virias experiéncias
na América do Norte e Europa): é uma estratégia global, que pro-
cura um alto grau de participagio para aperfeicoar os processos e
suas interligagdes, é uma proposta de médio e longo prazos, volta-
da para a satisfagdo dos clientes (quem sio eles, exatamente?)
internos e externos, e dos fornecedores. Os processos podem ser
esquematizados como fornecedor-cliente, correndo o risco de
concentrar-se mais nos servigos gerais de atendimento do que nos
processos académicos.

3. Através da auto-regulacio e avaliagio setorial ( utilizadas em alguns
programas na América Latina, Europa e EUA): concentra-se num
setor especifico, analisando o desempenho através de avaliagdes
internas e externas, sendo, por isso, focalizado, intenso, exaustivo.
Embora tenha dificuldade de tratar das interligagdes, atua nos pro-
cessos e procedimentos, mas nio nas estruturas.

4. Reengenharia: admite a necessidade de uma reestruturagio profun-
da da instituigio, é intenso, redefine objetivos, atua de cima para
baixo na decisdio e de baixo para cima nas recomendagdes, prioriza
resultados e, devido ao grande impacto estrutural, tem grande pos-
sibilidade de gerar crises internas.

5. Benchmarking (comparagio): é um procedimento normalmente
complementar, onde se procura aprender a partir de exemplos
externos bem-sucedidos, adaptando as solugbes encontradas i ins-
titui¢io em questio.Todos os modelos se baseiam no reconheci-
mento de que é necessario introduzir mudangas, que se deve bus-
car a qualidade, e se baseiam, de uma forma ou de outra, em pro-
gramas de avaliagio.

A QUALIDADE DA EDUCACAO

A questdo da qualidade da educagio tem levado a conflitos de con-

cepcio baseados, na maioria das vezes, na compreensio parcial do gque

se entende por quahdade Apresentamos um resumo dos dife-

rentes conceitos mais difundidos, que nio sio necessaramen-
te conflitantes:




1. A qualidade como excegio: busca a diferenciagio, a exceléncia, a
superagio de padrées;

2. A qualidade como perfeigio e consisténcia: zerar erros e defeitos,
acertar da primeira vez;

3. A qualidade como capacidade de atingir objetivos: funcionalidade,
atendimento e satisfagio dos usudrios;

4. A qualidade como boa utilizagio dos recursos: prestacio de contas,
adaptagio as demandas e necessidades sociais, eficiéncia;

5. A qualidade como poder de transformagio: mudangas provocadas

em alunos, professores, funciondrios e métodos

durante o processo ensino-aprendizagem, esti-

mulo & andlise e A critica. Todos esses aspectos

da qualidade devem ser levados em conta num

programa de melhoria institucional consistente,

que leve em conta as diferentes dimensdes da

Para a implantacio de
mudancas é
indispensdvel, como
foi dito, que seja

instalado um qualidade.
programa permanente
de avaliacio, a partir A AVAI.IAG&O _‘
do qual possa ser feito * Para a implantagio de mudangas é indispensavel, *
um diagndstico como foi dito, que seja instalado um programa
institucional, e sejam permanente de avaliagio, a partir do qual possa
acompanhadas ser feito um diagnéstico institucional, e sejam
criticamente as acompanhadas criticamente as modlflcagoes
modificacbes 1mplantadas no processo. E preciso levar em
implantadas no “conta que qualquer processo de avaliagio induz

comportamentos adaptados ao tipo de priorida-
de que o processo focaliza. Por isso, é necessa-
rio prever e modificar ao longo do caminho o
proprio programa de avaliagdo, para evitar que ele seja um indutor
de praticas indesejaveis. Algumas questdes relativas i avaliacio:
* Fim ou 1nicio?
* De resultados ou de processos?
* Punitiva ou motivadora?
* Externa ou interna?
* Quantitativa ou qualitativa?
Provavelmente, uma combinagio inteligente dessas alternativas serd
o desejivel. Nos pafses em que os programas de avaliagio institucio-
g nal estdo mais avangados, normalmente estes programas obe-
" B decem a uma mesma cronologia:
1. Uma comissdo de especialistas indica os pontos que devem

processo.




ser objeto da avaliagdo, como: os objetivos institucionais, proces-
sos internos e os resiltados.

2. A institui¢io se analisa através de um programa de auto-avaliagio
balizado pelas recomendagdes da comissio.

3. Uma equipe externa de especialistas visita a instituigio e a examina
3 luz da auto-avaliagio e dos padrdes definidos pela comissio, A
equipe elabora cépias do relatério para a comissio e a instituigio.

4. A institui¢io responde ao relatério;

5. A comissio de avaliagio emite parecer final, com recomendagées.

Este programa é conduzido de maneira bastante aberta e deve ser
acompanhado de medidas concretas que incentivem o aperfeicoamen-
to institucional. Isto, a rigor, ndo é grande novidade, porque esse pro-
cedimento é muito semelhante a0 programa de avaliagio departamen-
tal implantado em 1992 na USE Finalmente, termino esta apresenta-
¢io com algumas sugestdes de tépicos que considero merecedores de
uma anilise em qualquer programa de aperfeicoamento institucional

e, a seguir, tomo a liberdade de levantar algumas perguntas cujas res-

postas também poderio contribuir para a melhor compreensio dos

problemas a serem enfrentados e das alternativas de solugio. Alguns
temas para uma rediscussio da universidade:

1. Ensino:

a) Como fazer os professores se empenharem pelo sucesso dos alu-
nos e como passar para o estudante o fato de que aprender é um
ato de vontade individual, facilitado pelo professor e pelo meio
universitério.

b) Como valorizar o “como” ensinar em relagio a0 o que ensinar;
como criar curriculos organicamente montados para cobrir o
essencial, atender 2 motivacio individual e estimular a criativida-
de e a critica; revisar objetivos dos cursos e a prépria existéncia
de alguns que se tornaram obsoletos em sua concepcio.

¢) Como rever as estratégias das licenciaturas para que elas alcan-
cem um minimo de eficicia, inclusive em relacio a0 nidmero de
alunos formados.

2. Pesquisa:

a) Como criar um clima em que os problemas sejam mais impor-
tantes que os papers.

b) Qual deve ser a politica de aquisicio e manutencio de

equipamentos para que possam ser melhor utilizados e




. compartilhados. !
¢) Como agregar de forma eficiente competéncias multidisciplinares. '

3. Extensio:

a) Como ampliar o didlogo da universidade com a sociedade; como
organizi-la para participar melhor do desenvolvimento econd-
mico/social; como conseguir agilidade de acio: a questio das
fundagées e utilizagio de recursos préprios; a introdugio de
custos indiretos em projetos; distribuigio de ganhos em toda a
universidade,

b) Estratégia e organizagio para atender 4 demanda crescente pela
educacio continuada e, mais amplamente, pela educacio informal.

¢) Como valorizar na extensdo atividades em que a universidade traga
solugdes novas 4 sociedade, em vez de puro assistencialismo.

4, Administragio:
a) Como introduzir técnicas/tecnologias modernas de gestio,
b) Como estimular a participagdo coletiva de forma organizada.
¢) Como estimular a preocupagio com os usudrios dos servigos
prestados na universidade.

5. Gestio:

a) Qual a forma mais apropriada de escolha dos dirigentes; como
assegurar a governabilidade.

b) Qual a estrutura mais adequada para os colegiados; qual a res-
ponsabilidade destes 6rgaos: quem é responsavel pelo insucesso?
quem decide, paga a conta?

¢) Como avaliar todos os segmentos e atividades da universidade;
Como transformar avaliagio em acoes,

6. Corpo docente:

a) Quais devem ser as politicas de contratagio e de renovagio para
assegurar uma politica diddtica e cientifica, evitar o inbreeding e
atrair profissionais externos i universidade,

b} Qual a distribuicio ideal de docentes por regime de trabalho nas
diferentes 4reas de atuagio da universidade; dedicagio exclusiva
é regime preferencial em todos os setores?

w  c) A prestagio de servigos e o desenvolvimento de projetos
devem implicar regras de jogo que organizem a atividade
e seu controle; qual e como deve ser controle.




_ ConcLuiNDo:
E possivel melhorar a qualidade da universidade?
E possivel oferecer melhores servigos aos usudrios internos e exter-
nos?

E possivel reduzir a burocracia mantendo os controles administrativo

- e académico?
E possivel organizar melhor a universidade preservando a liberdade e
 acriatividade? .
E possivel baixar os custos operacionais das universidades mantendo
_ aqualidade?
E possivel compatibilizar os estimulos institucionais e os individuais?
E possivel aliviar os professores das inimeras tarefas burocriticas sem
perder seu envolvimento nas decisbes académicas importantes?

i

E possivel mudar a universidade dentro da estrutura atual?

Serdo necessarios novos paradigmas?

Como transformar estas perguntas em respostas afirmativas é, agora,
a responsabilidade de todos nés.




_ Isaias
__ Raw

Diretor do
Instituto Butantan

eformar os Estatutos da USP ndo solucionard os
problemas, em particular da sua atividade de ensino.
O corpo docente da Universidade continua a adotar
a postura de que sua missio ¢ ensinar (dar aulas) e
nio de que o aluno deve ser orientado para aprender. O processo de
assistir aulas ¢ copiar em cadernos (ou usar xerox do caderno de outros
alunos, mais aplicados mas freqiientemente menos capazes) se repete
do primeiro ano do curso de graduagio até o fim da pés-graduagio.

A reestruturagio em institutos e departamentos, de que fui um pio-
neiro ao trazer o meu Departamento da Medicina para o campus, levou
a uma fragmentagio total do processo de ensino, impedindo o surgi-
mento de novas propostas de currfculos e cursos para melhor acompa-
nhar a evolugio do Pais. A fragmentagio do poder em sucessivos
orgdos, que vio do departamento ao CO, torna invidvel experiéncias
inovadoras (como a do Curso Experimental de Medicina), levando 3
paralisia total da Universidade. E fundamental permitir que
grupos de professores realizem novas experiéncias no ensino
de graduagio e pds-graduagio, ou criem novos laboratérios.




O custeio exagerado do corpo de funcionirios e professores (ainda
que cada saldrio seja baixo) faz com a que a Universidade seja incapaz
nio apenas de manter seu patrimdnio, mas de investir em equipamen-
tos de ensino e pesquisa, e bibliotecas, facilidades onde alunos podem
estudar, Utilizando uma porcentagem alta dos impostos do Estado
(incapaz de atender o ensino fundamental e a satde), somada 4 conti-
nua cria¢io de dividas com empréstimos internacionais cujo pagamen-
to a Universidade ignora, a Universidade se aliena da sociedade.
Mesmo os atuais recursos, que tendem a aumentar com o fim da infla-
¢do e o Plano Real, devem ser justificados com
novos planos e novas responsabilidades (por exem-
plo, a Universidade nio pode ignorar que a parcela
mais pobre, e portanto menos preparada, atenda a
escolas de esquina, que nio oferecem cursos com

A fragmentagdo do
poder em sucessivos
orgdos, que vio do

minimos requisitos, ou que as escolas publicas DePa’fﬂJ""f"m ao CO,
médias venham decaindo por falta de inovagées que torna invidvel
competem as Universidades). experiéncias

Por outro lado, nio pode 2 Universidade ignorar
as necessidades da sociedade. Todavia, o atendi-
mento em grande nimero de pacientes nos Hospi-
tais Universitirios é uma aberra¢io, como se a Uni-
versidade pudesse ser responsdvel direta pelos ser-

inovadoras (como a do
Curso Experimental de
Medicina), levando a
paralisia total da
Universidade. E

vigos. Os atuais esforgos para criar a interagio Uni-  fundamental permitir
versidade-empresa falharam. O modelo MIT (com que grupos de
analogia para S3o Carlos e Sfo José dos Campos) é professores realizem

o professor universitdrio sair para formar sua
empresa. Sou favordvel a criar a possibilidade de um
afastamento remunerado de 3 anos para o professor
que quer tentar montar uma empresa, € que, apos
este periodo, ele possa optar por voltar A Universi-
dade ou ficar na sua empresa.

Devemos reformular a pés-graduagio, eliminando
o mestrado para quem quer fazer doutorado, e todos os créditos por
cursos em aulas assistidas. O processo de doutorado e mestrado deve ser
acelerado, sob pena de nio termos doutores para substituir os aposenta-
dos. Deve haver um esforgo intenso para recrutar pesquisadores estran-
geiros que hoje ndo conseguem posigdes nos Estados Unidos e Europa.

Deve haver, ainda, um esforgo continuo de avaliagio dos
cursos e da atividade de pés-graduagio e pesquisa. A auto-
avaliagio ndo substitui uma avaliagio externa.

novas experiéncias no
ensino de graduacdo e
pos-graduacio, ou
criem novos
laboratérios.




~ Alberto
Carvalho _
da Silva |

Fundador da Fapesp
e Prof. Honorario
do IFA

discussio sobre o ajuste da Universidade 3s ten-
déncias do desenvolvimento como contribuicio
para um reexame de seus estatutos implica se ana-
lisar em que medida os desencontros atuais
decorrem de normas e regulamentos obsoletos ou madequados ou até
que ponto esses desencontros poderiam ser superados por maior efi-
ciéncia no desempenho das trés fungées fundamentais da Universida-
de: formacio de recursos humanos; desenvolvimento da ciéncia e das
artes; prestacio de servigos 3 comunidade. .

Sio enormes as diferengas entre 1935, quando a Universidade de
530 Paulo foi fundada, e os dias de hoje. Na época da fundagio, o
Estado contava com uma economia de base agraria e uma inddstria de
transformacio incipiente; dos 6,5 milhées de habitantes, 63,2% eram
do setor rural; apenas 39,5% sabiam ler; e muito poucos tinham edu-
cagdo superior.

Esta situagio quase provinciana nio impediu que Armando
20 R Salles Oliveira, interventor federal no Estado de Sio
Paulo, designado por Getilio Vargas depois da Revolugio




Constitucionalista de 1932, instituisse a Universidade com uma visao
profética do papel da“ciéncia e da cultura no desenvolvimento da
sociedade paulista. Os quatro consideranda do decreto de 25 de
janeiro de 1935 sdo testemunho do que se entendia como responsabi-
lidade na nova instituigio:

“Considerando que a organizagio e o desenvolvimento da cultura
filoséfica, cientifica, literiria e artistica constituem as bases em que se
assentam a liberdade e a grandeza de um povo;

Considerando que somente por seus institutos de investigagio
cientifica de altos estudos, de cultura livre, desinteressada, pode uma
nagio moderna adquirir a consciéneia de si mesma, de seus recursos,
de seus destinos;

Considerando que a formagao das classes dirigentes, mormente em
paises de populagbes heterogéneas e costumes diversos, estd condicio-
nada 2 organizagio de um aparelho cultural e universitdrio, que ofere-
¢a oportunidade a todos e processe a selegio dos mais capazes;

Considerando que em face do grau de cultura j4 atingido pelo
Estado de Sio Paulo, com escolas, faculdades, institutos de forma-
¢do profissional e de inverstigagio cientifica, é necessirio e oportu-
no elevar a um nivel universitério a preparagio do homem profissio-
nal e do cidadio”.

O encargo de dar A sociedade os seus alicerces cientificos e cultu-
rais coube a nova Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, (inica ino-
vagio real da Universidade nascente e sua pedra angular. Dela se espe-
rava nio apenas que desenvolvesse as letras e artes, a filosofia e as
ciéncias humanas e sociais, mas também as ciénclas matemdticas, a
tisica, a quimica, as geociéncias, as ciéncias biolégicas,

A pesada tarefa foi cumprida sem grandes investimentos, usando
espagos disponiveis em outras faculdades ou alugando residéncias
particulares, mas contratando no exterior cientistas e educadores da
maior competéncia. E, com o apoio da Fundagio Rockefeller, os
primeiros discipulos destes pioneiros e também alguns valores nas-
centes da Faculdade de Medicina consolidaram o trabalho dos pre-
cursores ¢ langaram as bases para o rumo do desenvolvimento que a
Universidade tomou a partir da década de 50. A criagio do CNPg e
da CAPES em 1951, da FAPESP, em 1960; e de FUNBEC,
FNDCT e FINEP no fim dos anos 60 e inicio dos 70, vieram dar
suporte A pesquisa cientifica e formagio de pesquisadores,
tomando como base a qualidade dos projetos e a competén-
cia dos seus proponentes.




. O golpe de 64, apesar de seus defeitos, teve o mérito de reconhecer
a ciéncia e a tecnologia como um dos fulcros do desenvolvimento
moderno. A par de CNPq, FUNTEC, FNDCT e FINEE a 1mplanta—
gio da pés- graduagao foi um passo fundamental na evolugio da cién-
cia e tecnologia no pais.

Estas mudangas, e também os inconvenientes da estrutura obsoleta
da cdtedra, abriram as portas para a discussio de um novo Estatuto da
Universidade de Sdo Paulo em 1968 e 1969, Eram pontos fundamen-

tals a dedlcagao exclusiva, a flexibilidade do cumcqu acaa_emlco,

formagio de institutos bésicos, a reuniio em depar— [ |

tamentos dﬁ"“dmtgphﬁ“i“s idénticas que estavam
ésparsas em diversas faculdades, a abertura para o k 3.

A forma final do novo

|

Estatuto ficou g o |

i / ‘Ambito mterf:ﬁsmp]mar em ensino e em Eesgmsa, ||

, ?.r:a:en > prestagaoﬂe servicos 4 comunidade. '
PreHaieata por " A forma final do novo Estatuto ficou seriamente

aqueles que usaram o prejudicada por aqueles que usaram o poder militar

poder militar  discricionério para impor suas idéias e resolver pen-
discriciondrio para déncias pessoais. E'o degartamento, como unidade -
impor suas idéias e integradora do ensino e pesqulsa em cada 4rea dis- "

resolver pendéncias mplmar, nio alcangou inteiramente os seus objeti-

pessoais. Eo  vos; o nimero de docentes, excesswo em muitos

departamento, como  ¢€asos e muito pequeno em outros, e a falta de uma

...... i

unidade integradora ~ utoridade dxsmplmar ‘do ensino e da pesquisa; a
do ensino e pesquisa reduzida integragio entre departamentos bésicos e

e

pro: 1ssmnals, e as grandes desigualdades entre” gru-
pos provenientes de diversas faculdades e integra-

disciplinag ndo
i dos em um departamento tinico, foram alguimias das
alcangou inteiramente b
causas das dificuldades ¢ ineficiéncias que interferi-

os seus objetivos, . = s
ram na orgamzagao _departamental. Embora s6

1E1ES _que v1veram a pulvenzagao d?i mesma CI.lSCl—

plina em varias faculdades possam a avaliar o 'Progresso que a estrutura

em cada drea

de aepanamento representou para o ensino e a pesqmsa, nio ha davi-

B L T

da de que os resultados ficaram aquém das expectatwas. Nem a dire-

—— g,

¢io da esquisa pelos mennstas ‘mais competentes nem a cooperagio

éntre departamentos ou mesmo > entre linihias as de pesquisa-dentro do
“Mesmo departamento alcanigaram a vitalidade  que se esperava; e tenta-
tivas de reunir departameritos afins sob o mesmo teto para estlmular

gag © intercimbio ¢ a criatividade foram posteriormente rejeita-
22 ® "das. Agora, 60 anos ap6s a sua fundagdo, a Universidade de

Sdo Paulo, que deu origem a duas outras universidades esta-




duais - UNICAMP e UNESP e que foi essencial na formagio da
UFSCAR e da atual Universidade Federal de Sio Paulo, abre a discus-
sd0 para uma quarta versio de seus estatutos.

Aos que enfrentam este desafio, cabe dar-se conta de que a situagdo
do Estado é outra, e de que, para o desempenho das responsabilidades
cientificas, culturais e sociais que cabem 3 Universidade, meortam
muito mals a competéncia, dedicagio e o espirito piiblico de seus
docentes e alunos do que o prec1031smowde suas normas. Sdo, agora,
35 milhoes de habitantes com grande concentragio no setor urbano; o
indice médio de analfabetismo, embora ainda muito alto, baixou para
10%; existem no Estado mais de 250 mil empresas industriais, empre-
gando um quarto dos 6,7 milhdes economicamente ativos; o ensino
do 3° grau oferece cerca de 550 mil matriculas, quase a metade no
interior do Estado e 78% em entidades particulares; e, paralelamente,
a abertura progressiva da economia iniciada na década de 80 forga a
empresa nacional a aumentar o seu poder de competicio nos merca-
dos do pais e o exterior, o que implica fortalecer a sua capacidade de
inovar, e de desenvolver ou transferir e adaptar tecnologia. Nio sendo
atendidas estas condicdes, a economia fenece e a meta do bem-estar e
justiga social para todos fica cada vez mais distante, e as universidades,
que detém de longe, a maior parte da competéncia e dos recursos para
a pesquisa, nio podem alhear-se a esta situagio.

O Estatuto de 1969 e, particularmente, o de 1985 ji reconheceram
como obrigacio da Universidade de Sdo Paulo prestar 3 comunidade
servigos de natureza social, cultural e econdmica,

Entre os servigos sociais destaca-se a area de satide. Em 1994, sem
contar com outras unidades de atendimento, o Hospital das Clinicas
de Ribeirdo Preto, o Hospital de Pesquisas e Reabilitagio de Lesoes
Labiopalatais de Bauru e, em Sio Paulo, o Hospital Universitirio e os
cinco hospitais que integram o complexo do Hospital das Clinicas,
ofereceram 3.260 leitos; internaram 61.990 pacientes; realizaram
1.805.230 atendimentos em ambulatério e 625.701 em pronto-socor-
ro; fizeram 32.099 cirurgias; deram conta de 7.353.802 exames de
laboratério, biépsias e exames especializados; e deram excelente con-
tribui¢io ao desenvolvimento e transferéncia de novos conhecimen-
tos e procedimentos médicos.

O atendimento juridico as populagdes carentes, através da Faculda-
de de Direito, em cooperagio com o Centro Académico XI de
Agosto, somou, em 1993, 2.745 casos, 1.547 deles em defesa
do trabalhador.




. Nio menos destacada foi a difusio cultural. Além de espeticulos
teatrais e musicais, os quatro museus da Universidade receberam
493.495 visitantes e colaboraram com 3.275 escolas.

Também através do COSEAS, a Universidade ofereceu servigos
sociais a alunos e funcionérios, tais como: 2.000 vagas de moradia gra-
tuita, 2,5 milhées de refeicbes com subsidios de 70% a 80%; 1.600
vagas em creches; e bolsas de trabalho para estudantes, no valor de

um saldrio minimo.
Na contribuigio para o desenvolvimento econdmico, visando a

A rigor ndo existem
nos atuais estatutos e
regimentos obsticulos
a cooperacdo. Mas
existe por parte de
muitos uma resisténcia
motivada pelo receio
de que a cooperacdo
com a empresa acabe
por desviar a
Universidade de sua
missdo fundamental de
ensino, pesquisa e
difusdo da ciéncia e da

aumentar a produtividade e a competitividade das
empresas, a Universidade vem adotando diversas
formas, como cursos de especializagio, atualizagio
e treinamento; consultorias; testes de qualidade;
gestdo em ciéncia e tecnologia; cooperagio em pro-
jetos de desenvolvimento tecnolégico.

Estes dados sugerem uma boa cooperagio da Uni-
versidade com as empresas, mas hi consenso de que

7 ’ | : i
ela estd abaixo do seu potencial. Um estudo, em

andamento, da Associagio Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento das Empresa Industriais - ANPEI,
mostra que, do grande niimero de inddistrias no pafs,
cerca de 2.500 investem em pesquisa e desenvolvi-
mento. Destas (uma amostra de 400, 80% na regido
Sudeste, que investe em pesquisa e desenvolvimento
cerca de 3 bilhdes de reais) apenas 4% o fazem em

parceria com a Universidades e 3,3% com institutos
de pesquisa teconolégica. A parcela reduzida das
empresas que investem em P&D se explica por sua
escassez em recursos humanos qualificados e em instalagées e equipa-
mentos, duas condiges que boa parte das universidades estio prepara-
das para suprir, desde que se disponham a fazé-lo e contem com o
apoio de formas adequadas e flexiveis de financiamento.

A rigor nio existem nos atuais estatutos e regimentos obsticulos a
cooperagio. Mas existe por parte de muitos uma resisténcia motivada
pelo receio de que a cooperagio com a empresa acabe por desviar a
Universidade de sua missdo fundamental de ensino, pesquisa e difusio
da ciéncia e da cultura. Todavia, sem discordar de que essa é a missio
; bésica e para a qual 2 Universidade de Sdo Paulo foi criada em
1935, é obrigatério reconhecer que a sociedade mudou consi-
deravelmente nesses sessenta anos; que se criaram novas prio-

cultura.




ridades para alcancar o desenvolvimento social; e que cabe 3 universi-
dade encontrar formas de dar o miximo de contribuigio para esse
desenvolvimento, sem prejuizo de sua missio tradicional. O sucesso
no ajuste a este desafio depende principalmente da eficiéncia e da
energia com que a Universidade desempenha as suas atribuigbes e da
rapidez com que se renova. Aos estatutos e regimentos, cabe deixar
caminho aberto para que os reajustes e mudangas possam vir a tempo
e a hora, sem o longo e trabalhoso processo de modifica-los.

Todavia, no que tange & Universidade é necessirio estabelecer nor-
mas para evitar que esta se desvie de suas fungoes_

 fundamentais e insubstituiveis; o ensino, a pesquisa
s ol el ~  Nenhuma outra

e a difusdo da ciéncia e da cultura. Além disso, a e 2
i s atividade deverd
‘cooperagio deve concentrar-se em projetos que i

possam resultar em beneficios sociais e econdmicos ;omp 5 '; pRre d
como a criacio de empregos, inovagio em produtos i viniero a
ou servigos, ganhos em produtividade e poder de ~ Pesquisa e a formagdo
competir. E, também, refletir-se num esforgo conti- de recursos humanos.
nuo de atualizagio e diversificagio da capacidade de Ao contrdrio, a

ensino e pesquisa para que a Universidade nio  prestacdo de servigcos

L]

corra o risco de, a médio prazo, se tornar obsoleta. a comunidade em suas
Para que estas condi¢bes possam ser atendidas é diversas formas soé terd
desejavel criar sistemas de anilise e avaliagio que,  a qualidade e

sem criar entraves e delongas, deém prioridade a  eficiéncia desejiveis se
projetos que atendam a esses critérios. E as formas 5 pniversidade
de cooperagio que se enquadrem nessas normas
devem ser computadas na avaliagio de mérito ao
longo da carreira docente, a par dos atuais indica-
dores de atividade cientifica. :

Em sintese, hi consenso em que compete 3 Uni-
versidade:

- formar profissionais competentes e atualizados,
de acordo com a demanda da sociedade;

- promover e difundir as artes e a cultura e

mantiver a atividade
docente de bom nivel
e atividade
diversificada e
atualizada em
pesquisa cientifica.

desenvolver pesquisa cientifica basica e aplicada, em todas as dreas do
conhecimento; e

- contribuir para o aperfeigoamento dg sociedade através dessas
duas fungdes e prestar-lhe servigos de natureza cultural, social e eco-
némica, em apoio a0 desenvolvimento, na medida e na forma
em que forem compativeis com as suas finalidades essenciais.

Cabe 2 Universidade ajustar as suas normas a estes objeti-




vos, mas no entendimento de que o sucesso pode depender muito
mais da eficiéricia ¢ da energia com que essas atividades sio desenvol-
vidas do que das normas que as regem. Nenhuma outra atividade
“deverd competir com o desenvolvimento da pesquisa e a formacio de
recursos humanos. Ao contririo, a prestacio de servicos 4 comunida-
de em suas diversas formas s6 terd a qualidade e eficiéncia desejiveis
se a Universidade mantiver atividade docente de bom nivel e atividade
diversificada e atualizada em pesquisa cientifica. Para alcangar estes
objetivos é necessirio, mas nio basta, contar com recursos financeiros
e materiais adequados. E preciso também que se avalie a eficiéncia
com que esses objetivos sio alcangados e com a qual os seus docentes
e alunos desempenham as fungées que lhes cabem. E dever da Univer-
sidade proceder continuamente a essa avaliacio, em seu beneficio e
em beneficio da sociedade.




DEBATE

MESA 1

O Professor Sérgio Ferreira (FMRP/USP) comentou trés questdes. A primeira
delas sobre a relagio entre o investimento que a sociedade faz na Universidade e os
“lucros sociais” decorrentes deste investimento. A produgio de conhecimento, a for-
magdo de profissionais, entre outras coisas, fregiientemente ndo sio perceptiveis e,
segundo o professor, “isto é extremamente utilizado pela midia para discutir a impotén-
cia ou a ineficiéncia da Universidade”, Assim, “um grande problema nosso é a utiliza-
¢io do que a gente faz na Universidade por parte do sistema social, € qual o respeito e o
reconhecimento que se tem do que é feito dentro da Universidade”.

A segunda questio do Professor Sérgio Ferreira foi referente i falta de investimento
no desenvolvimento da produgio e a falta de definigio de uma politica nacional. “Quer
dizer, nio tem vontade nacional. Entio tudo o que é feito nio tem repercussio, nio
tem sistema para levar em frente.” Diferentemente do que ocorre num pafs desenvolvi-
do, onde hi produgio, “que nio é uma parte para ser realizada dentro da Universidade e
muito menos dentro dos institutos, mas é para ser realizada pela inddstria”. Segue o
Professor Sérgio Ferreira perguntando, “quem é que pode fazer essa critica?”. E res-
ponde: “E nossa obrigacio fazer essa critica como membros da Universidade. Agora, a
obrigagio de implantar esse processo ndo é nossa. O Isafas coloca que néds temos que
atuar. Eu concordo que tem que atuar, mas nio cabe & Universidade fazer isso. Vamos
dizer, detectar os erros da Saide Piblica na distribuigio de medicamentos. Isto é Satide
Pablica! E a Satude Publica tem que cuidar disto. A gente pode berrar para a Satde
Publica cuidar disso, mas a nossa situacio ¢ critica. Entdo, nosso papel critico da Uni-
versidade passa também por ai... “Eu nem sel se a gente vai conseguir politicamente, se
nio existir uma vontade politica de nos reinterpretarem. A nossa reinterpretagio nio
vai levar a nada... po]iticamentc a gente tem que ser reinterpretado. Eu acho que vale a
pena brigar, berrar.”

A terceira questio levantada pelo Professor Sérgio Ferreira foi a da anélise da quali-
dade na Universidade. Segundo o professor, “o grande problema quando a gente pega
qualquer andlise de produtividade numa inddstria de performance, é que sempre um
pape? um perfil definido anteriormente ¢ a gente ava]fa o momento através do perfil
proposto anteriormente. Entio, cabe aos virios setores, desde o setor Universidade
central, unidade de ensino, departamento, € o profissional, definir seu perfil para poder
seravaliado, Nao seawalia por avaliar. Nio se avalia como sdo essas porcarias que estio
por af, para nada, Avalia-se para tomar uma atitude. Esse tipo de avaliagio em branco,
isso é macarthismo de segunda linha. Quer dizer, ndo leva a coisa nenhuma”. Comple-
tando sua intervencio, o Professor Sérgio afirmou: “Noés temos que medir o que é que
o individuo produziu em conceito, o que produziu em patente, o que produziu em livro
didético, e outras coisas que sio conhecimentos utilizdveis. E muito Frequentemente o

que ¢ utilizével nio vira trabalho cientifico ¢ é vilido. A Universidade nio
estd s6 para fazer tudo isso, quer dizer, nfio estd s6 para fazer pesquisa.
Agora, é claro que eu defendo a pesquisa, eu sou um pesquisador. Tenho uma
obrigagio, mas tenho obrigagio de falar o outro lado também”.




Moderador ~ A idéia € que trés ou quatro pessoas se manifestem para que a mesa
tenha a oportunidade de discutir. Pego novamente a todos os que forem fazer uso de
microfone para se identificarem e também citarem o nome da instituigio i qual perten-
cem. Professora Zilda. _

Profa. Zilda Tokoi - Eu sou Zilda Iokoi, vice-presidente da Adusp. Sou professora
do Departamento de Hist6ria, na Faculdade de Filosofia, em Sio Paulo. Penso que essa
nossa discussio de hoje tocou em questdes muito importantes ¢ vou fazer primeiro
algumas ponderagdes e depois algumas questdes i mesa,

Acho que o Professor Isafas tem razio quando diz que a gente perdeu a inventivi-
dade. Estou hi dez anos como professora na USP, mas, como estudante, estou hd
vinte, vinte e cinco, quase trinta. Entio tenho a vivéncia de docente, e acho que perde-
mos a inventividade muito rapidamente na Gltima década. Essa década nos enfiou
gocla abaixo uma estrutura universitdria muito burocrdtica ¢ muito pouco estimulante
a desafios mesmo, e acho que isso tem a ver com as mudangas que o Professor Carva-
lho colocou, que o Professor Isafas colocou. O munde mudou, a Universidade se tec-
nificou um pouco mais e novas exigéncias foram colocadas. E me parece que se a gente
nio pensar as diferengas de dreas, de campus e de entendimentos, nio vamos poder
responder a nenhuma das duas questoes. Porque, por exemplo, a um historiador com-
pete 0 qué? 56 responder a essa questdo jd € um pepino enorme, porque se a ele, por
estar numa Instituigio Pablica Estatal, compete fazer a histéria oficial, vocé define
determinadas coisas e procedimentos, até de pesquisa. E se a ele compete fazer a criti-
ca do que estd posto, entio sio até outros procedimentos de pesquisa. Nio hd consen-
so sobre isso. E no meu departamento nés temos 56 diferentes concepebes de histéria,
e conseguimos conviver com essa multiplicidade, para que os alunos percebam a nulti-
plicidade das possibilidades que a drea tem. E evidente que temos pontos de conexio,
Jintersegio, etc. Agora, quando nos perguntam: qual é a grande revolugio que a hisjo-
riografia da Universidage de S30 Paulo propde para o pais? A gente nio tem resposta,
porgue hd uma produgio que carece de uma série de elementos e que a Universidade
simplesmente ignora. Eu vou dar um exemplo que é muito forte hoje. Hi dez anos, o
arquivo piiblico do Estado de 40 Paulo esté condigoes de indigéncia absoluta, Sio 10
mil latas de documentos sequer identificadas, e temos hoje o arquivo fechado, e 650
pos-graduandos do meu departamento sem possibilidade de trabalho. Siléncio total na
Universidade. Ninguém fala nada.

Para conhecer as classes subalternas, temos que mexer, conl os documentos do
Poder Judicidrio. Tembs um arquivo do Poder Judicidrio em Sio Paulo, na Vila Leopol-
dina, que ocupa quatro Anhembis, para vocés terem idéia do volume. O material estd
enfiado no meio da 4gua, nada se faz. Entdo, o instrumental fundamental para a investi-
gagio estd inviabilizado, por concepgdes estreitas do Poder Pablico. Como & que se
estimula um estudante ao desafio dessa 4rea, se ele estd impedido de fazer o processo de
trabalho. Ele vai ser um reprodutor mesmo, vulgarizador daquilo que ja foi feito, por
uma historiografia que teve momentos melhores até de concepgio sobre a questio dos
acervos, do patriménio, etc. E a Universidade fica quieta?

N6s procuramos a pré-Reitoria de Pesquisa para discutir a problematica dos arqui-
vos e ndo tivemos resposta nenhuma. Entio, fica o docente falando sozinho, a Associa-
¢a0 que ndo tem forga, etc., e a Universidade nio acha que isso competc a ela. Enquan-
t0 iss0, propde tempo, prazos e cobra titulos. A gente produz titulos, eu nio sei de que
jeito, mas a gente produz titulos, Eu fago a minha 4rea, América Latina Contempori-
nea. Quando fui fazer a minha pesquisa de doutorado, estava fazendo estudo compara-
tivo Brasil-Peru sobre a questio camponesa, e a FAPESP me disse: Professora, a senho-
ra estd errada. A senhora tinha que passar na FAPESP, para saber se a FAPESP finan-
ciava, para a senhora fazer o pedido. Ndo tem financiamento para o exterior, para quem
ndo é doutor. Eu disse: Perfeitamente. Ocorre que a instituicio havia definido que essa
: § cra uma drea prioritdria dada a caréncia de docentes.

Entdo, hi uma série de questdes que envolvem mais do que a nossa prépria
discussio, ¢ acho que o professor tem razdo. Envolve uma cultura, sobre o




conhecimento e sobre os desafios, que supoe mudancas profundas mesmo na reflexio.
Acho que temos uma tarefa, que é apontar esse problema. Acho que € preciso apontar o
problema de um desafio de desenvolvimento tecnolégico, onde o Poder Piiblico,
durante muito tempo, apoiou o ganho do capital financeiro. Qual é o industrial que vai
mnvestir em pesquisa que demanda tempo, custos etc., se ele pode ganhar over head,
rapidinho, sem custo nenhum e sem chateagio de mio-de-obra?

Assim também é a Universidade. Quando comegou o primeiro processo de avaliagio
na Universidade, ele entrou de uma forma absolutamente canhestra. Todos nés nos
lembramos do listio dos improdutives, o estrago que fez isso, e a insensibilidade até da
nossa Associagio, que foi procurada pelos docentes que vieram para a Adusp naquele
dia com sen material embaixo do brago, porque se sentiram pessoalmente agredidos. E
a gente nido quis discutir a questdo pessoal, por ser uma questio mais ampla, mais geral,
e as pessoas foram embora, sentidas, porque tinham sido vilependiadas por uma coisa
mnadequada, que sabe Deus quem fez, como fez, mas houve esse procedimento. E como
é que a partir daf a avaliagio passa a ser uma exigéncia institucional, sem levar em consi-
deragio o perfil que temos? O que é o Departamento de Histéria? Qual é a infra-estru-
tura que ele tem na Universidade? Qual é o papel dele, o perfil? O que ele pode fazer?
Entdo, daf para a frente vamos dizer, bom vocé tem isto, aqui vocé vai dizer o que vocé
produziu até agora, e a gente vai estabelecer metas, para as coisas andarem. Eu topo o
desafio de discutir a qualidade total na minha Unidade, mas quero discutir na minha
Unidade, nio posso discutir no geral. Porque quando veio a primeira avaliadora, inse-
minadora de sementes, ela dizia para a gente: escute aqui, porque os alunos de Hist6éria
tem que ler cento e cinqilenta livros? Professora, porque o conhecimento nio é descar-
tivel. Na nossa 4rea nio existe conhecimento que esti descartado, tudo tem que voltar
a matriz original do pensamento, aos gregos. E ela nio compreendia, porque era de
outra 4rea ¢ ndo podia responder aquilo que era uma questio fundamental para nés.
Entio era uma coisa complicada de resolver mesmo. A nossa avaliadora era uma mulher
inteligentissima, veio da CAPES, mas tinha essa dificuldade de linguagem, de fala. Nés

recebemos uma avaliagio do Instituto de Bioquimica que dizia assim: o Departamento
de Historia ¢ 6timo, mas lamentavelmente produz livros. Oras!!! Na nossa drea produ-

zir livros é uma coisa fantdstica (risos). Livro virou uma coisa descartdvel, escrito por
escrito, assinado pelo parecerista. E uma coisa absolutamente maluca, porque produzir
livros é uma coisa menor. Agora vocés nio produzem artigos. Eu sei fazer da minha
tese de doutorado duzentos artigos. Agora escute, eu fiz uma tese que di um livro: ele
tem légica nessa dimensio e € por af que ele responde a determinadas questées e pro-
blemas. Se eu mutilar em virios artigos, vou ter um round fantistico.

Agora, de que adianta 1ss0? Nio é por ai. Acho que temos que reconhecer as diversi-
dades, porque eu s6 me entendo na minha especialidade se entender o outro na especia-
lidade dele, se tiver parimetros comparativos. E isso a gente nio tem vivido. Temos
feito discussdes que lamentavelmente estio nos desqualificando a todos, e acho que o
Professor Tsaias tem razdo. Ele dizia, na vinda para este debate: os universitirios sio
autofigicos. E sdo. N6s nos autodestruimos o tempo inteiro, porque nio reconhece-
mos a diversidade, a diferenca e o embate das idéias divergentes, Ora, quais sdo os gran-
des problemas na Universidade? E a discussio das idéias divergentes. Agora se unifor-
mizam as idéias e matam a Universidade. £ uma Instituicdo medieval, que se pautava
pela briga entre os teélogos Aquino com Agostinho. E temos medo da diferenca, medo
da divergéncia, ¢ queremos homogeneizar todo mundo, direitinho, quadrado, boniti-
nho. Nio d4 para fazer isso, porque hd uma reagio que nos destréi. Porque, em vez de
ela ser critica, construtiva e de qualidade, vai nos jogando num limbo.

A sociedade ndo nos reconhece, mas, em primeiro lugar, nés nio nos reconhecemos,
e damos brecha para que a Universidade cobre de nés coisas que nio remos nem condi-
¢bes nem capacidade para fazer. Porque é muito comum dizer assim: 2 educacio vai mal,
portanto a Faculdade de Filosofia nio presta. Bom, mas e a satde, vai bem?

(Risos.) E a produgio de alimentos, vai bem? E a engenharia, vai bem? E 2
arquitetura, estd preocupada em produzir espagos adequados, bonites, para 2




ulagio de baixa renda? E 56 falar com o arquiteto, S6 sabe trabalhar com milhges de
ﬁres. Tudo isso porque estamos com o olho l4 fora, pensando, imaginando necessida-
des externas e desconhecendo os nossos préprios problemas. Acho que temos que parar
com isto. Portanto, para mim também o Estatuto é resultado de um processo. Este Esta-
tuto que estd ai tentou quebrar o qué? A légica corporativa dos Departamentos, e criou
as pro-Reitorias, que desqualificaram os Departamentos e jogaram tudo para o campo da
Administragio Central. Tanto é que na Congregagio do men Instituo nids famos chamar
o presidente de Pesquisa para vir para a Congregagdo, porque ninguém mais sabia o que
acontecia em nenhum lugar. Abrimos espago, para falar para discutir o que est4 aconte-
cendo. Entio, este Estatuto, que tentou resolver esse auto-isolamento departamental,
criou um outro monstrengo, que € jogar tudo para a Administragio Central e ficar tudo
na cabega do reitor, e da equipe que estd com ele. E acho que € preciso dividir atribuigoes
e tarefas, e é preciso maior confiabilidade na seriedade do nosso trabalho. Ha proble-
mas? Ha problemas, e eu penso, como dirijo a Adusp, que nds nio defenderemos em
hipétese nenhuma um docente que nio cumpra com aquilo que ele precisa fazer. Agora,
é preciso também definir melhor as coisas, porque pode haver um docente que nio quei-
ra trabalhar em tempo integral. Tem o turno completo ou turno parcial para ele resolver
o seu problema. O que aconteceu? O saldrio foi minguando, entdo enfia tudo em tempo
integral, quebra com a problemitica toda do desenvolvimento da prépria estrutura da
Universidade, e af flexibiliza o tempo integral. Foram as dreas proﬁssmnms que flexibili-
zaram o tempo integral, porque na minha drea eu nio vendo critica para o Estado, por-
que ele ndo quer comprar. Esti certo? E antes, na ditadura, era mais fcil, o Chico de
Oliveira ia na FINEP e o dirigente da FINEP dizia assim: “Olha aqui, Chico, nés nio
vamos dar dinheiro para vocés falarem mal da gente” (risos). Estava mais limpo, mais
claro, estava certo, era isso mesmo,

Entfo, tem essas diferenciagbes que nos temos que dar conta de reconhecer, Ago?a
nio é possivel mais ficar dizendo o que ndo d4 para fazer. £ preciso fazer alguma coisa,’e
acho que fazer alguma coisa é de fato pedir um diagnéstico do que é que cada um pensa
e para que serve o trabalho que faz na Universidade. Acho que é ponto, primeiro: para
que serve aquilo que eu fago? E vamos passar a discutir daf, estabelecendo diferenciagbes
e perfis, e eu topo essa discussio. Acho que ela é importante, e que ha dificuldades nas
concepgbes. Porque quando eu escolho a escola do meu filho, vocé diz: vocé escolhe!
Mas eu ndo ponho meu filho no Colégio Bandeirantes, vocé percebe?, E uma qualidade
que é reconhecida e que eu nio quero. Nio quero um tecnograta de direita na minha
casa, entdo escolho outra, que é uma escola de outra natureza. E claro que vou disputar a
cabega do meu filho, ndo sou idiota. Vou disputar a cabega do meu filho assim como
cada uma disputa a sua, o campo é da luta politica e académica, e intelectual e de serieda-
de de pesquisa, e nio de neutralidade. E acho que a gente explicitar é melhor para os
estudantes também aprenderem, quais sdo as suas escolhas. Escolhi o meu caminho na
observagio com os docentes que nesta Universidade me ensinaram. Desse, eu acho, eu
gosto mais, este aqui eu ndo quero ser em hipétese nenhuma, e aquele 14 eu nio tenho
tanto brilho para isso, que tem a ver com a histéria de vida pessoal de cada um.

Entdo, acho que essas questdes sdo importantes. Quando o professor Carvalho diz: é
preciso pensar os desafios de um desenvolvimento que leva em consideragio a soberania,
por que é disso que o senhor estd falando, nesse mundo transacionalizado, etc., onde a
gente esté ficando com lixo, acho que é preciso mesmo. E é preciso pensar isso, naquilo
que a USP pode fazer em fungio do desenvolvimento da universidade brasileira, e a USP
pode fazer muito. Nés fizemos inclusive uma proposta de que a gente desloque Progra-
mas de Pesquisa e Docentes para determinadas 4reas, porque nio adianta dizer tem pbs-
graduacio no pais inteiro, a gente sabe que nio tem. A gente sabe que vai ser inconse-
qiiente. Entio, porque nio fazer esse processo de intercimbio, onde sai um magnifico
professor daq\.u e vai para o Piaui, trabaiha.r, discutir, ver a realidade, olhar mais de perto,
sair desse nosso mundinho aqui, que nés achamos que 50mMos Gtimos e o
mundo nio existe, e levar o seu conhecimento. Porque nio se faz esse proces-
so? Por que a gente s6 desloca de um lado a outro. Isto custa muito caro, isto




faz com que tenha muitas necessidades de muitos docentes. A gente pode fazer um
outro processo e fazer conséreio de perfil entre as virias unidades e as virias Universida-
des. Aqui em Ribeirio Preto tem uma Faculdade de Filosofia. Bom, ndo tem Filosofia
aqui nem da Ciéncia, o que é um absurdo. Entio, porque esse tipo de trabalho, a gente
ampliaria as vagas. O Departamento de Hist6ria tem interesse, em estar trabalhando
para montar uma Unidadl:; em Ribeirdo Preto, para ajudar, porque nessa drea tem s6
Marilia, depois tem l4 ndo sei onde, tudo mais ou menos complicado. E a gente tem inte-
resse.

Entio, é preciso criar essas possibilidades, Agora, vamos acabar com a histéria de
que quem cuida do ensino é gente de segunda categoria na Universidade. Por que nio
se avalia o trabalho daqueles que lidam com a questio de ensino? Nio se avalia. S6 se
avalia paper, quantos papers fez, a docéncia ndo se avalia, a significacio social nio se
avalia, o trabalho de difusio nio se avalia, o treinamento de professores nio se avalia.
Entdo vamos avaliar direito, senio nio di certo, ai ficam essas avaliagbes que a gente sd
d4 pau, também os préprios avaliadores dizem assim: vai mudar o reitor, nio sei o que
vai acontecer com ela. Pelo amor de Deus! Obrigada.

Moderador - Com a palavra os professores Alberto, Isafas, e, depois, Roberto
Leal Lobo.

Prof. Alberto Carvalho da Silva - Dois comentirios muito breves. Um é sobre o
problema da avaliagio, que, eu acho, foi muito bem colocado pelo Professor Sérgio Fer-
reira. Acho que a avaliagio deve ser feita nio como um exercicio intelectual, mas com
objetivo, para chegar a determinadas conclusdes. Cito um exemplo: trabalhei na
FAPESP, e fiz uma avaliagio do desempenho em p6s-graduagio de alunos bolsistas que
tinham tido mestrado antes do doutorado e dos que foram direto para o doutorado. A
conclusio foi de que ambos tiveram a mesma produtividade cientifica em termos de
publicagées, apresentagbes em congressos, etc., com uma diferenga: os que foram dire-
to para o doutorado concluiram o seu doutorado dois anos antes. Quer dizer, a socie-
dade ganhou dois anos nisso. Entdo, essa é uma avaliagio que mostra que, de uma
maneira geral, nio hd vaniagem em fazer mestrado, vai direto para o doutorado ¢ o
resultado é o mesmo. Se o individuo é competente para ir para o doutorado, nfo tem
sentido fazé-lo passar pelo mestrado.

O segundo comentirio diz respeito, se eu entendi bem a professora Zilda, classifi-
cou i flexibilizacdo do tempo integral, da dedicacio exclusiva, como uma forma de
compensar saldrios baixos. Isto pode acontecer, mas nio é a finalidade da flexibilizagio.
A finalidade da flexibilizagio é colocat i disposicio da sociedade a competéncia daque-
las pessoas, daqueles docentes e pesquisadores que podem prestar servigos ao seu
desenvolvimento e nio manté-los presos dentro dos seus departamentos, para exercer
apenas a atividade académica interna.

Profa. Zilda Iokoi - Para que flexibilizar o tempo integral se j4 temos o turno com-
pleto e o tempo parcial? '

Prof. Alberto Carvalho da Silva - Af eu entro um pouco na teoria do Isafas, vamos
tentar. O que n3o podemos é ficar amarrados a preconceitos.

Prof. Isatas Raw - Eu nio estou discordando desta discussio geral, O que me preo-
cupa € que vou fazer daqui a um pouco setenta, e ele (apontando para o Professor
Alberto) j4 fez, o Sérgio j4 estd caminhando para I (risos). O problema é outro, o pro-
blema é o seguinte, nés vamos planejar ad infinitum, vamos planejar, avaliar continua-
damente, quando o problema € j4 e j4, tem que fazer tantas coisas, se vocé esperar
mudar o Estatuto, Se dependesse de mim, e eu fosse governador ou coisa parecida, eu
dizia: primeira coisa, junta as trés Universidades. Isto que est4 af & uma anarquia. Ribei-
rio Preto ndo deve ser da USP e a UNESP nio é Universidade porque é um Pot-pourri
de lugares diferentes, com o reitor sitnado numa outra cidade onde nio tem nenhuma
escola. O outro modelo é dizer: vamos fazer uma Universidade s6, e vamos estabelecer
o sistema da Califérnia, com campi diferentes, porque vocé chega I5 na Reito-
ria e é calamitoso o nimero de carros do interior, todos os dias. Fu nib sei
quantos morrem no caminho, mas eu ndo faria seguro deles. Todos os dias




eles saem correndo e vio para a USP, que é uma besteira total. Vamos li;

A UNICAMP é muito mais Universidade que a USP sob este aspecto, verdade seja
dita, apesar de que metade dos professores da UNICAMP nio mora em Campinas, o
que & outra calamidade. Outra coisa que eu diria, o Alberto tocou no negécio do mes-
trado, que € fundamental, que € uma asneira completa. Todo mundo que era de csquer-
da (eu nio era para dizer a verdade, eu fui apontado como sendo de esquerda porque
era convenicnte) era contra o MEC-USAID, mas no fim todo mundo cmbarcou no
MEC-USAID. Primeira coisa que eu faria: nenhum aluno da Universidade pode gastar
mais de 10% do seu tempo assistindo aula, arranca todas as carteiras e quadro negro. O
aluno tem que ter lugar na Universidade—é o que tem nos Estado Unidos, para sentar
¢ estudar. Ele ndo tem que assistir aula. Aula é para o beneficio do teatro nosso, cada
um de nés € um artista de um jeito ou de outro. E uma inutilidade, Ele tem que apren-
der e eu sempre repito: o aluno aprende quando vai 4 Biblioteca e acha o livro, abre no
meio e encontra o que precisa. Se ele tem que ler de ponta a ponta, vocé tem que reco-
mendar o livro para ele, ele nio aprendeu nada. Nés Elzemos 1550, N0 $6 para aluno de
graduagio, n6s estamos fazendo isso para doutor. Acaba com o curso formal, para dou-
tor, para mestrado, acaba, eu dirfa, com aula para aluno de graduacio.

Entido, o que estd faltando, nio é reformular o Estatuto. Acho que a reformulagio do
Estatuto devia passar para uma outra coisa: pensar por que que é que nés emos essa
divisio que é Ribeirio Preto; por que tem duas escolas de engenharia, pagas por nés
mesmos, em 53o Carlos, uma olhando a outra. Tenha paciéncia, isso ¢ uma calamidade
total, uma besteira. Quem [izer anélise de qualidade de custo vai chegar A conclusio que
foi uma loucura completa. Entdo essas medidas pontuais tém que ser tomadas ji. Fm
relagio ao Estatuto eu tomaria revendo o total da trés Universidades e nio tomaria a
Universidade de Sdo Paulo, isoladamente, jamais. Acho que tem que rever tudo. Ribei-
rédo Preto hd muito tempo atingiu um estégio, mais importante que muitas outras escolas
por ai, e entdo tem que ser pensado, e vamos pegar medidas pontuais. O que nio pode
continuar € que o aluno senta e escreve o caderno. Na USP pararam de tirar xerox de
caderno, por qué? Porque o caderno espiral acabava com o vidro do xerox. Se vocé vai &
Biblioteca da Quimica, o volume maior n3o ¢ de outro xerox, senio o xerox do caderno.
O alune mais cretino que senta na frente ¢ copia tudo, empresta para o outro que nio
vai na aula, Isso tem que mudar, entio acaba com a aula. Eu estou vendo o seguinte, eu
concordo, acho que todos nés levantamos problemas pertinentes desde a avaliagio, etc.
Acho que a discussio deve ser avaliar o qué? E importante, mas antes devemos definir o
que avaliar? Tem mil cdisas que voc? pode fazer sem grandes problemas. E s6 autorizar
que seja feita a mudanga em vez de nés ficarmos discutindo. Penso que, se continuamos
com a mesma discussio e nio fizermos nada, tudo continuard no mesmo lugar.

Prof. Roberto Leal Lobo e Silva Filho - Nio tem muita coisa a dizer, nio. $6 vou
levantar aqui um ponto que ouvi do Isafas e que acho que é muito imporrante. De fato,
acho que nés temos uma sobrecarga absolutamente neurética em cima do nosso estu-
dante. Existem vdrias origens inclusive para justificar contratacdes, etc., etc., e no fim
nés acabamos fazendo desservigo ao estudante, porque aprender é um ato individual
basicamente. O papel do professor é ajudar, mas nio é de fato transmitir, como se fosse
de fato um teatro o dia inteiro, contetidos de uma maneira altimente autoritdria, para
aquelas pessoas sentadas ali na sala. As vezes eu comentava que o ideal do professor, em
vez de ter uma sala de aula atrés dele era, ter um espelho na frente, em que ele pudesse
se ver dando aula maravilhosamente.

Entdo, realmente, acho que um dos problemas de organizagio da Universidade é
que 0s nossos curriculos foram superdimensionados por uma série de razdes, de con-
veniéncias, de oportunidades e vantagens para quem fez. E também nio estou critican-
do essas pessoas, ndo, porque tudo faz parte um pouco do quadro, quer dizer, quando
se diz que se vai mudar o sistema de Previdéncia, todo mundo se aposenta, Quer dizer,
tem gente do outro lado. Como se diz, tem gente do outro lado do aparelho
de televisio, nio se pode fazer declaragdes impunemente, porque as pessoas
reagem.




Entdo, ¢ a mesma coisa que acontece, quando se faz, e se fez, regulamentos dentro de
regimentos, estatutos ou portarias que vinculam muito uma coisa a outra. A gente cria
uma perversidade interna, e ndo € culpa de quem reage. Eu nio quero botar a culpa em
ninguém, mas de fato isso € uma coisa séria, uma coisa que seria muito importante rever
porque baisaria muito a carga do professor. Sem dar aula formal cle poderia atender
muito melhor o aluno, poderia fazer pesquisa se nés baixdssemos a burocracia de alguma
maneira, sem perder o poder de participagio nas coisas importantes, s¢ nés conseguisse-
mos baixar cssa exigéncia absolutamente fora de propésito dessa carga didética incrivel,
que também precisa ser apoiada por outras medidas. Porque tudo tem um prego, quer
dizer, no momento que se baixa o ntimero de aulas, nés vamos ter que dar ao aluno con-
digdes de ter lugar para estudar, vamos ter que dar biblioteca para ele, vamos ter que dar
uma série de coisas, quer dizer, tudo tem prego, tudo tem planejamento, a gente nio faz
plancjamento, mas na pritica faz. Dizia um desses reitores que eu ando lendo que: “O
Reitor de uma Universidade tem que ser um administrador que nio deixa ninguém des-
cobrir que ele é. Se parecer um administrador, ele serd tachado de burocrata, tecnocrata
inimigo da comunidade”. Entio ele tem que fazer toda a administracio mantendo um
discurso académico. Tudo isso tem um prego e uma organizacio.

Acho que, talvez, quando falo da incorporagio de tecnologia para mudar a Universi-
dade, ¢ nesse sentido que cu digo, isto é um planejamento que tem que ser feito, vamos
baixando na medida em que a gente possa, mais para alguns setores que outros, que ji
tém condi¢des de trabalho para as pessoas poderem aproveitar isso. Por isso essa dis-
cussdo € importante, porque todas as decisbes exigem muito possivelmente medidas
complementares que deviam ser contempladas num projeto de Universidade.

Prof* Clotilde Ferreira - J4 que se falou na multiplicidade de horas de aula que est4
se colocando, para mim é uma contradigio imensa, nessa reformulacio que foi feita, se
definir inclusive o nimero de horas minimas que o professor tem que dar em sala de
aula e é considerado sala de aula. Trabalho de aluno, fora da sala, nio estd incluido nas
seis horas semanais, e todos os professores sabem que isso af vai contar no computo, se
vai se dar mais professores ou nio, numa politica de restrigio do corpo docente.

Entio o que houve, inclusive no nosso departamento foi levantado isso, quer dizer,
tinha havido um esforgo muito grande, se diminuiu o ndmero das obrigatérias, dimi-
nuiram as horas de professores cm sala da aula, ¢ de repente o que se verificou foi a
necessidade de aumentar isso. E, de uma mesma forma, acho que teve efeitos muito
perversos, tanto a lista, aquela bendita lista dos improdutivos como essa nova, de pro-
dugdo. Porque o que se arranjou fol pegar um artigo que ia se publicar, ou um livro, e
fazer cinco, passar a fazer relatérios ¢ multiplicar o ndmero de publicagoes. E nés esta-
mos af com o grande problema de cobrir a literatura, porque tem tanta publicagio que
ninguém consegue dar conta. Possivelmente, em tempos anteriores, quando ndo tinha
tanta, a gente conseguia se manter Muito mais a par e ter mais tempo para pensar, inde-
pendente. E no sentido de ensino é comegar a fazer o pulo de gato para conseguir mul-
tiplicar o nimero de horas, porque é uma mentira o jeito como est4 sendo colocado.

E na realidade o que estd acontecendo, inclusive, é a forma bésica de aprender, que no
meu entender ainda é uma coisa que na época medieval existia. Particularmente em nivel
de pés-graduagio, que é o aprendiz que trabalha junto, estd no laboratério, estd traba-
lhando junto com o professor, ali naquele ambiente. Inclusive, en me lembro, quando
comecei a namorar o Sérgio na Medicina. Com Michel Rabinovitch tinha misica clissi-
ca, a gente ia 14, namorava e ficava trabalhando até altas horas. O Dr. Alberto se lembra
bem disso, quer dizer, se tinha uma coisa de formar um individuo crescendo num
ambiente de cultura, de ciéncias, envolvido num trabalho que estava fazendo. Esse traba-
lho que a gente tenta fazer, com os estudantes nossos nio é computado, nada disso &
computado. Quer dizer, o que vai ser computado é a hora em sala de aula, é o nimero de
artiguinhos que publicou e nao sei o qué. E a hora de supervisdo? Fu estou numa irea
em que trabalho em pesquisa e também em intervengio. O tanto que nés esta-
mos fazendo de esforo para conseguir ver como vai computar o horério de
supervisio de estigio de estudante que tem que ter quinhentas horas de estd-
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gio profissionalizante, ¢ dificilimo. Entio o que estd havendo é um tipo de casuismo
demais prejudicial, o que estd levando a nés virarmos casuistas da forma que n6s esta-
mos, e pouco envolvidos no que se estd fazendo. Vai se fazer pelo papel, para contar
isso, aquilo, etc. Estd se perdendo o entusiasmo de trabalhar, est4 se perdendo aquele
encantamento.

Eu fico impressionada, eu sou das mais velhas. Se contar na Filo, possivelmente eu sou
uma das mais, sendo a mais velha, das bem mais velhas, mas sinto que o entusiasmo que
ainda tenho é dificil encontrar. O pessoal estd trabalhando carrorialmente, no meu enten-
der. Acho que a gente teria que fazer uma critica profunda da Universidade nesse sentido,
e ver o que daria para mudar. Nio acho que seja novamente Reforma de Estatuto. Acho,
novamente, que é cartorial. Concordo plenamente, € uma coisa posterior. Agora, como
fazer a gente comegar a ser envolvido? Porque eu concordo com vérias falas daqui, nés
estamos mudando. Eu estou vendo, por exemplo, tenho um filho que trabalha na Folha
de S. Paulo. A Folha abriu um programa para os jornalistas trabalharem em casa, nos esta-
mos com uma modificagio profunda, que vai levar novas formas de conhecimento, vai
levar o nosso cérebro a funcionar diferente. As criangas, 0§ n0ssos netos, oS filhos de
vocés, estio comegando a pensar de uma forma diferente porque estio no computador,
estio comegando a pensar com categorias diferentes. Nao & s6 ganho, ndo, hi muita
perda, Assim como nés, quando comegamos a entrar no mundo de letrados, perdemos
tuito da meméria oral, quem estd entrando no mundo da computagio estd perdendo
muito do que tinha antes, mas, querendo ou néo, vamos entrar nessa mudanga.

Acho que teriamos de refletir, mas refletir conseguindo envolver as pessoas nisso, e
o controle e a avaliagio, teria muito mais de definir. Nisso eu concordo plenamente
com o Sérgio, tem que fazer que cada um defina o perfil, defina os objetivos, s6 a partir
daquilo é que se vai poder cobrar. Agora, se € definido, se é exigida de voc# uma avalia-
gio que 6 alheia a vocé e na qual vocé ndo consegue se enquadrar, o que vocé vai fazpr?
Cartorialmente arranjar dicas de como resolver aquilo para conseguir se centrar no
figurino que pedem, quer dizer, ndo tem outra saida.

Prof. José Marcelino - Eu queria expor algumas angtstias, quer dizer, acho que o
Professor Isafas colocou muito bem, a USP até parece uma nagio soviética, pela quanti-
dade de conselhos que tem. Entio & o problema da democratite. Agora, a minha perple-
xidade & que eu nio vejo democracia, quer dizer n6s temos um universo de conselhos
mas a gente quer fomar um iniciativa mfnima, ao nivel de um departamento, e tentar
usar isso. £ impossivel. A outra questio que o senhor colocou, também, que eu achei

“fuito boa, quer dizer, nés somos uma corporagio que pega o dinheiro alheio, como o
Professor Lobo bem lembrou, e administra em beneficio préprio. Agora a gente nio
consegue pagar um salirio melhor talvez que um salirio de iniciante da Folha de S.
Paulo, que o saldrio de um ferramenteiro. Entio, quer dizer, nés somos muito incom-
petentes realmente, a gente pega um Orgamento € nio consegue administrar esse orga-
mento nem em beneficio préprio.

Entio a duvida que eu coloco, € se isso, bem ou mal, ndo é conseqiiéncia de uma

estratura, que um Estatuto bem ou mal corporifica. Quer dizer, eu ndo sei, € uma insti-
tuicio onde por exemplo um voto de um catedritico, ou vamos dizer o voto de um ttu-
lar, num Conselho de um Departamento, vale sete votos de um professor assistente.

Sers que isso ndo explica de repente? E como a questio da ascensio na carreira académi-

ca estd ligada basicamente A produgdo cientifica, entéo serd que isso ndo estd ligado, serd .

que isso nio explica por que de todo esse afi de s6 medir, e s6 valorizar a produgio cien-
tifica? Quando eu olho o mecanismo, por exemplo, entio nés temos quinhentas Conse-
lhos realmente, agora eu olho que o orgamento, quer dizer, quem define o orgamento
de uma Unidade? A Congregagio, que, vamos dizer, seria o érgio miximo? Nio, € o
CTA! O que é 0 CTA? O CTA ¢, na verdade, uma reunido de catedriticos. Chefes de
Departamentos que se refinem. A diivida que eu coloco ¢ a seguinte, a Clotilde colocou
- muito bem, quer dizer, eu vejo uma anomia, wma desesperanca, quer dizer, eu
vejo o pessoal da minha geragio partindo realmente para 2 solugio individual.
As pessoas perderam a crenga de que sdo capazes de mudar um pouce essa




estrutura,

Acho que de repente a gente estar discutindo o orgamento, a estrutura, o Estatuto
da USP, é mais quase uma tentativa. Talvez a gente esteja I8 estancando a ferida sem
ver a causa, mas, quer dizer, é tentar ver algum ponto que vai obrigar a fazer o que a
gente estd fazendo aqui agora, discutir a Instituigdo como um todo. Agora se a gente
ndo tiver um ponto onde apertar, acho que a gente corre um risco de cada vez mais
desanimar as outras pessoas. Acho que é um esforgo de iniciar. Se a gente néo tiver
algumas propostas, que sejam pequenas, mas que atinjam alguns pontos concretos,
acho que realmente a batalha estd meio perdida.

Prof, Tamburus - Faculdade de Odontologia. Vou inverter um pouquinho a coisa,
vou ser mais objetivo e direto e nio vou expor o meu ponto de vista, mas vou interro-
gar a Mesa. Estou achando que a Mesa estd muito silenciosa.

Eu senti que uma grande dificuldade, que nés encontramos no nosso cotidiano, € a
questio de lidar com 2 integragio ensino e pesquisa. E senti, vou cutucar, especialmente
o Professor [saias, mas é extensivo aos outros dois debatedores,

Me pareceu professor, e me esclarega, que o senthor, ao dar um exemplo da Escola de
Inglés, colocou a sua posicio de que deva existir uma separagio entre o Instituto de
Pesquisa e a escola que ensina. Me parece que o senhor defendeu que a Escola de Inglés
ensina melhor que a Universidade. Eu nio sei se estou equivocado, mas acho que ji li
um artigo em que o senhor mais ou menos defende esta linha. Eu vou cutucar a Mesa
para que coloque esta questio que também € inserida no Estatuto, a questao do ensino,
porque esti 14 no Estatuto que o ensino emana do Departamento, ¢ portanto qualquer
tentativa de integragio, como foi dito aqui, esbarra muitas vezes em outro Departa-
mento que acaba emperrando todz uma discussio mais ampla a respeito do ensino,

Prof. Isaias Raw - Posso tentar responder. Acho que tem um problema sério, por-
que todos nés falamos em ensinar. Ensinar e aprender sdo duas coisas diferentes, e o
Lobo optou pela palavra aprender. Se vocé quer que o aluno aprenda, a escola mais efi-
ciente que alguém jd inventou chama-se Remington. Cada meia hora entrava um aluno,
e 56 tinha uma mulher para tomar conta, que nio roubava papel nem quebrava mdquina.
E se aprendia a escrever a miquina e ninguém dizia uma palavra, nio precisava de nin-
guém. Entjo, se vocé tem que treinar uma atividade, 2 ¢scola tipo Remington € a mais
eficiente que existe. Entdo, se vocé quer ensinar inglés pars ouvir, ou entender ou ler,
etc., provavelmentce & mais eficiente do que ensinar um monte de gramidtica. Agora, 20
contrério, eu acho que é mais importante a convivéncia, por isso nio concordo com 2
Faculdade de esquina. Aquilo que ela falou (referindo-se 2 Prof Clotilds) eu vivi tam-
bém. Eu estava no quarto andar, desci um pouquinho, subi de volta. Todo mundo que
era, que é alguém hoje, entrou como estudante voluntirio, fazia pesguiss ¢ aprendia
fazendo pesquisa. Nio aprendia na aula, no quadro negro, no exame. Nz realidade, fre-
glientemente eu, que depois peguel um Departamento vazio, nio tnhs as melhores
notas em Bioquimica porque quem dava Bioquimica, tinha decorado wm lro ¢ tinha
que aprender por aquele livro. Eu lia milhdes de coisas, sabia muito mais do que o livro
e o professor da época, ¢ esta é a forma de aprender, todo mundo estd falando em ensi-
nar. O processo é o contririo, € aprender,

Qutra coisa que eu lembrei de chamar a atengio é que nés estamos discutindo um
modelo que estd desaparecendo. Nao sou capaz, o Sérgio pode dizer melhor. Na Euro-
pa, nos Estados Unidos, pesquisador é uma profissio temporéria. Voc2 tem um pro-
fessor que fica permanentemente, é o chefe, 0 mandio. Levantz o dinheiro, eventual-
mente nunca vai no laborat6rio, s6 fica sentado, levantando dinheiro, escrevendo o
artigo, e um bando de gente que trabalha feito escravo. Por isso € que eles produzem
dezoito horas por dia, sete dias por semana (meu filho estd nesse regime), e depois
tchau... vai arramar uma outra profissio. Ele & um escravo inteligente, eles sio os que
produzem, tem um chefe que pensa, mas sdo eles que produzem em ciéncia. A chance
de ele permanecer no sistema é hoje muito pequena, por isso nés temos
chance de pegar esse pessoal pronto, af fora. Esse sistema do funcionirio
piiblico que nés somos ndo vai ser mais possivel, nao € possivel manter todo
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mundo eternamente,

Estou de acordo que a avaliagio pela citagdo, pelo niimero de artigos publicado, nio é
ideal. Mas a verdade é que provavelmente 70% da Universidade nio faz nada: nem ensi-
na nem pesquisa. Entio temos que achar um jeito de enforcar esse pessoal. Estamos
fazendo talvez pelo método errado, mas temos que fazer alguma coisa, nio podemos
deixar ficar, discutir ad infinitum. Como é que nds vamos avaliar? Temos que achar um
jeito de avaliar, e se eu pedir para ele descrever o que ele faz, eu ndo sei s ele é capaz de
escrever o que faz ou se vai mentir. No meu Instituto eu enfrentei isso, o sujeito mente,
mente descaradamente, Ele estd sempre ocupado, nio faz nada mas estd sempre ocupa-
do. Fventualmente vocé nic acha ele 14 também, e af ji é mais fAcil, mas ele mente. Ele se
ocupa hoje, o sujeito pode bordar no computador a vida toda. Ele tem um artiguinho,
entdo ele melhora a letra, melhora o tamanho, fica 14 vinte e seis horas bordando o arti-
go, como se aquilo fosse parte integral da pesquisa. Voltando, se vocé vai ensinar com-
putagio, pega uma escolinha de esquina, eu fui da comissio, da 1* Comissdo do Ministé-
rio em Computadores, e pedi para montar, ter computadores nas escolas. No tempo do
Cintra, nés tentamos botar uma miquina de escrever em cada escola, naquele tempo era
a salugio. Mas se vocé botar computador na escola, eu nao sei se & o melhor sistema e o
mais econdmico de fazer. Na escola da esquina cada meia hora entra um aluno, provavel-
mente vai funcionar melhor.

Prof. Tamburus - Por que o senhor usou tanto a experiéncia da escola de inglés? Fu
concordo plenamente e acho que a miquina de ensinar de estudos é uma coisa supera-
da, Nio estou defendendo.

Prof, Isafas Raw - Acho que tem uma diferenga entre em ensinar e aprender. Nés
devemos, na Universidade, ter por fungio facilitar a aprendizagem por convivio ¢ af nio
vai contar a hora de aula. Conta o que nos Estados Unidos? Ofhours, o nfimero de lioras
que se estd disponivel para os alunos. Vocé pode estar fazendo pesquisa, mas vocé eswd
disponivel para eles. Agora tem uma série de cursos dos quais eventualmente a Universi-
dade piiblica pode se livrar. Essa é a discussdo que estou levantando, nio estou a ferro e
fogo. Citel, no carro, na vinda para c4, que é possivel ter um génio para estudar Shakes-
peare de novo, mas a pergunta é se nds queremos investir o dinheiro piiblico, hoje, para
alguém estudar Shakespeare no Brasil. Vocé vai dizer que o Brasil vai piorar um milhdo de
furos porque nio tem um professor de literatura inglesa especialista em Shakespeare?
Nio sei, pode ser que eu seja extremamente burro, ignorante, etc., mas acho que isso tem
que ser discutido de novo. A Universidade nio tem que ser universal, nds temos que
depurar umas tantas coisas, temos que dar umas tantas prioridades, nio é mais possivel
fazer tudo. O dinheiro estd limitado, nio vio conseguir mais dinheiro. O dinheiro é este,
a sociedade deu uma porcentagem. Nio pode todo ano bater na porta, porque vamos para
cem por cento do orgamento. Entdo vamos estudar um jeito diferente, vamos nos asso-
ciar com as escolas privadas. Isso que vocé falou (referindo-se 3 Profa. Zilda) j4 existe.
Tem um pesquisador em mudanga para o Butanti e tem uma filial em Manaus, em Natal.
Toda hora orienta o pessoal l4. Tem um famoso quimico orginico que fez a mesma coisa
em dez lugares e nio deu nada no fim. Ele formou muita gente, mas todo mundo brigou
com ele, porque ele queria ser o chefe de todos eles, é outra complicagio. Uma das dis-
cussdes fundamentais para a Universidade e para escola secundiria € a distingdo entre as
palavras “aprender” e “ensinar”. Temos que comegar a usar a palavra “aprender”. E o pro-
cesso muda completamente, na hora que vocé pensa que o aluno aprende, vocé nio ensina
o aluno. Entio voc tem que dar condigdes para o aluno aprender, e para ele aprender ele
tem que .viver dentro da escola, tem que ter um lugar para sentar, para estudar, tem que
ter um laboratério para ir e trabalhar sozinho, e tem que ter alguém que o orente.

Agora nio vamos na paranéia da minha faculdade. Criar aquele inferno de hospitais
que continua crescendo. Estou tentando fechar um pequenininho no Butantd, como se
eles fossem os tinicos hospitais do Brasil inteiro. Vio desapropriar o cemitério qualquer
¢ dia destes para aumentar o nimero de hospitais 14, porque ji nio di para
andar mais |4 dentro. O metrd ndo consegue transportar os mais doentes que
vo ao ambulatério. E isso nio é funcio da Universidade.




O Curso Experimental criou o Hospital da Cidade Universitiria que tinha duzentos
leitos, cuja fungio é ter o retrato dos doentes de uma regido de 530 Paulo. Nio era para
ter trés mil leitos para o Curso Experimental. Voltamos, o problema é pontual, eu nio sei
pensar abstratamente, sei pensar em problema conereto. Esse é o problema, eu tinha hos-
pital que tinha cama e uma ambulincia na porta. Hospital que depende de ambulincia na
porta ndo & hospital. Obviamente estd todo mundo me matando af na imprensa porque
eu desafiei uma coisa de cingiienta anos. Tem que esquecer o que tem cinqlienta anos.
Formidével, ela estuda, registra, as mesmas coisas que eu falei dos indios, escreve, foto-
grafa e acaba. E vamos pensar para o futuro. Alguém tem que estudar o passado, mas
vamos pensar no futuro, senio nés estamos desgracados.

Prof. Alberto Carvalho da Silva - Gostaria de fazer um comentdrio a respeito do

ue disse o Professor Marcelino. Acho que o comando pelos séniores é mevitdvel, quer
gizer, isto ocorre em todo o mundo. Isto ocorre em todos os paises desenvolvidos, que
tém uma atividade cientifica grande, tém uma atividade tecnolégica grande, e dai d4
certo. Por que aqui nio d4 certo? Nio entendo o que pode haver, por que se diz: aqui
ndo di certo. Nio conhego exemplos de comandos pelos jiiniores que tenham superado
o comando pelos séniores. E minha experiéncia é que fora nio hd substituicio, quer
dizer, é a mesma coisa em outras classes sociais. Entre os militares ninguém imagina
que o comando da tropa vai ser feito por um sargento, ou soldados. Todas as estruturas
tém esse aspecto. E claro que hi defeitos, hi gente que se prevalece disto, hd defeitos.

Profa. Zilda Iokoi - Eu acho que na Universidade que o Professor Isafas Raw estd
defendendo ndo hi muito espago para reflexdo. E vejo uma certa contradi¢io no que ele
coloca, porque, 20 mesmo tempo em que me parece que ele alinha a Universidade ao
sistema produtivo, quer dizer, é um sistema, me dé resultados mais imediatos, nio vejo
muito espago, por exemplo, para a Histdria, para Geografia, para as outras dreas, Quan-
do se coloca nessa linha, de que nio tem dinheiro, a Universidade nio pode ser Univer-
sidade, entio eu gostaria até dentro dessa linha de colocar os professores de certas 4reas
em banho-maria, porque precisam comegar 2 arrumar outra profissio, porque o sistema
produtivo vai realmente absorver o que lhe interessa e certamente a hist6ria comparati-
va entre © movimento camponés no Peru com o brasileiro nio interessa ao sistema pro-
dutivo. Tenho certeza disso.

Prof. Alberto Carvalho da Silva - Quanto 2 bibliometria, acho que cabem todas as
criticas, mas a bibliometria é um indicador, da mesma maneira que a estatura média de
uma populagio é um indicador da existéncia ou nio de desnutrigio pregressa. Ninguém
considera um homem baixo automatitamente como desnutrido pregresso, mas quando
se tem na populagio, um percentual alto de individuos, quer dizer, de estatura baixa,
isto é um indicagio de que houve desnutrigio pregressa. Assim é a bibliometria, serd
publicagio, se as publicagbes sio em grande nimero, e se elas tem o indice de citagio
alto, entio & uma indicagio de atividades cientificas produtivas, naquela comunidade
cientifica, mas é uma avaliagio individual. Pode ser falha, esti certo.

Prof. Isaias Raw - Eu ndo tenho nada contra uma boa pesquisa nas dreas de Cién-
cias Sociais.

Participante nfo identificado - Mas ela no tem mercado.

Prof. Isaias Raw - Mas o processo é o mesmo na 4rea das Ciéncias Exatas. Vocé tem
que submeter a seus pares, tem que pedir um auxilio, apesar de vocé ndo precisar de
dinheiro. Eventualmente papel, condugio para ir 14 para o arquivo ou coisa parecida,
filme para fotografar aquilo, etc, mas tem que passar pelo mesmo processo obviamente.
O tempo que leva para fazer pesquisa numa 4rea e na outra nio e sempre comparavel.
Nés morremos na praia, se vocé ndo fizer hoje, publicar a semana que vem, nio € a
mesma coisa numa pesquisa hist6rica.

Cada coisa tem que ser considerada no seu contexto. O que eu sugiro é que a Uni-
versidade se livre de alguns cursos de treinamento pura e simplesmente mecinico, tipo
vamos ensinar introdugio i computagio para todo mundo como fim ¢ nio
como meio. Como meio até tudo bem, mas como fim é querer substituif isso
que a escola particular faz melhor, Agora, ela faz coisas muito ruins ai fora.




Entdo, n6s ndo podemos conviver com ela, ndo podemos ignorar aqui por que alguém
vai estudar Hist6ria Natural na Faculdade de Pinheiros. Nio interessa para a USP, é 14
na esquina? Interessa, nés temos que ter responsabilidade. Obviamente nio & responsa-
bilidade da USP, porque o ensino secunddrio estd ruim, mas quando ela tinha o colégio
de aplicagio, ela fez um modelo importante, treinava gente.

Agora, voltando a0 problema de aula, Se fosse o problema da aula, que foi que 2
Universidade inglesa tentou fazer? Mentiu, ela mentiu para o sistema politico inglés.
Ela vendeu a idéra da Universidade aberta que ensinava por televisio. Nio € verdade, ela
ensinava por livro, porque ela mandava para casa do alune. Depois ela fez um Curso de
Quimica de primeiro ano de faculdade. Mandava um caixio de um metro ciibico, tinha
um fotocolorimetro que ficava um ano na casa da aluno. E s6 fazer a conta de quanto
vale isso af, que € uma besteira. E melhor ter um prédio onde a cada meia hora, como na
Escola Remington, passa o aluno no fotocolorfmetro.

Entéo, tem que experimentar outras coisas. Eu ndo estou querendo ditar o que tem
que experimentar. A avaliagio tem que ser feita de algum jeito, porque uma parte consi-
derdvel dos nossos colegas ndo faz nada. O pretexto é que eles estio ensinando, e acho
que ensinar ndo € o processo. O processo € aprender, se eles estdo sentados 4 e ajudan-
do, entusiasmando os alunos. E muito problemético. Nés podemos dar alguns nomes
aqui de brilhantes professores, brilhantes professores de numa familia até inteira. Bri-
lhantes professores dio magnificas aulas. Nunca formaram ninguém na vida deles, por-
que eles ndo sabiam nada, eles sabiam dar aulas lindas Eu era um péssimo professor,
tenho seis ou sete alunos meus que sdo professores titulares, se somar a geragio toda,
tem quarenta ou cinqienta bioquimicos af. Eu era péssimo professor, A medida ndo é a
lindeza da aula, nem a eleigo. Se vocé pedir para o aluno avaliar o professor, esses lumi-

nares de aula diddtica, e de quadro negro, ele diz que é bonitinho, lisinho, letra certa,

transparéncia. Nio vamos falar de um amigo meu que acha que se resolvem, os proble-
mas das escolas dando uma méquina, que o sujeito acaba de escrever no quadro negro,
aperta um botio e sai um xerox para cada aluno, Isso é modernidade.

Se voce pedir para o aluno avaliar o professor vai dar isso, o professor ¢ bonzinho, o
professor escreve bonitinho, o professor que ensina bonito, mas eventualmente ele no
sabe nada e nunca entusiasmou ninguém. Entéo, é complicado o problema de avaliacio,
mas alguma coisa nés temos que fazer, e a temporalidade, vamos dizer, do pessoal, um
jeito de eventualmente se livrar daqueles sujeitos que entram na Universidade e nfo tem
perspectiva, nenhuma criatividade. E um problema que nés vamos ter que enfrentar. O
MIT tentou e eu nio sei qual foi o resultado, porque eu saf naquele ano, e nunca pergun-
tei. O MIT tentou ter um duplo parimetro para avaliar um membro do corpo de profes-
sores. Ele ia ser avaliado como professor e como pesquisador. Entio o sujeito podia
dizer, dedico cem por cento da minha atividade s6 20 ensino ou cem por cento s6 4 pes-
quisa. Os cem por cento dos cem por cento sdo muito ruins, ndo servem para ninguém.
Nio interessa para ns ter alguém que s6 faz a sua pesquisa. E o exemplo do professor
alemiio que dizia: en nio quero ter assistente, quero ter um técnico. Técnico faz o que eu
falo e nio pergunta para mim, e ndo me responde. O sujeito que s6 d4 aula também ndo
presta porque acaba também com aquela integragdo entre Pesquisa e Ensino, O profes-
sor tem que saber alguma coisa a mais do que estd no compéndio que ele adota.

Moderador - Eu passo a palavra ao Professor Lobo, para fazer algumas considera-
gbes sobre as tltimas intervengdes. L

Prof, Roberto Leal Lobo e Silva Filho - Eu vim aqui com um propésito. Meu propé-
sito era de nio discutir medidas tomadas na minha gestio, porque senio nés entramos
numa polémica muito grande. Agora, uma coisa é certa, eu acho que falta auto critica,
quer dizer a culpa é sempre dos outros. A culpa é do pré-reitor, a culpa & do titular, 2
culpa é do professor quando é 0 aluno que estd vendo, a culpa ¢ do professor quando ¢ o
funcionsrio que estd vendo, quer dizer, assim nés ndo vamos chegar a lugar nenhum.

N6s vamos inviabilizar qualquer reforma universitdria se nos acharmos as
vitimas do poder superior. Acho que como nfo sou mais reitor, nio vou ser rei-
tor, posso Ea{l)ar iss0 com a maior tranqiiilidade e isengio. Niés inviabilizamos a




tomada de decisées da Universidade dessa forma. Quer dizer, eu nio estou dizendo que a
forma acual de tomar decisio é boa, o que nés nio podemos dizer e que nés somos sempre
as vitimas das tomadas de decisées alheias. E acho que estd na horagle tomar decisio tam-
bém e propor coisas, discutir coisas, senio a gente no faria revolugio social nenhuma,
nunea, se o poder sempre tivesse o poder que vocés atribuem ao poder, o mundo seria imé-
vel.

Entio, nio é nem verdade isso historicamente de modo que eu acho que falta talvez
um pouco mais de aguerrimento, nio no sentido de reclamar, mas no sentido de pro-
por, porque eu nio tive nenhuma proposta da avaliagio do ensino que fosse viéveﬁ eu
ndo tive nenhuma proposta da avaliagio da extensio que fosse vidvel. Ninguém fez,
entdo é preciso que se faga. E preciso que se conte as coisas que a gente considera
importantes, mas é preciso que se faga isso, nfo venha dizer, porque niio chega, nio
venha dizer que ndo houve, porque uma hora houve. E claro como eu sai da Reitoria,
por isso nio quero discutir 08 meus erros, primeiro porque sou Um OrgANISMO Vivo,
gragas a Deus eu evoluo, isso é uma coisa boa, entdo acho que isso ji mostra que nio
acho que tudo que fiz estd certo. Mas certamente o que eu fiz de errado deve estar cor-
rigido j4 a essas alturas, de modo que nio cabe aqui discutir. O que eu fiz de errado j4
deve estar tudo resolvido no sentido de que mudou a Reitoria, mudou a gestio etc.
Entdo por isso é que eu nio quero discutir as medidas que eu tomei, porque acho que
agente entra numa discussio muito complicada, Agora a minha preocupagio com as
essas perguntas que eu ouvi, so as preocupagdes com este carter geral. Eu acho que é
preciso acabar com autopiedade e comegar a trabalhar, para resolver os problemas,
sendo a Universidade continuard imobilizada, todo mundo se queixando do préximo, e
isso acho que é a pior coisa que pode acontecer em uma Instituigio, possivelmente isso
é a causa da desmotivagio da Universidade, nio é outra. E esta a causa,

Moderador - Eu gostaria de fazer algumas consideragbes finais. Acho que o objetivo
do grupo de trabalho com relagio a essa Mesa foi plenamente atingido, uma vez que ele
trouxe 4 discussio e a reflexdo uma série de problemas, que normalmente nio sio dis-
cutidos naqueles érgios colegiados que pela prépria natureza deveriam fazé-lo. Portan-
to, acho que é um aspecto que vem ao encontro dos nossos objetivos, de que, para que
todos esses problemas, aqui discutidos e aqui levantados, para que sejam implementa-
das as mudangas necessariamente, precisamos rever a forma de aecisio dentro da Uni-
versidade. E a questio, obviamente, vamos discutir durante o dia de amanhi com duas
mesas redondas. Muito obrigado.
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Ex-diretor da Poli/USP

Universidade de Sio Paulo tem a caracteristica da
diversidade. Se por um lado esta caracteristica
estimula a interdisciplinaridade, que nio temos
conseguido na medida desejavel, de outro lado
, cria uma razodvel independéncia entre as dreas de conhecimento.

Sem a interdisciplinaridade perde-se a enorme riqueza de pesquisas
que existe nas interfaces a0 mesmo tempo que a independéncia esti-
mula, administrativamente, o espirito de federagao.

O Estatuto da USP deve ser capaz de entender essa diversidade
sobre os dois enfoques. Se assim ndo for, o sistema serd engessado,
gerando desmotivagio em vez de entusiasmo.

Uma das qualidades do atual Estatuto é que soube compreender isso.

REFORMA ADMINISTRATIVA

A Universidade tem uma inércia muito grande para se adaptar. As
alteracdes que se venha a fazer terdo resposta sempre 3 longo
prazo, porque o ensino € um processo longo. Isso jd ensinou a
Universidade a fazer suas reformas pedagégicas de maneira




lenta, suave. Contudo, essa precaugio é estendida também i uma
reforma administrativa, Agravada que é pelo sistema de administragio
publica resultam mudancas lentas.

Ora, vivemos hoje numa sociedade dinimica, com valores rapida-
mente mutantes, que se reorganiza rapidamente. Métodos organiza-
cionais se multiplicam, as comunicagdes se intensificam, a sociedade
exige sempre mais. Qualidade, produtividade, competitividade,
modernidade ganharam uma nova dimensao social.

A estrutura departamental parece esgotada. A enorme quantidade
de conselhos retarda solugdes. O tamanho de
alguns conselhos dificulta e retarda essas solugdes.

A estrutura 4 .

At rae Tudo isso é importante e o Estatuto deve contem-
P e pare plar essa reforma administrativa, mas olhando para o
esgotada. ;"3”:}9 futuro e nio regredindo para formas conservadoras.

quantidade de Considerando além disso que o exercicio de fle-
49

conselhos retarda  yj1i1idade se faz com um Estatuto moderno, a des-—
solugdes. O tamanho  cengralizacio orgamentdria torna-se importante, E
de alguns conselhos  necessirio que as unidades se administrem segundo
dificulfa e retarda  seus interesses.
essas solugdes. Obviamente, a descentralizagio se faz com
ordem e regras.

Ao lado de qualquer discussio que se queira
fazer sobre as adaptagﬁes necessirias do Estatuto, quero deixar bem
claro que defendendo a “meritocracia”. A “democratite” é uma forma
conservadora de gerar privilégios, que nio respeita a Etica, e que se
ap6ia numa base larga de desconhecedores da Universidade.

Nio aprovo a eleigio direta de reitor e diretor. Creio ser necessirio
a demonstragio prévia de vivéncia nas comissdes administrativas,
conhecimento das regras universitirias, uma “histéria” coerente de
atividades a servigo da Universidade, demonstragio de aceitagio poli-
tica e negociadora pela comunidade.

7

REvisio PEDAGOGICA

Mudangas na metodologia de ensino se fazem sentir, principalmen-
te para centrar o ensino no aluno e nio no docente, ou dito de outras
maneira: substituindo o ensinar pelo aprender. Isto significa uma
redugio na carga horiria do aluno e a substituicio de aulas expositivas
por outras formas participativas de trabalho (gabinete, labora-
tério, classe ou campo).

Pelo fato de o conhecimento se alargar tanto, e de uma




forma tio acelerada, surgem mais especialidades na sociedade, que

apontam para a necessidade da Universidade caminhar cada vez mais

para um ensino menos especializado. A par disso, a Universidade
necessita criar e ampliar as formas de ensino continuado, nas suas
variadas formas de pds-graduagio, atualizagio, especializagio.

CoDpIGO DE ETICA

Os problemas estruturais por que vem passando a nossa sociedade,

abalaram nosso sentido de ética de forma acentuada. O Estado tem

piorado o seu tratamento ético para com o cidadio,
e este tem respondido de forma equivalente. A
perda de ética de forma difusa na sociedade atingiu
também nossas relagdes universitdrias sob virias
formas de absenteismo, indiferenga, motivagio do
estudante, falta de controle da evasio, nio assumin-
do responsabilidades por decisdes tomadas, nio res-
ponsabilizando os erros cometidos, usando a Uni-
versidade em vez de servi-la. A luta pelos direitos e
pelos deveres nio correm juntas.

Um novo Estatuto sé poderd se estabelecer sob
um mais severo Cédigo de Etica,

AvaLiacio

O processo de avaliacio por que passa o docente
eo departamcnto sio recentes. Decisio ousada da
Reitoria instituiu a avaliagio que agitou corajosa-
mente 05 assentamentos existentes e portanto
sujeito a criticas ( a alternativa para ndo receber cri-
ticas seria ndo fazer nada).

Contudo, justamente por causa da diversidade,
o processo de avaliagio ndo pode ser uno. Precisa
contemplar as especificidades.

A perda de ética de
forma difusa na
sociedade atingiu
também nossas
relacdes universitirias
sob vdrias formas de
absenteismo,
indiferenca, motivacio
do estudante, falta de
controle da evasio,
ndo assumindo
responsabilidades por
decisdes tomadas, ndo
responsabilizando os
erros cometidos,
usando a
Universidade em vez
de servi-la.

Por que nunca foi exigido, as diversas dreas nio tém, claramente, as
regras pelas quais precisam ser avaliadas. Trata-se de um processo evo-

lutivo, que precisa ser perseguido.

POLITICA SALARIAL

A base para todo o processo da carreira docente é a politica
salarial. Sem remuneragio digna e que estimule a carreira, é
indtil discutir qualquer forma de trabalho ou carreira.




FLEXIBILIZAGAOD

O Estatuto de 1989 introduziu a possbilidade do docente participar
em consultorias e convénios de pesquisa, como forma de ampliagio
laboratorial e complementagao salarial.

Esta abertura vem sendo feita ha j4 muito tempo nos paises do
norte europeu e Estados Unidos.

Lamentavelmente a flexibilizagio contempla mais facilmente as
unidades que mais se relacionam com as empresas (ptblicas e priva-
das) e com o governo, como as tecnolégicas, as administrativas, seto-

As dreas
profissionalizantes se
encontram perante o
manigqueismo: ou ¢
regime é flexibilizado
e se consegue reter
um razodvel nimero
de docentes em tempo
integral, ou ndo se

res das exatas etc. Isso cria um problema novo de
diferenciacio dentro da Universidade, o que por
sua vez pode sugerir formas diferenciadas de remu-
neragio (por exemplo, remunerando melhor o
RDIDP nio flexibilizado).

Por outro lado, as dreas profissionalizantes
enfrentam duas situacdes que tendem a levar seus
docentes para fora da Universidade. O primeiro
deles se refere 3 necessidade que esses profissionais
tém de conviver com o mercado, uma vez quc 0
exercicio profissional é indispensivel para se minis-

flexibiliza e a docéncia
se fragiliza até um
ponto perigoso.

trar aulas decentemente. O segundo se refere ao
sorvedouro de talentos que é o mercado de traba-
lho, pelos salirios que se paga.
~ Assim é que as dreas profissionalizantes se
encontram perante o maniqueismo: ou o regime ¢
flexibilizado e se consegue reter um razodvel ntimero de docentes em
tempo integral, ou nio se flexibiliza e a docéncia se fragiliza até um
pOnto perigoso.

A constatagio de alguns indicadores revelam como a flexibiliza-
¢do foi importante para as 4reas profissionalizantes. Na Escola Poli-
técnica, por exemplo, o niimero de docentes em RDIDP tem se
expandido: era de 25% em 1985, subiu para 43% em 1988, apenas
sob a perspectiva da flexibilizagdo e era de 58% em 1989. Os proje-
tos de pesquisa foram utilissimos para equipar os laboratérios,
expandir a pesquisa e a p6s-graduagdo, aumentar o nimero de
publicagoes etc.

A flexibilizacio é indispenséavel para as éreas profissionalizantes,
Precisamos de um esforgo de inteligéncia, bom senso e prag-
matismo para consolidar suas vantagens e eliminar as desvan-
tagens que o sistema pode fazer.
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Ex-vice-presidente
da Adusp

ntendo que a iniciativa da realizagdo deste Simpé-
sio ¢ da malor importincia; é um momento de
reflexdo critica; é um momento distensionado por-
que estamos no comego da gestio pohtlca do
Pprofessor Flivio Fava. E um momento em que as posicdes estdo
mais abertas para que possamos debater propostas, problemas e enca-
minhamentos. Temos, via de regra, trabalhado nossas discussées no
calor de processos politicos que acabam impedindo a explicitagio das
questoes de maneira mais desarmada, mais construtiva. Acho que é o
momento de abrirmos uma grande discussio na Universidade sobre
os seus problemas, jd que o sistema universitrio brasileiro passa por
um processo bastante confuso e complicado, e nés temos responsabi-
lidade na defini¢ido de rumos e caminhos para a USE, uma vez que ela
é paradigma para todo o sistema universitirio no Brasil.

Vou fazer uma incursio pelo tema da carreira, nio s6 por conta do
papel que estou desempenhando como vice- pr651dente da :
Adusp, mas porque vivi, ao longo desses tltimos seis anos,
um grande processo de discussdo sobre a problemética da &=




carreira na Andes — Sindicato Nacional dos Docentes — e que envol-
ve, portanto, todo o Sistema Universitirio Nacional. Em primeiro
lugar debatemos os problemas que estavam envolvendo a reflexio
sobre a carreira no conjunto da universidade brasileira — o sistema
universitirio das federais, especialmente — porque temos pouca pos-
sibilidade de discutir o tema no sistema privado de ensino, ji que ndo
h4 sequer regime de trabalho na maioria dessas instituigdes. Nas
Federais n6s tinhamos uma situagio muito dificil e problemitica por-
que a carreira se cstabeleceu por uma légica muito perversa da rela-
¢io com o tempo de servico. A discussdo sobre a
nio titulagio, a precariedade do sistema de pés-
graduagio nacional, da acomodagio e uma corpori-
ficagio das possibilidades de arranjos internos, faz
com que ainda hoje existam professores titulares
que nio tem nenhum curso de pés, nenhum titulo.
Isso é um problema grave, sério.

Hoje hda um consenso
que a titulacio é
elemento fundamental
da carreira, exclusivo
da carreira, e ndo ha

possibilidade nenhuma
de qualquer discussio
que nos ftire

desse campo.

A discussio desse tema nos levou a crer que a car-
reira tem que ser matrizada pela titulagio individual.
A carreira se constitui na perspectiva institucional,
mas muito mais matrizada pela relagio individual que

é o docente, o funciondrio ¢ a sua inser¢io no sistema
de trabalho, de ensino, de pesquisa e extensio, e as
contrapartidas que a universidade deveria oferecer para essa qualificagdo.

Hoje hd um,consenso que a titulagio é elemento fundamental da
carreira, exclusivo da carreira, e nio hé possibilidade nenhuma de
qualquer discussio que nos tire desse campo.

O Estatuto da USP regula a carreira e tem impossibilitado pensd-la
como um processo de formagio. O Estatuto define que s6 entra na car-
reira universitaria o professor doutor, ou seja, uma pessoa que ja ganhou
a autonomia intelectual, ou a carta de alforria, se costuma brincar, que ja
pode dirigir os seus grupos, abrir as suas linhas de pesquisas, e tem, de
fato, uma responsabilidade muito mais ampla no sistema universitério.

Nossa carreira define o profissional formado, pronto e acabado.
Isso d4, de uma lado, um desestimulo para os nossos alunos, que terio
que estar prontos para poder entrar no sistema universitirio e cria
uma problemitica muito séria em relagio A questio de como & que
esse processo pode ser construido e avaliado. Parece-me, que quando
se define que s6 entra na carreira ¢ professor doutor, afirma-
se, também, que a universidade abre mio, de certa forma, de
um processo de formagio dos seus quadros. Estamos alimen




tando, com isso, um sistema universitdrio que vai para outras dire-
¢bes, e os nossos alunos graduados que entram no processo da pés-
graduagio passam, imediatamente, a exercer funcées de docente em
universidade privadas e, via de regra, tem um campo de trabalho
muito precirio, o que dificulta sua formagio porque é professor
horista, com uma quantidade enorme de aulas que compée suas horas
de trabalho sem possibilidades de experimentos em laboratérios, de
desenvolvimento da pesquisa, etc.

No6s deverfamos pensar com cautela se a carreira deveria mesmo
comegar no patamar de professor doutor. Pensar com cautela em duas
diregbes: de um lado porque esse processo de motivagio se quebra
num determinado momento e acabamos alimentando um sistema per-
verso, que é um sistema que ndo contempla a pesquisa e dificulta a vida
dos nossos pés-graduandos enquanto profissionais. Por outro lado,
temos uma realidade sécio-econémica em que o estudante nio pode
esperar o seu doutorado para poder entrar no mercado de trabalho.

Na édrea de humanidades, 2 qual pertengo, a faixa etiria de um dou-
tor, na Faculdade de Filosofia, é de trinta e cinco anos, enquanto nas
dreas técnicas esta média baixa para vinte oito ou vinte e nove anos.
Voceé tem, entdo, um grande espago no processo de formagio e ele nio
pode aguardar isso. Nessa perspectiva, entendo que esse é um tema
para discussio e para verificar especificidades e especialidades.

Temos na carreira informal, ndo na carreira estatutaria, o auxiliar de
ensino e o mestre, que ficam na condigio de precirios. O professor
que esta na carreira é remunerado pelo seu titulo individual. A univer-
sidade ndo tem possibilidade de estimular e nem de reprimir aquele
que ndo cumpre sua responsabilidade se ele obtém seu titulo. A nossa
avaliagio é um outro problema a ser enfrentando, ou seja, a avaliagio
do desempenho individual do docente no processo de ensino, na
orientagio de grupos, na abertura de linha de pesquisa, no trabalho
com os pds-graduados, na elaboragio de textos e na insercio social.

Portanto, quando a Politécnica reclama, acredito que seja uma recla-
magio geral, Na estrutura da carreira vocé tem alguma coisa que é
medida por dois aspectos: o tempo de servigo e a gratificagio de mérito.
Deste modo, se alguém se descredenciar da pés-graduagio, pode conti-
nuar como professor doutor na Universidade Sdo Paulo exatamente
igual ao professor que estiver credenciado. Isso s6 aparece na discussio
quando a Comissdo Especial de Regime de Trabalho avalia os
relatérios dos docentes para a redefinigio do tempo de servigo.

Ha4 o processo de controle sistem4tico de uma parcela do nosso




corpo docente, ou seja, dos professores contratados em regime preca-
rios, (cerca de 2.200 do total da USP), e ndo b4 esta mesma avaliagio
& sobre os outros. Temos dentro da estrutura da carreira um desigualdade
de tratamento institucional sobre os individuos. O professor que é pre-
cario, que j4 estd numa condigio de cidadio de segunda linha, € avaliado
sistematicamente pela Comissio de Regime de Trabalho e na estrutura
da carreira nio estd contida as obrigagdes que ele deve ter. Nio estd
explicitado quais sio os procedimentos e critérios que a comissio usa
para avaliar se o professor permanece, ou nio, no tempo integral.

O que ests definido pelo Grupo de Trabalho e pelo Congresso da
Andes é que n6s temos que pensar em dois niveis de articulagio: as
classes que sio as titulagdes, auxiliar, mestre, doutor, associado ete,
mas temos que discutir também os niveis entre as classes e estabele-
cer medidas para isso. Essas medidas devem se transformar em per-
centuais salariais.

Agora, o grande desafio estd na criagdo de instrumentos para medir
esses aspectos. Como é que se deve avaliar o ensino? Como avaliar a
extensio? Como avaliar o significado social do trabalho do individuo?
Acho que institucionalmente, quer dizer por departamento ou unida-
des, j4 crescemos e avangamos um pouco e sabemos alguns critérios
para essas medidas porque a avaliagio institucional atinge o conjunto
e este conjunto nio precisa estar pari passu, no mesmo ritmo. O
departamento tem que dar conta de ensinar, fazer prestagio de servi-
cos, desenvolver, trabalhos de pesquisa.

Quando se realiza a avaliagio individual as medidas tem que te
uma relagio entre quantidade e qualidade. Temos uma coisa definida,
que foi muito discutida, ou seja, a quantidade de horas didaticas que 2
Universidade define como minimo. E isso d4 para medir computande
o ntmero de cursos ministrados; mais dificil é verificar se eles funcio-
naram direito, qual a qualidade do trbalho, etc. O Professor Lobo
afirmou ser excessiva a carga didatica, mas acho que ela é o Gnico ter-
reno seguro que nés temos hoje, para poder mexer nessa questio, sem
pensar em todos os outros procedimentos que devemos ter come
referéncia antes de abrir mio do espago da sala de aula. .

Outra questio que me parece importante é saber como fazer a afe;
ricio do ntmero de matriculas e de alunos que concluiram e forar
aprovados no curso. Vocé mede por uma possibilidade de avaliaa
entre o0 que o aluno sabia na hora que entrou na sua sala e ¢
que ele passa a saber depois que saiu da Universidade. Nio ¢
para medir imediatamente e de forma direta em determinada




dreas, pols o conhecimento val se constituir muito depois do ato de
ensinar. E preciso medir o ntimero de possibilidades de dislogo com a
sociedade que se teve e, em algumas 4reas, esse contato nio é direto.
A USP se acomodou na estrutura da carreira, creio, mais por dificul-
dade do sentido da avaliagio de desempenho do que por acreditar que
essa seja uma medida exclusiva.

O Departamento de Hist6ria, a0 qual pertengo, comegou a sua entra-
da na avaliagio com uma proposta de auto-avaliagio. Nés partimos do
que ji existia ¢ comegamos a pontuar e a pensar como o docente ficaria
nessa avaliagio individual. N6s apresentamos um
documento de auto-avaliagio 4 Reitoria, que nio se
abriu para discussio sobre esses procedimentos, e
nés, professores, ficamos meio acomodados também.
Nessa perspectiva, ninguém foi mais 2 frente para
debater esta questio. As unidades precisavam pensar
e apresentar uma proposta para modificar toda a car-

A USP se acomodou
na estrutura da
carreira, creio, marls
por dificuldade do
sentido da avaliacio

reira que contemple todas essas dimensdes. de desempenho do _

Outra coisa que parece importante, é que temos  que por acreditar que
dois gargalos na nossa carreira: o concurso de essa seja uma medida ’
ingresso e o concurso de titular. Mas nesse meio se exclusiva,

tem um terreno enorme de congestionamento por-
que os titulares supdem vagas e precisam, entio, de
espagos. Como 150 nio acontece, vocé tem uma enormidade de pro-
fessores associados que estio impedidos de continuar o fluxo da car-
reira. Estdo literalmente impedidos, parados, estacionados, porque
nio dependem do esforgo pessoal, j4 que o niimero de vagas estd defi-
nido por uma série de componentes. Essa também é uma discussio a
ser pensada porque, se o professor titular estd num momento de plena
maturidade, de plena autonomia, ele nio pode ser preparado apenas
para uma fungio de mando na Universidade. E assim que est4 funcio-
nando com o novo Estatuto.

Agora, dentro do processo de uma carreira que contemple diferentes
possibilidades, isto é absolutamente tranqiiilo. Ninguém briga porque o
mestre tem uma gratificacio de mérito menor do que a do doutor e de
que a do associado seja maior. Quer dizer, hd um reconhecimento dessa
diferenca, dessa dificuldade, desse empenho pessoal, e isso nio vira
questdo corporativa em hipétese nenhuma. Nés nio podemos, porém,
misturar: uma coisa é quando vocé esti discutindo o reajuste da
categoria e a outra é como avaliar o desempenho, e como esti-
mular o crescimento do docente. Estou cada vez mais convenci-




da, e a exposigio do Professor Landi me convenceu ainda mais, de que se
deveria rediscutir a flexibilizagdo do tempo integral, porque ela virou
uma corrida, um “salve-se quem puder”. Isso é o que acontece quando o
saldrio é baixo e cada uma vai se arranjar para completar o sal4rio,

Na tiltima greve, eu estive na FEA conversando com um professor
e na abordagem eu disse: “Professor, estamos aqui na campanha sala-
rial”. Antes mesmo de eu terminar a frase, ele disse: “Saldaario... ah,
faz muito tempo que eu nio sei o que é isso”. Af eu falei: “E porque

vocé nao vive disso”. Ele riu muito e disse:

Estou convencida de
que a carreira nio
pode permanecer
como estd. Ela é uma
farsa, ndo é uma
carreira, é uma cofsa
que estd assentada na
cristalizacdo da minha
pesquisa individual, e
isso ndo tem a ver
com o trabalho

“Verdade, hi muito eu
nio vivo disso”.

Acho que se fosse possivel estimular essa discussio
de uma forma trangiiila, para colher as vérias contri-
buigbes das vérias unidades, poderfamos ter um ins-
trumento que nos daria possibilidade de modificar a
carreira. Estou convencida de que a carreira nio pode
permanecer como estd. Ela é uma farsa, nio é uma
carreira, &€ uma coisa que estd assentada na cristaliza-
¢4o da minha pesquisa individual, e isso nio tem a ver
com o trabalho coletivo que tenho que desenvolver
na Universidade. E precxso garantir a iniciagao cienti-
fica, é preciso garantir o acompanhamento das pes-
quisas e € preciso garantir uma insergio piblica.

Esté, portanto, na hora de comegarmos a fazer a
explicitagio das propostas e discutirmos sem mani-
queismo, porque, senio, ficamos nés versus a Cert e
esta contra nés. E af ndo sairemos desse terreno pan-
tanoso, Nio € possivel mais trabalhar desta forma.

Acho que o grande problema da Universidade é que se quer colocar
tudo no Estatuto, tudo tem que estar regulado estatutariamente, e isso
é 1mposswel E preciso dizer quais sio os procedlmentos tundamentais
e af garantir que o nivel ético e de confiabilidade seja respeitado. As
disputas sio de natureza politica. Sio de natureza teérica, e é nesse
campo que elas tém de estar colocadas. Acredito que, se colocarmos as
coisas nesse campo, é perfeitamente vidvel fazer discussées e avangar
nas proposituras de uma reforma do Estatuto.

Acho que temos de avangar e penso que o tema da carreira é o
motor deste debate porque ele vai abrir a discussao da avaliacio, ele vai
abrir institucionalidade e, nessa institucionalidade, ao final das
discussoes, pode-se pensar qué mudangas o Estatuto precisa
sofrer para dar a guarida a essa novo projeto de universidade.

coletivo que tenho
que desenvolver na
Universidade.
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discussdo sobre a carreira universitiria e o Regime
de Trabalho na USP atingiu um dos seus pontos
maximos dentro da antiga Associagio dos Auxilia-
res de Ensino, no inicio da década de 60, com a
tormulagio de propostas claras tanto para o debate interno com a dire-
¢ao da Universidade quanto para o didlogo com a sociedade. Elas rei-
vindicavam a criagio da carreira universitaria, da FAPESP e a melhoria
do tempo integral. A conquista destes objetivos, no governo Carvalho
Pinto, permitiu que se instalasse na USP uma base s6lida para o desen-
volvimento da atividade cientifica no pafs. £ claro que o conseguido
nem sempre foi o apregoado pelo grupo mais progressista. Muitas de
nossas velhas crengas continuam ainda sendo validas:2»3 a) uma carreira
aberta onde um professor possa galgar todos os degraus da carreira, na
dependéncia tinica dos seus méritos académicos, independente da exis-
téncia ou nio de vagas; b) um processo de promogio bicameral discreto

opinido local mas evite a corporagio, assegure a manutencio da
qualidade dos titulos da Universidade, e acabe com o “circo”
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dos atuais concursos; ¢) a inexisténcia de uma figura geométrica que
garanta per si a qualidade de um Departamento (a famosa pirdmide com
um ou poucos titulares no topo e muitos assistentes embaixo); d) a
separagio entre a carreira académica e o exercicio do poder politico na
Universidade; ¢) a possibilidade de um professor ter um salirio univer-
sitdrio digno que dispense a necessidade de complementagoes salariais
externas... A esséncia da proposta entretanto, acabou se impondo com
a aceitagio e viabilizagio do conceito do profissional da Universidade
(aquele que se dedicava integralmente ao ensino e a pesquisa). E neces-
sdrio reconhecer que nossas reivindicagbes, embora
nio discriminassem as demais categorias existentes
na Universidade (a dos professores das escolas pro-
W fissionais e artistas), giravam em torno de pardme-
significativana ¢ myito mais préximos do idedrio e da vida dos
postura de muitos  iengiseas que de qualquer outro grupo. Esses tinham
professores das nossas 3 majoria dos seus interesses fora da Universidade e
velhas escolas  cyidavam apenas que o controle politico da universi-
profissionais. Eles ji  dade nio ficasse com os progressistas.
nio se interessavam Na década de 80 houve uma mudanga significati-
mais em manter  va na postura de muitos professores das nossas
escritorios  velhas escolas profissionais. Eles ji nio se interessa-
dispendiosos fora do ~ vam mais em manter escritérios dispendiosos fora
ambiente universitirio  do ambiente universitrio quando talvez fosse pos-
sivel t&-los de graga dentro da prépria USPE Era
necessirio conseguir uma férmula que unisse o Gl

Na década de 80
houve uma mudanca

quando talvez fosse |

ossivel té-los de . '
. £ wacid daritre di ao agradivel. Uma agéncia de prestagio de servigos
% b4 f;rfipria LGP 4 comunidade. Foram criadas as fundagtes para tra-

tar dos aspectos administrativos desta tarefa. Elas
; se proliferaram na USP atingindo rapidamente a
cifra de algumas dezenas. Ao conseguir o grau de articulagio necessé-
rio (contando inclusive com o apoio decisivo do Reitor da época), os
i defensores desta politica aprovaram no Conselho Universitirio a
Resolugio 3.533/89, que “flexibilizou” o RDIDP e conferiu uma aura
de “aparente legalidade” a uma atividade que até entdo era suspeita
de crime de peculato. Gostemos ou nio desta pritica, ela estd forte-
mente instalada na USE, movimenta um or¢amento secreto que se
estima ser da mesma grandeza do orgamento oficial da Universidade e
ainda direciona um terceiro orgamento especialmente para as
4reas da Satide. Com este poder de fogo é légico esperar que
acabem interferindo em todas as atividades da Universidade.




Suas vantagens serio cantadas por outros. Fiquemos com algumas
de suas mazelas: 1) a prestagio de servigos & comunidade. Como dizia
o Prof. Hélio Lourengo de Oliveira: A Universidade “sempre prestou
estes servigos. Mas o que era conseqiiéncia indireta do seu ensino e sua
pesquisa passou a ser finalidade explicita e independente, como uma
obrigagio. A prestagio direta de servigos pela Universidade pode ser
uma das formas de contato com a realidade circundante, quando
necesséria para a objetividade do ensino e para a identificagio de temas
de pesquisa. A escala e a forma dessa prestagio de servigos externos

deverio ser proporcionais e adequadas apenas a
essas finalidades - ensino e pesquisa. Convém insis-
tir em que o grande servigo prestado 3 comunidade
pela Universidade é o indireto: sio os reflexos da
pesquisa, é o papel desempenhado por profissionais
bem formados, é a elevacio do nivel cultural geral,
A objegio a um compromisso de prestagio direta de
servigos € frequente responderem que a Universida-
de estd se fechando numa torre de marfim. A Uni-
versidade nio deve ser uma torre de marfim, no sen-
tido habitualmente pejorativo dado a essa expressio,
mas é da esséncia da verdadeira universidade conter
um traco da torre de marfim - o alheamento is con-
tingéncias do cotidiano, 4 preméncia das necessida-
des praticas”, Se estivesse vivo o mestre talvez apon-

E claro que quando
um jovem professor
assistente de uma
escola profissional
ganha bem mais do
que um professor
titular de um instituto
bdsico, a carreira e ¢
regime de trabalho
deixaram de sinalizar
qualquer coisa. A
tinica e infeliz certeza
desta situacao

tassem outras peculiaridades que ficaram mais niti-
das s6 recentemente. A “comunidade” considerada
em todos os discursos das fundagdes é internacio-
nalmente restrita a0 setor da sociedade que pode
pagar. A bem da verdade nio hd nenhuma objecio
formal em atender setores carentes da sociedade,
desde que alguém pague a conta. Na grande maioria |
dos casos é o proprio estado que paga. Frequente- ‘
mente. paga duas vezes pelo mesmo servigo, 2) a

jovem dificilmente
perderd seu tempo em
montar laboratérios e
desenvolver um setor
novo. Neste ambiente,
tempo custa dinheiro.

surrealista é que este

subversdo da carreira académica. E claro que quando um jovem pro-
fessor assistente de uma escola profissional ganha bem mais do que um
professor titular de um instituto bésico, a carreira e o regime de traba-
lho deixaram de sinalizar qualquer coisa. A tnica e infeliz certeza desta
situagio surrealista é que este jovem dificilmente perderi seu
tempo em montar laboratérios e desenvolver um setor novo.
Neste ambiente, tempo custa dinheiro. O destino cientifico
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desta instituigio é triste. Conhego uma que em poucos anos de ativida-
de assumida teve muitos dos seus cursos de pés-graduagio rebaixados
do nivel A para B,

H4 um terceiro segmento da Universidade: o dos educadores que
nio tiveram suas atividades adequadamente reconhecidas nem em
1962 nem em 1989. Este esquecimento desmotivou todo um setor,
que, trabalhando numa escala muito aquém da desejivel, acabou
criando um imenso mercado de reserva para as escolas particulares,
responsaveis pelo baixo nivel do ensino piblico e particular do pri-
meiro e segundo graus.

O quadro descrito mostra que a USP possul pro-
blemas de indefinigio extremamente sérios para sina-
. lizar adequadamente. Tanto ao nivel da carreira e sald-

professor titular da . 16 na sua prépria organizagio de governo.®
USP. H4 professores No primeiro, como a USP nio pode usar os
ridiculos, mediocrese  ,arametros da carreira de um cientista (2 melhor
extraordindrios.  definida) para os outros setores, permite que haja
= Quando sé os dlftimos  yma diluigio e adequagio desta exigéncia nas
deveriam receber esta  virias dreas da Universidade. Resultado: ninguém
titulacdo. E isto em  sabe o que é um professor titular da USE. Hé pro-
qualquer drea da USF. fessores ridiculos, mediocres e extraordinirios.
Quando s6 os Gltimos deveriam receber esta ritu-
lagio. E isto em qualquer 4rea da USP ( a adequa-
¢do ocorre inclusive nos setores menos desenvolvidos da prépria
irea cientifica). Nio seria mais facil reconhecer que a finica atividade
: que temos em comum é a do magistério? Cada drea que defina a sua
exceléncia particular adicional para que i esta titulagio caiba uma
distingio justa e real. O Prof. Walter Plaut dizia que um cientista
deveria procurar fazer ciéncia. E para ele isto seria alcangado com: a)
a criagio de um problema que ndo tivesse solugio previsivel: b) a
explicagio um fenémeno de maneira até entio ndo considerada por
outros. Qual a percentagem dos nossos titulares que tentou alguma
* vez na sua vida fazer ciéncia? Estou perguntando apenas dentro da
irea cientifica porque, mesmo considerando-a uma atividade muito
desejével, jamais imaginaria exigi-la de um artista, profissional ou
educador. L4 seguramente haveré critérios tio rigorosos quanto este
na separagio do joio do trigo. Por que nio estimular estes setores
para que definam as suas exceléncia com critérios préprios?

A questio dos salirios é mais complicada e a meu ver

depende da solugio do governo que for encontrada dentro da

Resultado: ninguém
sabe o que é um

e

-




USP. A continuar a influéncia crescente das fundagdes gerando a
multiplicacio de interesses e motivagdes locais que nada tém com a
liberdade de pesquisa e o intercdmbio criativo entre as diversas ireas
do saberS s6 restar is dreas bésicas encontrar uma galinha de ovos
de ouro ou conformar-se com uma discrimagéo salarial que nio
encontra similar nas universidades dos paises civilizados. Acredito
entretanto, que as fundagdes atingiram um tamanho tal que s6 lhes
resta encolher um pouco. Se por um lado fincaram uma posigio de
mercado, por outro infrigivam principios importantes a sociedade e 3
convivéncia universitdria: a) ao cariter ptblico da universidade. O
que era patrimbnio péblico passou a ter sécios que nem dinheiro
préprio trouxeram; b) ao orgamento do estado. O que foi elaborado
na Assembléia Legislativa e modificado por méos nio credenciadas,
acabando por formar um conjunto diferente, que o préprio governo
desconhece; ¢) 4 hierarquia da diregio universitiria. Estabeleceram
um governo paralelo que dita regras a todos os diretores e reitores.
Um exemplo recente desta insoléncia é o nio pagamento do imposto
correspondente ao uso da marca e dos recursos humanos e patrimo-
niais da universidade, aprovado por virias resolugées do Conselho
Universitirio e olimpicamente ignorado pela maioria destas funda-
coes - escolas; d) 4 harmonia interna da universidade. Ganhar de 40 a
50% a mais em decorréncia de méritos especiais (adicionais aos nor-
malmente previstos na carreira) ou mesmo de conveniéncias de mer-
cado, & hoje compreensivel por todos e até aceitdvel. Agora, permitir
uma remuneragio média setorial de 100 a 200%, com valores indivi-
duais algumas vezes até escandalosamente majores, com fundos na
sua grande maioria estatais e que tiveram aprovagio da diregio uni-
versitaria local, ofende a0 conjunto da comunidade universitiria e
cria nos beneficiados um conflito de lealdade entre a fundagio e 2
prépria universidade, Cabers 3 ADUSP e aos adeptos de outras for-
mas de csrgaulizagiof‘’9 a dificil tarefa de formular uma proposta de
carreira e regime de trabalho que contemple a diversidade da univer-
sidade mas restabeleca um ambiente harménico onde haja uma sinali-
zagio explicita de que a Universidade deseja.
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rimelro eu queria agradecer a oportunidade de estar
aqui discutindo com os colegas um assunto tio
importante. Na verdade, nés, na academia, discuti-
mos assuntos que vio muito além daqueles que sdo
especificamente ligados 4 nossa atuagio e é muito freqiiente fazermos
1ss0 de uma maneira nio organizada. Entdo, uma reuniio dessa acho
que tem como uma primeira finalidade a de estimular os participantes
a organizar as idéias a respeito do tema. E em segundo lugar, conside-
ro uma oportunidade importante para ouvir os colegas que tém pon-
tos de vistas bastante variados em relagio a esse tépico e que certa-
mente sdo idéias que serdo amadurecidas no devido tempo.

Vou fazer uma colocagio do tema Carreira e Regime de Trabalho,
que, obviamente, significa a minha percep¢io da questio e que tem
sido uma percepgio dinimica, quer dizer, mudou ao longo dos tempos.
Queira pensar, inclusive, em algumas soluges, algumas propostas ini-
ciais de solugbes para alguns dos problemas existentes. :

Em termos de carreira queria dizer que nés temos de fazer
a constatagio de que a Universidade de Sio Paulo criou, atra-




vés do Estatuto de 88, uma carreira e, olhada no contexto nacional,
ela tem uma estrutura e uma concepgio que coloca a USP num con-
texto privilegiado porque prevé a carreira iniciando ao nivel de dou-
tor nos trés niveis, passando para professor associado e professor
titular e prevendo, ainda, formas de ascensdo nessa carreira, E uma
situagdo muito distinta das universidades federais, onde a questio da
carreira estd muito atrasada. Nio quero dizer, com isso, que nio exis-
tam problemas na USE.

Um desses problemas é exatamente a questio da existéncia dos
niveis MS-1 e MS-2. Eu creio, firmemente, que é
uma aberragio um estudante ser aluno de pds-gra-
duacio e a0 mesmo tempo professor da Universi-
dade. Nio ha duvidas que os professores sempre
sio estudantes e que os estudantes tem uma certa
vocagio para ensinar. Mas, é muito claro que a fun-
notado, através dos 35 de um estudante de pés graduagio e as suas
préprios relatérios de  metas sio bastantes distintas daquelas dos profes-
avaliagio  sores. Além do mais, o estudante de pés graduagio,
&3 departamental, que 0s e esse é um conceito internacional, é um individuo
processos seletivos nas  que deve ter, naquele perfodo da sua vida, uma
vdrias unidades ndo  imersio profunda na sua formagio. E isso é absolu-
tém sido devidamente tamente conflitante com a sua contratagio em regi-
abertos e divulgados ~ me de MS-1 ¢ .MS—Z porque exigird dele uma dedi-
para que se possa, ~ C3G30 20 ensino que poderd trazer prejuizos

enquanto estudante.

Partindo desse ponto de vista, acho que nés
| temos que perceber alguns caminhos para a solu-
,i[ cionar essa questio. E verdade que esta questio nio
' ¢ simples de resolver, porque no Brasil temos 60 mil docentes e cerca
1' de 17 mil doutores nas universidades ptblicas, o que ji mostra uma
1 limitagio muito ébvia. Agora, a Universidade de Sio Paulo esti numa
‘ situagio muito diferente da média, uma vez que ela possui cerca de 70
l
|

Como membro da
Cert e dirigindo a
Comissdo Permanente
de Avaliacdo, tenho

efetivamente, confar
com pessoal titulado.

por cento dos professores com titulagio de doutor,

Quais sio as possiveis medidas que podem ser tomadas para, com o
tempo, nés nos aproximarmos dos 100 por cento de doutores? Como
membro da Cert e dirigindo a Comissio Permanente de Avaliagio,
tenho notado, através dos préprios relatérios de avaliagio departa-
mental, que os processos seletivos nas vérias unidades nio
tém sido devidamente abertos e divulgados para que se possa,
efetivamente, contar com pessoal titulado. Muitas vezes o




argumento é de que nio hi disponibilidade de professores titulares.
Mas, a0 mesmo tempo, percebemos que nao houve empenho para que
esses concursos tivessem a concorréncia maior possivel dos candida-
tos. Esse é um fato constatado pelas comissées de avaliagio ao fazer
visitas locais e examinar documentos. H3, portanto, a necessidade de
processos mais abertos.

Em segundo lugar, acho que um ponto importante, e que tem sido
ignorado por muitos setores na Universidade, diz respeito 4 questdo
da monitoria por estudantes de pés-graduagio. Os estudantes de pds
tém um desejo no processo de ensino, e isso faz parte de sua forma-
¢io como possiveis docentes no futuro e, mesmo que nio venham a
ser docentes, é um treinamento do mais alto valor na vida académica,
se, obviamente, concebido de uma forma a ndo deturpar a sua atuagio
dentro da pés-graduagio.

A USE em virios setores, tém tido algumas experiéncias interes-
santes. No préprio instituto a questio de monitoria estd funcionando
exemplarmente. H4 uma participagio relativamente ampla dos estu-
dantes de pés-graduagio, hd uma limitagio no tempo que eles podem
participar dessas atividades, que é de um semestre durante todo o seu
periodo de titulagio, e nesse semestre eles tdm o nfimero de horas,
nio mais de seis ou oito horas, passiveis de serem dedicadas a isso.

Isso traz uma experiéncia que eles préprios tém testemunhado
como sendo excelente. E mais, traz uma melhora da qualidade de ensi-
no na instituigio através de vérias atividades que eles estio até mais
bem preparados para fazer, as vezes, que os préprios professores: o
atendimento personalizado dos estudantes de graduagio. Acho que
esse tipo de experiéncia deveria ser analisado pela administragio no
sentido de amplii-la e estimuld-la, mesmo levando-se em consideragio
as limitacées que mencionei. Certamente essa agio aliviaria a demanda
por professores menos qualificados ou sem titulagio para dar aulas.

Um terceiro fator que acho que devia ser considerado, e isso de certa
forma j4 existe, é a contratagio de professores nio académicos. Isso é
feito por virias unidades profissionais, e creio que pode ser estendido,
em certos casos, is unidades basicas. Eu ndo chamaria isso de um pro-
fessor RTE. Acho até que esse nivel RTP deveria ser eliminado como
nivel do regime de trabalho. Daria 0 nome de professor contratado.
Tratar-se-ia, portanto, de uma pessoa devidamente reconhecida pela sua
capacidade, sua competéncia, numa certa irea profissional fora
da universidade, e que se dedicaria a ministrar cursos. Bom, nio
sio idéias absolutamente novas e estou apenas organizando-as.




Outro problema que vejo dentro da carreira estd ligado A questio
da carreira aberta. Isso tem reflexos preocupantes em virios niveis.
Um desses reflexos é que professores de diferentes niveis da carreira
tém uma percepgio da sua participagio nio no corpo dos docentes,
mas no corpo dos docentes de sua categoria. Eles atuam, muito fre-
qiientemente até do ponto de vista politico, com essa percepgio.
Quer dizer, eu sou professor assistente ou doutor e tenho minhas rei-
vindicagdes como tal. Isso, certamente, tem razdes estruturais e cultu-
rais, Acho que uma das razdes estruturais é o fato de a carreira ser ou
nio aberta. Agora é claro que existem preocupagdes diversas em rala-
¢io a abrir a carreira.

Existe uma preocupagio, eu reconhego, de virios professores da
Universidade de que, ao se tomar o procedimento de abrir a carreira
ao nivel de professor titular, porque ela j3 é aberta ao nivel de pro-
fessor associado, vocé tenha uma corrida, vocé abra uma porteira, e
todos os professores associados, rapidamente, tornem-se professo-
res titulares. Isso, na verdade, é um medo, no meu entender, que nio
procede. Partindo da simples verificagio de que no nivel de profes-
sor associado, onde o acesso nio é fechado, existe um controle
muito razoavel.

Existem setores em que esse controle é feito a partir de estimulos e
restrigbes, originados dentro do préprio corpo docente de um depar-
tamento, de um Instituto, de modo que, esse receio nio devia ser tio
grande. E claro que existem departamentos que sdo mais incipientes
em termos académicos em geral, principalmente no nivel da pesquisa.
Agora, acho é que hd mecanismo para se controlar isso e creio, firme-
mente, que o Processo de Avaliagio Departamental, 2 medida que vai
se consolidando, vai permitir que haja uma percep¢io da Universida-
de, do comportamento de um departamento em virias questdes,
inclusive da questio dos cuidados que o departamento tem com rela-
¢do as promogdes, a0s concursos, etc.

Isso j4 é um fato em virios departamentos e a minha percepgio € a
de que, com esse Processo de Avaliacio Departamental, e essa é uma
das finalidades, os departamentos e a prépria Universidade comega-
ram a mostrar o seu desepenho, a mostrar como € a sua politica,
quais s3o as suas metas académicas, etc. Ao se expor dessa forma,
faz-se com esses processos sejam mais sérios, mais competentes e
que possam, portanto, dar um certa seguranga 2 administra-
¢do de que eles possam ser feitos sem o controle tio rigoroso
por parte da administra¢io central.




J4 me pronunciei a respeito do fato de que acho que existem depar-
tamentos que j4 foram avaliados e que poderiam ter a sua carreira aber-
ta a nivel de professor titular. E claro que para isso haveria a necessida-
de de se ter uma discussio ampla a respeito do significado e dos requi-
sitos gerais, porque existem aspectos peculiares nas diferentes unida-
des daquilo que se pretende de um professor associado, de um profes-

sor titular e de um professor doutor.

Quero também tocar na questio de estabilidade. A minha idéia a res-
peito de estabilidade é que ela deve existir dentro da Universidade. E

essa é uma questdo debatida até internacionalmente.
Agora mesmo, nos Estado Unidos, temos ViSto uma
certa tendéncia de se considerar a estabilidade como
um privilégic que talvez nio devesse estar mais exis-
tindo dentro da sociedade americana, onde a estabili-
dade no emprego nio existe praticamente em
nenhum lugar. Acho que a universidade é um local
onde as pessoas tém, e devem ter, uma liberdade
ampla de discussdo de idéias que vio além, como eu
ja disse no infcio, das idéias restritas 4 sua drea de
atuacio especifica. Acho que é uma das fungdes da
Universidade ser um férum de debates amplos a res-
peito de todos os assuntos pertinentes. Essa questio
deve ser olhada do ponto de vista de conferir aos

A minha idéia a
respeito de
estabilidade é que ela
deve existir dentro da
Universidade. E essa é
uma questio debatida
até internacionalmente.
(...) Essa questio deve
ser olhada do ponto
de vista de conferir
aos debatedores da
universidade uma

debatedores da universidade uma seguranga no senti-
do de que eles possam ter éssas idéias debatidas aber-
tamente. Tivemos, nos Estados Unidos, o macartis-
mo, na década de 50, exatamente numa sociedade de
democracia avangada. E ninguém garante que isso
nio possa acontecer novamente. No Brasil, obvia-
mente, muita coisa pode acontecer ainda pior. De modo que a estabili-
dade, 35 vezes, ndo garante a resolugio das coisas. O principio da estabi-
lidade, no momento, deve ser mantido nesse sentido.

Mas acho que a estabilidade tem que ser olhada dos dois lados. Isto
é, nés queremos que o docente num certo momento tenha estabilida-
de, mas obviamente nio vamos dar estabilidade irrestrita a todos os
docentes que entrem na Universidade. Existe um momento em que
deve se aferir o quanto avangou aquele docente, do ponto de vista aca-
démico, para podermos confiar em conceder-lhe a estabilida-
de. Acho que esse é um ponto absolutamente defensdvel.
Penso que o momento ideal para garantir essa estabilidade € o
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momento em que ele chegasse a ser professor associado, onde ele
teria mostrado a sua capacidade de ter uma linha de pesquisa estabele-
cida, de ter orientado estudantes. Ele teria de ter, desta forma,
demonstrado competéncia como professor.

Hi, efetivamente, a necessidade da Universidade encarar a questio
do ensino de uma maneira mais burocritica do que vem sendo encara-
do. Isso significa que hi uma necessidade de se debater a questio de
como o ensino deve ser avaliado no nivel dos departamentos e no nivel
da Universidade como um todo. Eu tenho dito, freqiientemente, que o
Processo de Avaliagio Departamental de maneira alguma esgotou a
questio do ensino ao escolher aquele foco no departamento como alvo
de avaliagio. Obviamente abriu-se mdo de uma perspectiva mais ampla
da avaliagio de ensino que teria que ser feita no nivel dos cursos.

Mas existe o problema da estabilidade no inicio da carreira, e isso
tem trazido criticas. Penso que se deve atribuir aos departamentos
uma liberdade com responsabilidade que deve ser buscada e alcangada
através do Processo de Avaliagio Departamental. E de uma arbitra-
gem, se assim nds podemos dizer, por conta de diferentes setores
dentro da Universidade. :

A questdo de instabilidade (inicio de carreira) é preocupante na
medida em que, eventualmente, a nio contratagio de um docente
pode ser feita. Acredito que é uma decisdo que o Departamento tem
direito de tomar, e ela deve ser tomada medida em que houver uma
disposigio muito clara por parte do Departamento, razio pela qual
isso estd sendo feito.

E acho mais: que nio deveria ser debatida Ginica e exclusivamente aos
niveis de Departamento e Unidade, com recurso possivel apenas ao
Conselho Superior, posteriormente, Deveriam existir instincias inter-
medidrias de arbitragem no caso, para que houvesse uma possibilidade
de uma discussio mais 4gil e mais objetiva da que, provavelmente, pode
ser feita no Conselho Universitario a respeito de situagbes pontuais.

Quanto a0 Regime de Trabalho a minha posi¢io é clara: numa carreira
bem estabelecida, da maneira como eu imagino quando mencionel o
professor doutor, o associado e o professor titular, em cada um desses
niveis deve haver um padrio minimo que seria tio geral quanto possivel
dentro da Universidade, principalmente no caso de professor titular.
Acredito que, numa carreira desse tipo, o regime Gnico deveria ser o
RDIDP com excegio i possibilidade de contratagio de profes-
sores para ministrar cursos especificos dentro das suas compe-
téncias reconhecidas.




Gostaria, ainda, de falar alguma coisa a respeito da flexibilidade e olhar
essa questdo de um ponto de vista distinto da visdo salarial, embora haja
um embricamento absolutamente necessdrio. Prefiro olhar a questio da
flexibilidade na Universidade no sentido de que, sem divida, ela tem,
cada vez mais, que participar, que aumentar a sua interface com o siste-
ma, com o mundo fora da Universidade, seja ele empresarial ou governa-
mental. E isso tem de ser feito preservando os valores da Universidade,
mas tem de ser feito. N6s nio vamos poder escapar desta cobranga da
sociedade, porque em nenhum lugar do mundo isso estd sendo possivel.
E ndo h4 razio nenhuma para escaparmos desta pres-
540, j4 que é a Universidade quem faz contribuicées
imporatantes para mudancas de todas as naturezas na
sociedade, Nio vejo como nio olhar a flexibilidade
como algo necessirio dentro da Universidade.

Agora, hi que se perguniar: é adequado o siste-
ma atual? Acredito que ele deve ser revisto em
virios aspectos. Por um lado hi, no Estatuto, nor- tinica dentro da
mas, artigos etc, que sio adequados, A questio da  Universidade e sob
consultoria e assessoria eu ndo olho de outra forma  um certo conirole de
sendo uma maneira de ensinar fora da sala de aula, e administragdo. Sob
geralmente fora da Universidade, Ela estd bem cui-  forte controle da
dada no Estatuto e acho que estabelece um miximo administracio.
de oito horas, o que é bastante comum em muitos
outros lugares do mundo. Evidentemente isso s6
pode e deve ser feito na' medida em que os professores nio prejudi-
quem as suas atividades acad@micas. Aj, mais uma vez, existe necessi-
dade da Universidade estar avaliando continuamente.

Esse é um aspecto, um outro é o aspecto salarial. A questio da iso-
nomia, por causa da queda da isonomia em fungio de mercado de tra-
balho, olho de uma maneira muito semelhante ao Lodi, e acho que a
gente tem de ser realista, perceber que isso existe e que de alguma
maneira vai se refletir dentro da Universidade. Mas rambém estou
absolutamente de acordo com ele quando fala das diferencas fantédsti-
cas que existem de saldrios que a gente ouve dizer. Eu também estou
de acordo que a multiplicagio de fundagtes tende a dificultar extre-
mamente a resolucdo desse problema.

No encaminhamento dessa questio, encaro como bem mais com-
plexo até do que as outras questdes colocadas. No meu enten-
der, se vai existir uma Fundacio, ela tem de ser uma absoluta-
mente Gnica dentro da Universidade e sob um certo controle
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de administragio. Sob forte controle da administragio. E a questdo
salarial deve ser olhada como nesse contexto? Se recursos provenien-
tes de fora da Universidade vdo ser usados como parte dos salirios
dos professores, tem que existir uma politica bem estabelecida e
seguida pela Universidade na distribuicio desses recursos. Nio pode
ser deixado ao arbitrio da Fundagio, das Unidades etc.

Devo dizer, entio, duas coisas que me deixaram um pouco pertur-
bado nos pronunciamentos do Landi e da Zilda. 1) A questio de que
nenhum departamento tem estado satisfeito com a avaliagio € uma
enquete que eu gostaria realmente de saber do Landi como € que ele
conseguiu isso. Fu nunca fiz uma enquete, gostaria até de fazer, mas
acho que nio € o momento. Longe de termos aceito ue O Processo
esti cristalizado, continuamos a debater este processo € 5tamos aber-
tos a sugestdes e temos feito modificagbes.

Numa recente reuniio do Conselho Universitario, o debate foi abso-
lutamente a respeito deste assunto. Se for feita uma enquete, a partir
dos pronunciamentos de professores de diferentes unidades, ¢ diferente
o resultado desse que o Landi estd colocando, o que nio significa, abso-
lutamente, que estamos certos em tudo. Jamais essa foia nossa idéia,

A sensagio que existe do Processo de Avaliagio Departamental é
que os departamentos se preocupam, agora, em se mostrar na Univer-
sidade e tentam se mostrar bem. Essa questao, no entanto, é uma ques-
t30 mais complexa e exigiria mais tempo, € eu nio vou usar esse tempo
porque nio foi para isso, eu entendo, que fui convidado para esta mesa.

Uma questio colocada pela 7ilda, a dos parimetros que a Cert uti-
liza para tomar as suas decisoes, isso é relativamente facil de explicar,
porque nos, de fato, estamos de certa maneira obedecendo ao Estatu-
to. A questdo de avaliagio de ensino € uma questdo séria, que precisa
ser debatida ao nivel de Departamento.

A avaliagio é feita no contexto mais amplo possivel, com professo-
res da Cert ou de fora da Cert, convidados a se pronunciar a respeito
dos projetos, dos relatérios, das pesquisa, etc. Estes professores sio
extremamente competentes, sao liderangas académicas de varias das
4reas reconhecidas, e isso ndo deixa de ser um processo de avaliagao
por pares, classico, em que, eventualmente, cometemos erros € injus-
ticas. Agora, existe um problema sério: a Cert € um organismo que
est4 se tornando extremamente limitado e centralizado para lidar com
a quantidade de docentes que existe dentro da Universidade.

Veja, como fol colocado pela Zilda, nés estamos lidande
com uma parte desses docentes e uma outra parte estd fora dz




nossa atuacio, e esta é uma outra questio séria para ser discutida na
Universidade. Como vamos lidar com estes docentes? A avaliagio
departamental vai cuidar disso? Isto é, se de repente num departa-
mento comegar a haver a fendmeno de os professores titulares fica-
rem absolutamente fora dos parimetros esperados para o desempe-
nho. Serd que a avaligio departamental poderia diagnosticar isso,
colocar em relatérios e fazer com que o Departamento fosse forgado
a tomar medidas e adotar procedimentos para reverter isso? Essa, na
verdade, é a esperanca do processo de descrentalizagio de avaliagdo, e
temos visto, em muitos relatérios extremamente competentes de ava-
liagio departamental, diagndsticos préximos a isso, Entio, acho que
com o avango do Processo de Avaliagio Departamental essas situa-
ges tenderdo a existir cada vez menos.
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Debate

Moderador - O Professor Landi estava me ensinando como é que na Poli ele evita
que o pessoal ultrapasse o tempo, mas olha, foi um prazer ouvir as quatro pessoas.
Tenho impressio que estou expressando aqui o sentimento da platéia, e n6s passamos
entio as perguntas, comegando pela Janete.

Prof®. Janete - Vou dar um ripido depoimento sobre dois assuntos. Em relagio
contratagio de pessoal recém-formado, e sem mescrado ou menos, a experiéncia, eu
posso dizer que foi desastrosa no meu Departamento. As filtimas duas contratagdes fei-
tas de pessoal recém-formado, ainda desenvolvendo mestrado, doutorado, foram real-
mente desastrosas.

Em relagio ao programa de aperfeigoamento ao ensino superior, eu leio muitos jor-
nais da ADUSP, naturalmente, e sei como isso é colocado, os poréns que existem em
relacio a esse programa, de que ele utiliza pessoal como mio-de-obra barata e, todas
essas coisas. Entio, como depoimento en queria dizer que o nosso Departamento ofe-
recen um programa no ano passado, e nés fizemos um treinamento, ¢ nio foi usado
como mao-de-obra barata, muito pelo contrario, nos deu muito trabalho, e o aluno saiu
do programa com virias aulas planejadas para dar em qualquer escola que ele fosse, nos
deu trabalho, mas foi muito produtivo, e esse pés-graduando vem propagandeando e
dizendo que foi maravilhoso. Entio, acho que antes da critica deveria haver uma avalia-
¢io desse programa e até uma certa supervisio de como € que estd andando, e, se nio
estd andando bem'aqui ou 18, vamos discutir isso.

O que eu queria ouvir mesmo eram consideragdes especialmente do Protessor Rogé-
fio e da Professora Zilda em relagio a dois temas: de recontratagio e burla. A gente tem
acompanhado a conduta da CERT em relago as decisdes sobre contratagio ¢ passagem
de RTC para RDIDP, as negativas, ou mesmo a reversio do tempo integral para tempo
parcial. Por outro lado, a questio de néo recontratago, sinto que ela nio é vista com
tanta tranqiiilidade pela ADUSP. No jornal da ADUSP de dezembro, por exemplo,
houve um artigo em que se dizia que a submissdo é o novo critério para recontratago
de docentes. Acho que hi casos, e casos de ndo recontratagio. Acho que isso tem que
ser avaliado com muito cuidado para que nio se fagam defesas indiscriminadas aos
docentes nio recontratados.

Fu gostaria de ouvir algum comentério de vocés, com relagio a esta questao de burla
nio s6 de RDIDP como RTC também. De quem é a responsabilidade primeira em
abordar esse assunto, em levantar este assunto, quando acontece na Unidade? E qual é a
conduta mais adequada ¢ mais ética para se abordar este assunto? Porque & uma coisa
muito melindrosa, muite dificil, e como é que a Universidade v& 1sse? Quais sdo os
caminhos que geram menos atritos, se € que isso ¢ possivel?

Moderador - Professor Rogério.

Prof. Rogério Meneghini - Ni6s simplesmente nio sabemos qual € a
extensio do problema de burla. Embora 4 gente ouga rumores, na verdade
ndo existe um organismo dentro da Universidade para policiar essa questdo
de burla, e certamente nio deveria existir.




E muito claro, aquilo que vocé falou. Em muitos Departamentos percebe-se claramen-
te aqueles que estio burlando, e hd uma contemporizagio as vezes corporativa, s vezes
por pressbes existentes de virias naturezas. O fato é que a responsabilidade preliminar,
tundamental é de uma chefia de Departamento atentar para esta questio. Verificando a
existéneia de burla, primeiro tratar de resolver dentro do Departamento, e nio conse-
guindo levar ao Departamento. Esse tipo de procedimento praticamente nio existe.
Entao, os casos de burla que nds temos tratado ao nivel da CERT, temos ficado sabendo
deles através de cartas de dentincia, assinadas, que vém is vezes de um docente ou de
outros docentes, e imediatamente temos que por forca de lei investigar. Criamos uma
comussio de sindicincia, e em cinco ou seis casos durante a minha gestio ja forara consta-
tadas burlas, e foram tomadas as providéncias legais, e € isso que nés podemos fazer.

Na verdade, na questio de recontratagio, eu teria uma visdo de que o problema de
burla poderia ser diminuido se fossem tomadas certas decisbes em termos de salirios
dentro da Universidade, mas vou deixar isso para discutir numa oportunidade posterior.

A recontratagio € uma questio que ji mencionei na minha fala, quer dizer, acho que
o Departamento, cabe ao Departamento tomar decisdes a respeito de contratar ou nio
recontratar um docente na sua fase nio estivel, e essa decisio tem que ser tomada de
forma absolutamente clara. Por que estd sendo tomada esta decisio? Com relatérios
muitos claros e muitos consistentes, seja a razdo de ordem, vamos dizer, pouca compe-
téncia, pouca proficiéneia na drea de pesquisa, o nio engajamento institucional, seja 4
o que for, isso tem que ser feito de uma maneira clara.

No momento atual, entendo legalmente que, uma vez tomada pelo Departamento,
nio b nada a fazer. Nem mesmo o Instituto, ou a Unidade pode reverter. O tinico
recurso no sentido de reverter uma decisio do Conselho Departamental nesse aspecto é
ao nivel de Conselho Universitirio, € houve um caso. Houve um caso, nio foi nem na
minha gestio, o Conselho de um determinado Departamento por quase unanimidade
nio aceitou a recontrara¢io de professores. Isso foi para Unidade a0 nivel de Congrega-
¢do, a Congregagio foi contriria A decisio do Conselho Departamental, mas af teve que
haver um recurso ao nivel de Conselho Superior, e 0 Conselho Superior foi favordvel 2
decisio da Congregagiio, e o professor voltou a atuar dentro do Departamento. Mas é
uma situagio que hoje se considera extremamente dificil, constrangedora, etc., porque
ele tinha recebido dez ou onze votos de professores que nio queriam que ele estivesse 14,
e eram doze professores. Entio nio sei qual fol a razdo exatamente, mas se percebe que
essa nio foi a maneira adequada de lidar com o problema. Teria que haver algum tipo de
negociagio no meio, ¢ de uma percepgio muito clara da responsabilidade do Departa-
mento de estar tomando esta decisio, e de por que estar tomando esta decisio,

Moderador - Eu passo a palavra entio a Professora Zilda para responder i Professo-
ra Janete.

Prof® Zildz - Quero falar um pouco além das suas duas wltimas questées porque acho
que tem coisas que estio ligadas. Quando nés discutimos um programa de treinamento,
discutimos exatamente na contextura onde ele foi colocado. Na verdade, quando vocé
pensa que vai fazer com o seu pés-graduando um exercicio de docéncia, e portanto é um
momento importante de aprendizado, de reflexio, isso tem que se dar em certas condi-
¢oes. Que situagio vai se dar no momento em que vocé tem na Universidade uma carén-
cia de corpo docente, uma politica de restri¢io aos claros, o que tem acontecido? Esses
pés-graduandos assumem as seis horas de aula, que sdo também de responsabilidade
minima dos docentes regularmente contratados, e tém nessa tarefa uma atnbuigio de sua
responsabilidade na maioria dos casos. O que acontece com a ADUSP é que ela fica
sendo uma caixa de ressondncia de todas as denincias, de todas as questoes, de todos os
depoimentos, entio quando a gente fala, a gente fala sobre o espectro de um conjunto
enorme de informagdes, e as pessoas tém discutido isso, em algumas unidades.

Bom, o que nés estamos discutindo? E que se vocé tem uma politica de contratagio de
MS1 e MS2, na perspectiva que ele & um docente em formagio, essa é uma ativi-
dade que vai ser socializada, controlada, ¢ regulamentada no fluxo do processo,
e esse docente vai viver da sua experiéncia profissional junto com seus colegas,




e vai de fato fazer o treinamento em servico, de uma forma menos tensionada. Entio
vocé terf um processo de trabalho onde o seu professor é também o seu pés-graduando,
essas inter-relagbes permitem comunicagbes, nexos, etc. mais eficazes do que deslocar o
p6s-graduando, jogi-lo na bolsa, e dar para ele uma regéncia por uma ano ¢ ponto final.

Entiio, nas nossas avaliagées, pelas informagdes que temos recebido das vdrias unida-
des, em vez disso ser uma coisa que permite um certo treinamento, é uma coisa que
supde tapar um determinado buraco que aquela unidade ou aquele curso esta vivendo.
Entio, € a nossa questio, quer dizer, se a gente estd achando que o pbs-graduando pre-
cisa do treinamento da docéncia, e se nds temos na nossa pds-graduagio os nossos
mestrandos e doutorandos, por que eles ndo podem viver uma situagio especial de con-
trato de trabalho? Porque os nossos pés-graduandos estio trabalhando, me desculpem,
eles nio estio se dedicando s6 a atividade de pesquisa, porque ninguém sobrevive s6 a
isso. A bolsa nio contempla todas as necessidades a esses profissionais. Cada vez mais
estio trabalhando em condigdes muito piores, ¢ muito mais precérias do que aquelas
que a Universidade de Sio Paulo pode oferecer aos seus poés-graduandos, e aos seus
professores, quer dizer, esse treinamento interativo e articulado, onde ele é um seu
colega e também um seu aluno, permite uma conexio muito importante. Eu vivi 1850 €
acho que foi uma experiéncia muito rica para minha prépria formagio. Eu estava dando
aula numa Universidade muito boa também, porque a PUC de Sdo Paulo tem uma tra-
jetéria de pesquisa na minha frea, tem programas, etc., mas a quantidade de carga hori-
ria que tinha que dar na PUC me impedia de terminar o meu doutorado, voct percebe?
Eu tinha que dar quatro cursos por ano, entio eu tinha dois cursos por semestre e vinte
horas-aula. Todo dia ali, com turmas enormes. Entdo ndo é possivel dizer que estou
sendo treinado e que estou na condigio de estudante, quando na verdade eu sou um
trabalhador, e estou vivendo uma condigio muito mais precaria de trabalho fora do que
eu viveria na USP. Isso é um equivoco de natureza muite profunda, porque temos
reconhecido que o pés-graduando precisa da experiéncia da docéncia. Esse programa ¢
o reconhecimento disso, 20 mesmo tempo que n6s nio queremos essa gente aqui traba~
lhando conosco, e nio sei muito bem qual é a 16gica explicativa, porque a gente o joga
no mercado de trabalho de muito pior treinamento e de muito pior qualidade.

Entio, acho que esta é uma discussio a fazer. E acho que a sua experiéncia, que €
muito positiva, pode ser registrada e serd publicada pela ADUSP, ¢ as experiéncias
negativas também tém que ser documentadas, para a gente fazer uma discussio mais
adequada. Na hora em que vocé recebe a dentincia, tem que informar, e fazer critica.

Eu nio sei, acho que temos resposta também de outra natureza, e temos tido opor-
runidade de ter um debate mais interessante nessa perspectiva, porque hé muitos cole-
gas que nos procuram para dizer das coisas positivas que estao vivendo. Agora, vocé
tem que entender que a nossa fungio de estabelecer um cunho de discussio critica,
isso é da nossa atribuigin, e ndo podemos fugir dela, desse perfil e desse papel, e eu o
assumo intelramente.

Quando a gente vai pensar na problemdtica dos contratos, para ir & sua questio,
temos 2.200 professores precirios. Olha ndo € verdade que todos esses dois mil duzen-
tos professores sio jovens iniciantes, Nio & verdade, e temos o qué? Uma situagdo de
ilegalidade, porque estes professores ndo 1€m lei nenhuma que os proteja, nenhuma. A
JSP é ilegar nesse sentido, é anticonstitucional, e € ilegal nio dar conta de dar o mini-
mo de possibilidade de respaldo. Entdo vocé tem um docente que esta hd quinze anos
na Universidade, e se o seu contrato nio ¢ renovado, ele vai para a rua, até logo, passe
bem, sem nada. Ele foi um professor, um pesquisador, um contribuidor com o processo
de tributagdes do IAMPS do IPESP, e tchauzinho, passe bem, meu nego, até logo. Pes-
soas que sdo até livres-docentes. Estou levantando um perfil dos nossos precérios, acho
é que tem que botar a piiblico os nossos precirios para a gente entender um pouco é a
dimensio do problema que a ADUSP esti querendo enfrentar.

j E tem um caso interessantissimo, exemplar para discutir o processo dos
precirios, que é o da Prof® Marina Nébrega, do Instituto de Biologia. N&o sei
se vocé recebeu, mas nés temos o dossié deste caso, onde a professora é ava-




liada positivamente, academicamente, pelo Departamento, pela CERT, e a Professora
nio foi recontratada por problemas pessoais.

Uma professora que estd hi sete anos j4, ndo é Chico?...

Entio, acho que nio podemos acobertar, ¢ 0 caso da Marina é 6timo porque a gente
conseguiu documentar toda essa trajetéria. A gente nio consegue documentar a de todos.
Porque, o que acontece quando um docente nio é recontratado? Atribui-se a ele uma des-
qualificagio imediata, e muitos vio embora, e sequer falam com a gente porque se sentemn
constrangidos, envergonhados, & uma coisa horrorosa. Todo mundo pergunia: O que ele
fez? E a primeira coisa que se pergunta. O que & que ele fez? Vocé percebe? E voce ji des-
qualifica o sujeito, e pior, o Departamento pediu 3 Consultoria Juridica uma posigio sobre
a possibilidade de recurso, e a Consultoria Juridica disse que nio hd recurso, porque nio hi
fato. O contrato terminou, expirou e tchau, mas foi pedido um relatério, tem parecer, isso
foi julgado, foi votado, e ndo ha faco. Quer dizer a gente vive no constrangimento de wma
ilegalidade que ndo € pequeno, metade do corpo docente vive nessas circunstancias,

Isso significa o qué? Do nosso ponto de vista, uma politica de subserviéncia mesmo,
tu estds comigo ou tu estds fora, e af, minha querida, é “salve-se quem puder”. Acho
que isso € negativo para a Universidade, permite coisas horrorosas que a Universidade
faz, ndo permite a autonomia intelectual para propor e criticar.

Eu fui preciria até o ano passado, e no meu Departamento nés tinhamos trinta e
dois professores precirios, dos quais oito eram livres-docentes, quer dizer, nio £ assim.
Gente reconhecida como ponta na drea, o Professor Ulpiano Bezerra de Menezes, que
€ ponta na drea de Hist6ria Antiga, ndo tem ninguém melhor do que ele no pais, era
precirio, quer dizer, isso € uma situagio que nio podemos permitir, estamos acobertan-
do coisas muito complicadas. Agora, fez concurso em 89, 90. Nio tinha concurso.

Acabou fazendo exatamente porque se abriu a possibilidade de concurso. Na minha
unidade nio tem nenbum tipo de impedimento para que os concursos se realizem, isso
€ uma coisa que eu também tenho que falar. Agora, outra coisa, tem que ter vaga. Essa é
que & a hist6ria, e vocé ndo pode pedir para uma pessoa que estd hd quinze anos dispor
da sua vaga e perder o emprego. As pessoas tém medo, porque as regras do jogo nio
sdo muito claras e definidas, e tem interposigbes pessoais, politicas, ete.

Agora vocé me diz: de quem € a responsabilidade da burla? Bom, acho que ndo € de
ninguém nessa altura, porque a hora em que se flexibiliza o tempo integral, querida,
vamos que vamos. Entio o que tem acontecido? Tém normas de procedimento, que o
estatuto regula de quanto € que se pode usar do tempo integral para fazer determinados
trabalhos? Vocé encontrou? Nio tem, nio tem. A quem incumbe a tarefa de fazer a
dentincia? Ao Departamento, ¢ af tem um problema muito sério a considerar, vocé tem
uma quantidade enorme de pessoas, que carregou a Universidade durante muito tempo,
e que nesse momento se encheu, e vocé tem que respeitar essa histéria de gente que
construiu, que produziu, que fez laboratério, etc, etc, e que de repente nio agiienta
mais, porque estd ficando muito desconfortdvel, muito chato para trabalhar, a bri-
galhada é uma coisa horrorosa, a desqualificagio é geral, todos somos culpados, nio hd
estimulo de coisa nenhuma, e as pessoas se enchem.

Entio nio é possivel vocé dizer: Olha, eu que cheguei agora vou te dizer que vocé
nunca fez nada. Tem problemas dessa natureza, e tem coisas complicadissimas, como
por exemplo o professor que montou o Péletron. Ele ficou dez anos montando um ins-
trumento de pesquisa, nio fez o seu doutorado, mas o trabalho dele alimentou um
monte de doutorados, e este professor nio é reconhecido porque nio fez o doutorado.
E assim tem virias dreas, gente que monta laboratério, linha de pesquisa, estd alimen-
tando a produgio do conhecimento e a viabilidade institucional, e que nio é reconheci-
da porque nio fez um titulo, e é por isso que eu acho que o titulo strictu sensu € inade-
quado para uma série de coisas, inadequado.

Entio, ndo sei se respondi 4 sua questdo. Agora, acho que a érica envolve todos nés,
e a dendincia para mim nio € antiérica. E levantar o problema para discussio,
seria antiético se a gente se fechasse a receber as oposigbes, e ficasse s6 com
uma versio dos fatos..
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Moderador - Professora, estamos nos aproximando do meio-dia, & tem virias pes-
soas inscritas. Vou pedir rapidez na pergunta e também na resposta, para que a gente
possa fazer um pinga-fogo ai. O Profissor Francis, depois é o Bené, depois é o Profes-
sor Landi...

Prof. Francis - Eu sou Francis, da Faculdade de Medicina, e a minha pergunta ia no
finalzinho agora da resposta da Zilda, ela resvalou um pouco na questdo da formagio.

Pelo que foi dito na Mesa de ontem pelos trés expositores, e um pouco hoje pelo Pro-
fessor Landi, levantando aspectos histéricos da formagio da Universidade, acho que a
Universidade de Sdo Paulo ainda é uma federagio de escolas ou um condominio de escolas.

E por que eu acho que ela ndo consegue ser uma Universidade? Porque ndo conse-
gue dar conta da diversidade interna, e este é o grande passo que a gente tem que dar.
Temos que ter um Estatuto que institucionalize a diversidade, e ndo tente impor a uni-
formidade, porque a uniformidade nio € a realidade. No entanto, todos os nossos Esta-
tutos, todas as nossas normas vio sempre na diregio de impor a uniformidade. Assim é
com a carreira docente, que é igual para todas as 4reas, estruturada da mesma forma,
assim € com o sistema de titulagio. E isto ndo é préprio da USP, mas do Pafs, desde que
se institucionalizou um sistema de pés-graduacio que tem que ser igual para todas as
4reas desconsiderando toda a questio da diversidade que t8m as dreas. Ai, vem em cima
disso a avaliagio individual dos docentes, nos concursos, a avaliagio das dreas. Tudo
tentando uma uniformidade, quando a realidade é da diversidade. Entdo, em cima disso
vém as distorgdes, af se faz uma norma que atende determinadas 4reas e ndo atende
outras, se criam situagbes que favorecem algumas dreas e prejudicam outras.

A questio da flexibilizagio do RDIDP é um dos exemplos. Acho que foi importante
para determinadas 4reas, ndo como uma politica geral, mas como um remendo de uma
situagio de emergéncia, porque a flexibilizagio tem sido mais um instrumento de poli-
tica salarial do que algo que d4 conta da diversidade das dreas. E, quando se faz dg flexi-
bilizagio um instrumento de politica salarial, acho que se resolve o problema de algu-
mas dreas, mas criam-se problemas para outras,

Nio tenho dividas de que, se a gente persistir com isso, algumas 4reas da Universi-
dade vio ser destruidas ou descaracterizadas, principalmente aquilo que o Professor
Landi falou, aquelas 4reas que dio a formagio sisiémica a que se referiu o Professor
Landi. O senhor disse que temos bem a formagio analitica, mas somos deficientes na
outra parte (formagio sistémica), e acho que a flexibilizacio, da maneira como estd
colocada, vai prejudicar ainda mais esta outra parte que j4 é deficiente na Universidade.

A questio das Fundagbes é outra que também envolve distorgoes. As fundagdes
podem ter um papel importante na Universidade, mas estava havendo distorgdes. Na
questdo da prestagio de servigos. Como é que a gente deve encarar a prestagao de servi-
cos da Universidade? Ela deve ser um meio ¢ nio um fim. Ela deve ser um meio para
atividade de formagdo de gente, seja do aluno ou do professor, e nio um instrumento
para cormpetir ou para substituir o Estado em seus compromissos de prestagio de servi-
€08, OU competir com ermpresas e outros organismos da sociedade.

Entio, a minha questio vai nesse sentido, a carreira versus a formagdo. Tem que ter
uma carreira diversificada? Se ela tem que ser diversificada, nés temos que ter um siste-
ma diversificado de formagio de individuos para esta carreira. A pergunta é para todos
os membros da Mesa. Como é que se v& essa questio de mexer na carreira sem mexer
no processo de formagio, seja na graduagio ou na pés-graduagio? Como fazer isso?

Prof. Benedito Machado - Sou Benedito Machado, da Faculdade de Medicina, e
teria uns ripidos comentérios sobre os dois pontos principais da discussio,

Primeiro a questdo da flexibilizagio. Eu acompanhei o inicio dessa discussio na
Faculdade de Medicina em Ribeirdo Preto ainda quando era estudante, e o grande argu-
mento para flexibilizar o RDIDP era no sentido de manter os professores na Universi-
dade, caso contrdrio haveria uma grande evasio, a que o Professor Landi se referiu na
escola Politécnica, Entdo, a questio que se coloca &, com a flexibilizagio atra-
vés da 3533, a permanéncia desses docentes no RDIDP ou a volta daqueles do
RTC para o RDIDP, houve uma melhora da qualidade de ensino? Aqui em




Ribeirio Preto ndo, os alunos sistematicamente reclamam que a qualidade do ensino
estd cada vez pior. Se traduz num aumento da produgio cientifica? O Lodi refere-se 2
prépria avaliagio externa da CAPES, que em alguns casos aqui € pior a cada ano.

E af vem a questio da extensio de servigos na 4rea de assisténcia médica, quer dizer,
o servigo de assisténcia médica melhorou? Melhorou, sim, num dado segmento. A
opgio preferencial pelos ricos foi tomada, e o corporativismo de resolver a questio
salarial através de remuneragio extra estd contemplado. Portanto, essa é uma questio
fundamental, que nés, enquanto Universidade, poderemos sim ser cobrados pela comu-
nidade, pela nossa irresponsabilidade de nio ter um projeto institucional de flexibilida-
de, porque se permitirmos que a flexibilidade seja feita em cardter individual, cada um
de nds vai resolver o seu problema de remuneragio da melhor forma possivel, isto &,
prestando servigos a quem pode pagar. E esse objetivamente nio ¢ o papel principal de
umg Universidade ptiblica como a nossa.

O segundo aspecto, rapidamente para concluir, é a questio da carreira docente. Foi
comentada pelo Professor Meneghini a questio de que nio haveria problema de ser
uma carreira aberta, e o exemplo do associado é bom, porque hd uma autocritica no
sentido do individuo se submeter 2 um concurso para titular se o concurso for aberto,

No entanto, em nosso entendimento, em virias discussbes feitas aqui em Ribeirdo
Preto, a questio da carreira tem muito a ver com o que foi colocado com a questio do
poder. Esse é o aspecto critico que nos parece amarrar a evolugio de individuos acadé-
micos competentes para o topo da carreira. A partir do ponto de que a Universidade
tem um universo de 10 por cento de docentes que efetivamente detém o poder, ou uma
pequena fragio desse 10 por cento, esse topo da pirimide centraliza todas as decisdes, e
o fato de se abrir a carreira e um maior ntimero de individuos atingir esse pico, a piri-
mide poderd estar comprometida, e af a estrutura de poder, que é um dos temas deste
simpésio, certamente estard alterada. Eram esses meus comentdrios.

Moderador - Entio vamos ouvir uma pergunta do Professor Leonel e depois volta-
mos & Mesa.

Prof. Leonel - Tenho uma pergunta ao Professor Rogério, mas gostaria de solicitar a
oportunidade, como Diretor desta unidade, cumprimentar a ADUSP pelo privilégio
que a Filosofia est4 tendo de ter os eminentes conferencistas, Lamentavelmente, no dia
de ontem eu nio pude estar presente, pedi para o meu vice-diretor... Nio sei se o José
Aparecido estd ai, eu pedi que me representasse, apresentei as escusas, mas antes de
fazer a pergunta ndo posso perder a oportunidade de falar este privilégio que ADUSP
nos di. Agradego também a uma pessoa que estd presente aqui hoje, com o qual, depois
de vinte e seis anos, consegnimos o primeiro salio nobre da Filosofia. Quero agradecer
publicamente ao Professor Lobo, que nio teve oportunidade de vir fazer a inauguragio.
E, eu nio podia perder esta oportunidade.

Agora, ao Professor Meneghini, nio sei se foi tratado ontem, ou se foi comentada
alguma coisa hoje, eu precisei me ausentar, mas em relagdo ao RDIDP me preocupa
muito o problema da aposentadoria. Entdo, chegamos a discutir no Conselho Universi-
tério. E um problema polémico, e acredito que vai atingir em cheio o nosso RDIDP.
Por exemplo, se ndo tivermos uma valorizagio imediata do nosso RDIDP, independen-
te dos problemas que o Professor Lodi comentou, burla, etc., que é outro departamen-
to. Nés, que estamos na carreira, que estamos no final da carreira, e os jovens no per-
curso, terdo que pensar numa previdéncia particular. Agora eu pergunto: Como € que
podemos pensar em retirar de nossos saldrios recursos para pagar uma previdéncia par-
ticular no nivel que estamos recebendo os nossos saldrios?

Entdo, a minha pergunta é objetiva, se ji fol pensado, estou imaginando uma saida
muito grande de docentes do RDIDP se for aprovada a nossa previdéncia como foi
comentada. Até agora, isso ainda & nebuloso, porque estd em processo de discussio, mas
& uma preocupagio, e en gostaria de saber a posicio e a opinido do Professor Rogério

Moderador - Bom, como tivemos essas virias questbes, entio voltamos 4
Mesa agora, e podemos comegar pelo Professor Rogério respondendo a essa

pergunta,




-

Prof. Rogério Meneghini - Nés na CERT nio temos debatido esse problema,
mesmo porque ndo é da nossa algada especificamente essa questio, muito embora todos
vocés estejam preocupados com este assunto nos tltimos meses,

Acho que é muito complexa a questio. Tem duas, uma faceta é a questio da aposen-
tadoria em si, de onde virdo esses recursos. Na verdade a gente sabe que estd chegando
a um ponto critico, dentro da Universidade, em que alguma decisio vai ter que ser
tomada, e tecnicamente ji conversei com virias pessoas da administragio da Universi-
dade, e nio é muito claro ainda o que pode ser feito. Isso que vocé levantou & um
ponto, pois se fosse fazer umn fundo de pensio, os recursos que cada um vai ter que
desembolsar provavelmente vio ser muito grandes.

A outra questio é que vai chegar um momento que nio vai mais se poder falar em
aumento salarial dos docentes, em fungio da massa de aposentados. E outro é o préprio
fato da aposentadoria ser um problema nacional. Agora, esti crescendo o niimero de
pessoas, chegando o seu tempo de aposentadoria, se aposenta mesmo, e havia virios
tipos de estimulos para os professores se manterem na carreira ap6s a aposentadoria, na
ativa, que isso acabou com esses estimulos. Esse € um problema nacional, af estd haven-
do uma proposta do Ministério de fazer novamente ressuscitar a tal bolsa “pé na cova”.
Acho muito preocupante essa proposta, porque, se for feita de maneira indiscriminada,
simplesmente para segurar os profgssorcs para darem aula, acho que vai ser muito ruim,

Prof. Francisco Romeu Landi - Queria, antes de mais nada, nio me desculpar, mas
corrigir alguma coisa que o Meneghini falou. Eu realmente nio tenho nenhuma enquete
de que os departamentos da USP estio insatisfeitos. Acho que no contexto falet dos
Departamentos da Poli. Agora, nio posso jurar como é que foi na verdade na ocasiio.
Com relagio 3 USP, nio conhego realmente a situacio.

Entdo, eventualmente pode ter sido um pouco enfitica a coisa, mas nio foi isso nio,
pelo contrério, acho que a avaliagio foi 6tima inovagio. Acho que o Lobo, quando,intro-
duziu isso, sé6 merece elogios. Caminha bem, existe uma estrutura positiva, o préprio
Meneghini tem uma estrutura positiva, Quando fui diretor da Poli, nés, por causa dessa
nsatisfagio com os nossos Departamentos, convidamos o Meneghini. Ele esteve conosco
acho que uma trés, quatro, cinco vezes, sempre aberto, esteve sempre disposto, recebeu
pancada de tudo quanto é lado, porque o pessoal estava recém avaliado, e o Meneghini se
posicionou, e devo dizer até para surpresa minha. Essa falta de diflogo que a gente tem na
Universidade! Ouvi o discursa do Meneghini agora, e acho que concordo com tudo que
ele falow: entdo, ndp sei bem em que eu discordava dele naquela ocasiio. De qualquer ma-
neira, quero dizer o seguinte: tenho trinta e oito anos de USP, eston em RDIDP e daqui a
pouco a USP me expulsa, me manda embora, e vou sair por aquela porta, e evidentemente
a gente vai deixando algumas observagdes para tris. Uma delas, que me constrange muito,
€ essa questdo a que o Francis se referiu agora pouco, é essa visio diferente que temos na
Universidade. A Universidade é diversificada, ndo é possivel querer dar um tratamento
anico para as coisas. Ou temos uma tolerincia que vou chamar progressista, de aceitar
essas coisas, entender essas coisas, ou temos uma outra posigio que existe muito na Uni-
versidade, que ¢ uma vigilincia ideclégica. E ai, entio, vamos achar que, somos os compe-
tentes, somos capazes de tutelar qualquer Unidade dessa Universidade, que a mim parece
um absurdo muito grande. Acho que todas as Unidades t8m capacidade de se autotutelar,
e por isso insisti muito. Chegamos a discutir aqui, a Zilda voltou nesse ponto mais uma
vez, a Janete fez a pergunta sobre isso. A questdo do cédigo de ética? Né6s lutamos muito
pelos nossos direitos, e falamos pouco dos nossos deveres. Acho que tem de ser montado
este codigo de ética. Como & que vamos nos comportar com relagio As nossas obrigacées?

Com relagio ao que foi abordado aqui na Mesa também, quero voltar a algumas coi-
sas. Quando a Zilda falou em isonomia salarial, pensei que ela estava falando de uma
maneira geral na Universidade, ndo que ela estivesse se referindo s6 a uma categoria,
outra, ela ndo estava abrindo, por exemplo, nas dreas tecnolégicas, deixa ganhar mais do
que nas outras, outra drea humana... ]

Prof? Zilda - Nio, em hip6tese nenhuma, essa nio é a minha posigio.

Prof, Landi - A minha posigio é que deve ser aberto. Isonomia salarial para




mim é uma questdo de situagio. Se amanhi nés quisermos contratar um prémio Nobel na
Universidade, ndo temos espago, nio podemos contratar nunca. A gente vé agora mesmo
nos Estados Unidos, satu nos jornais af esses dias, a contratagio de uma moga recém-for-
mada, recém-doutorada, e que pagou uma fortuna para poder ir para l4, etc. Bom, sdo coi-
sas diferentes evidentemente, nio d4 para aplicar as coisas de 13 para cd, mas acho que a
gente tem que ter abertura para encontrar um cérebro ai fora que interesse para a Univer-
sidade, pagar o que for possivel para trazer este cérebro para c4. Essa € a minha posigio.

Quando o Lodi fala que aceita uns 50 por cento come variagio, bom, se aceita alguima
coisa, ou é contra a flexibilizagio ou é a favor. Se aceita alguma coisa, entdo ai é uma ques-
tdo numérica. Ele acha cingiienta, eu acho setenta, outro acha trinta, e nés vamos ficar
numa discussdo meio sem fim também. Acho que quando foi aberta a flexibilizacdo se
falou em até dobrar o saldrio, eu lembro disso, e depois, com a autonomia da Universidade,
a coisa se abriu de uma vez, mas ndo tenho conhecimento. Na minha Unidade, nio posso
falar pelas demais Unidades de abusos dessa natureza assim, en nio vejo ninguém dobran-
do saldrio, coisa dessa natureza. Acho que as pessoas t2m até feivo alguns sacrificios sala-
riais, que poderiarn ter tido melhores oportunidades em fungio de uma vocagio diferencia-
da, que pensam mais na sua carreira acad@mica, na sua missdo, em coisas dessa natureza.

Eu preferia que a Mesa tivesse abordado a flexibilizagio pela flexibilizagio, o que o
Meneghini fez e o que o Franci fez e o... o Bené fez, quer dizer a flexibilizacio interessa
para a Universidade. Olhem para a Escola Politécnica, mais uma vez eu vou falar da
minha unidade. Medindo o que aconteceu 14 até agora, s6 foi benéfico porque eu vi
aumentar os nossos laboratérios, nossa pés-graduagio, a m1c1a§a0 cientifica, aumentar a
produgio académica. Normalmente a produgio dos engenheiros é baixa, € dificil explicar.
O engenheiro nio escreve, deve haver uma razfio que precisa ser estudada com mais pro-
tundidade, que deve estar ligada ao préprio contexto do mercado de trabalho, sigilo, uma
porgio de outras coisas que existe por ai. A verdade & que engenheiro escreve pouco, mas
tenho visto a2 produgio académica aumentar. Entio vejo que a flexibilizagio foi positiva
para a minha unidade, aumentamos o mimero de professores em tempo integral, e ai a fle-
xibilizagio é fundamental. Ou podemos atrair os nossos cérebros para ficarem l4 ou nio
podemos, € ai vem tudo isso que eu relacionel, mas a flexibilizagio foi que estimulou mais
ainda do que sendo houvesse. A relagio da Universidade com a empresa, sem flexibiliza-
Ao, ¢ a tal da torre de marfim, e ja vi gente defendendo que a Universidade deve ser torre
de marfim, nio apenas parcialmente, como disse o Hélio Lourengo, deve ser totalmente.
Vi filésofo dizendo, fil6sofo de Filosofia, dizendo que a Universidade deve deixar os seus
docentes num processo de reflexdo. Entdo ele estd dentro da Universidade, abrigado den-
tro da Universidade refletindo sobre as coisas. Provavelmente, precisamos contemplar
tudo 1550, agora volta aquilo, nio dd para fazer uma regra tinica. Existem dreas que prova-
velmente precisam realmente ser torres de marfim, vamos deixar ser torre de marfim,
existem outras ireas que precisam de uma relagio da Universidade com a empresa.

A relagdo Universidade com a empresa para a engenharia é fundamental, ndo se
motiva um aluno de pés-graduagio com um tema que vai morrer numa pratelmra, que
vai morter em outro lugar. Tem que ter a motivagio natural, de um tema com aplicagio
pratica. Ele vive este tipo de problema. Na medida em que a empresa vem para a Uni-
versidade, também nés fazemos aquilo a que ainda ontem o professor Alberto estava se
referindo, temos que cuidar do nosso desenvolvimento econdmico. A tecnologia nio
estd as disposigio, ndo é um negbcio que se vende facilmente. Em alguns lugares vende-
se apenas a segunda geragio, a de primeira nio estd disponivel. Entio, precisamos for-
mar nosso préprio desenvelvimento, a nossa tecnologia, e isso a flexibilizagio facilita,
essa relagio da Universidade com a empresa.

Eu diria o seguinte, se por acaso nésﬁ) tdssemos demais nessa linha de acabar com a fle-
xibilizagdo, essa é uma maneira de matar o tempo integral na Politécnica, se por acaso hou-
ver essa intengio, en acho que ninguém tem claro que isso aconteceria. Por outro lado, af
eu penso, porque que vamos querer formar Universidade? Entdo deixa a Politée-
nica solta, deixa a Faculdade de Medicina solta, deixa as escolas profissionalizan-
tes cuidarem de suas coisas, ndo se nés queremos fazer uma Universidade como




disse o Franci, e dentro da diversidade, mas entendo, estimulando a multidisciplinaridade,
que a diversidade precisa estimular a multidisciplinaridade, se ndo nés viramos federagio
mesmo, Se nés queremos fazer isso, precisamos respeitar essas idiossincrasias.

Me entusiasmei um pouco no final aqui (risos), mas basicamente eram essas coisas que
eu estava querendo colocar & lembrar, quer dizer, nés estamos entrando num mundo
moderno, um mundo onde a luta € luta total, a briga € uma briga total, a guerra é uma
guerra total, se nio nos unirmos todos, Universidade, empresa, corremos sérios riscos, €,
dentro dessa formagio de blocos, espero que um dia os blocos se interajam também,
vamos conseguir dirimir um pouco essas reservas de tecnologias. Como diz o Adib Janete,
que cada vez mais fica dentro das empresas e ndo estd 1anto dentro das universidades. N6s
precisamos trazer isso, ji que o conhecimento tem que ser um bem piblico, o conheci-
mento é um patriménio de humanidade, ndo pode ser um patriménio de algumas empre-
sas, tem que ser um patrimdnio global. Essa interagdo passa por todas as formas de moder-
nidade, de globalizagio. Temos que entender como € que funciona essa globalizagio.

Fu vi na revista ADUSP um artigo de algném criticando a globalizagdo, quando ele
préprio, como professor, estd vivendo essa globalizagio, ou ele nio est se intercomu-
nicando com outros professores de outros pafses via Internet? Ele provavelmente estd
usando isso. Entio é inevitivel isso, nds precisamos entender esse contexto, € colocar a
Universidade dentro desse contexto. Mais alguns anos, algumas dezenas de anos, e a
Universidade deve ser diferente. No mundo da informética provavelmente estaremos
discutindo outras coisas, 2 Universidade vai ser organizada de uma outra forma, entio o
caso do jornalista que est4 trabalhando em casa talvez se estenda para os docentes e alu-
nos, € daqui a pouco nem temos mais sala de aula. Nem sei o que pode acontecer, entio
essa visao de futuro precisa estar permanentermente implicita na nossa visio. Era isso.
By Moderador - Prof. Hugo Armelim tem alguma pergunta? Estd tarde? Prof. Zanetti,

' Prof. Zanetti - Duas perguntas répidas. Primeiro com relagio 4 contratagio de MS53.
Na nossa Unidade tivemos j vérias dificuldades de contratar ao nivel de MS3, e é inte-
ressante que a pessoa até se sente um pouco lisonjeada com o convite, fica muito andma-
da, mas toda essa animagio desaparece quando ela toma ciéncia do saldrio. Eu queria saber
se em outras Unidades também esté existindo esta dificuldade para a contratagao inicial.

E a segunda pergunta é com relagio aos precérios. Se existe alguma coisa de concre-
to sendo feita para resolver esse problema dos precirios, ou seja, para que eles nio
saiam da Universidade sem nenhum amparo, s6 isso.

Prof. Landi - Sim, a primeira resposta é sim. Tem havido dificuldades de contratagio

. de docentes MS3 em virios casos que conhego por razdes salariais, inclusive houve um

' caso na minha Unidade em que a pessoa € altamente competente, chegou até a partici-
par do processo seletivo, foi escolhida etc., e depois desistiu. Entdo esta é uma questio
complicada, mas também devo dizer que nio vejo exatamente como resolver isso den-
tro do orgamento da Universidade nesse momento. Talvez uma perspectiva futura seja
que esses recursos que 5o captados através dessa flexibilidade sejam geridos de uma
maneira diferente, e nio como eu disse anteriormente, através de uma politica estabele-
cida pela Universidade, com controle da Universidade.

A segunda pergunta dizia respeito aos precarios, Na verdade, a quem cabe fazer 1sso
& 3 Administragio, e através de propostas que deverdo ser levadas 20 Conselho. Temos
discutido muitos problemas na CERT, inclusive este, até elaboramos algumas propos-
tas, mas nesse caso especifico ndo. Penso basicamente aquilo que eu disse, que resumi-
damente é: tem que haver estabilidade num certo momento. Esta estabilidade no meu
ponto de vista pode ser alcangada, pode ser considerada como sende o momento em
que o individuo fica livre-docente. J4 foi assim, e, enquanto persistir a ndo estabilidade,
acho que devem se tomar certas providéncias para que a ndo recontratagio 56 possa ser
feita em circunstincias absolutamente claras, arbitradas, ndo 56 pelo Departamento.
nio usando como tnica estincia apenas o Conselho Universitario, alguma coisa inter-

medi4ria. E, segundo, acho que sim, deveria se pensar em alguma forma de
amparar, na verdade, foge um pouco da minha 4rea de atuagio... acho que 2
Universidade tem que trabalhar esta questdo.
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Moderador - Eu quero anunciar aqui também a presenca entre nds do representante
do DCE, Valdir, que é aluno do curso de Quimica, aqui do campus de Ribeirdo Preto.
E ndo havendo mais inscritos, vou passar a palavra ao professor Lodi, professora Zilda,
depois ?rofessor Landi e professor Meneghini para a gente encerrar,

Prot, Lodi - Eu s6 queria fazer um pequeno sendo sobre uma certa veeméncia que o
meu texto tem sobre as Fundagbes, e pedir desculpas ao Professor Landi, que ndo hi
nada de pessoal nessa questio. E uma questio geral, e se eu nio exponho o que penso
com clareza, eston desrespeitando a pessoa que veio debater comigo. Quer dizer, acho
que Fundagio, eu sou defensor das fundagdes, das fundagbes americanas, onde ela
representa um mecanismo da sociedade civil, de participar do poder politico sem que
seja necessdrio assumir o governo. Entdo ela reorganiza o patriménio, define objetivos,
e eventualmente até recebe do governo autorizagio para isengio de certos impostos, de
certos tributos. Ela é uma forma extremamente legitima de participagio da sociedade
civil numa atividade que todos concordam que seja boa.

As fundagbes brasileiras, da FUNDEC de Joio Alves até a FAPESP, passando pela
USP, tém uma diversidade imensa, mas todas t2m uma coisa em comum, nio péem o
seu patrimdnio em agio. O patrimdnio é do Estado, ¢ esse patrimobnio do Estado € uma
forma de desrespeito is decisGes orgamentérias tomadas em Assembléia Legislativa. £ a
forma de diferenciar o estatutirio do autirquico nas fundagdes. E uma forma de dar
peso a algo a que se deseja dar um peso naquele instante, e nio se acha uma forma den-
tro da administragio global de fazer. E uma forma de dar dinheiro para alguns, e nio
dar para os demais. Nesse sentido as fundag6es aferam o 6rgio mais sensivel das pes-
soas ¢ das muitas instituigdes, que é o bolso. Entdo, por afetar esse 6rgio é que as pes-
soas reclamam, quer dizer, é o lugar mais sensivel realmente.

Concordo que a formulagio que o Benedito fez de que seria desejdvel um projeto
institucional de flexibiliza¢io, é mais adequado do que a proposta... eu nem cheguei a
fazer comentirio sobre a flexibilizagio, estava implicita na minha fala, mas nio estava
claramente expressa.

Acho que ele foi muito feliz, foi muito mais feliz porque da forma que as fundagbes
hoje estdo organizadas, nenhum dos problemas recentes de desenvolvimento do mundo
moderno, que precisam da participagio da Universidade nessas questdes, nenhum desses
problemas vai ser sequer de leve mencionado, sequer de leve equacionado. Nio € estra-
nho o Isafas Raw ontem mencionar que, das quatrocentas grandes empresas que tratam
de 60 por cento do PIB nacional, a interagio com a Universidade € de 0,4 por cento, por-
que nio est af, as fundages ndo estdo nessa, nio tém um projeto institucional. Elas estao
permitindo no miximo que os seus professores nio saiam da escola para ganhar um
potico mais aqui.

Entio, nesse sentido sou obrigado a colocar exaramente da forma que vejo a ques-
téo da fundagio, ela precisa de uma solugio. A multiplicagio, concordo com o Rogé-
rio, quando diz que a multiplicagdo das fundagbes que j4 ocorreu demais, se continuar,
e nio resta aos outros setores que nio foram contemplados procurar uma forma de
fazé-lo, serd cada vez mais prejudicial, Nés vamos ter que enfrentar essa questio,
enfrentar essa questdo dizendo coisas as vezes duras, mas sem sentido nenhum de
ofender as pessoas, quer dizer, quando eu dou 50 por cento e vocé me diz: - “Ou vocé
me d4 100 ou nio me d4 nada”. E uma prova de tolerincia, no minimo, que acho que
nds temos que ter.

Moderador - Obrigado. J4 estd aqui conosco também o professor Francisco Mira-
glia, ex-presidente da ADUSP e atual vice-presidente, que estard na Mesa-Redonda de
hoje 4 tarde. Entio, agora a professora Zilda Iokoi, e em seguida a professora Solange e
o professor Meneghini.

Prof* Zilda - Eu penso que nés comegamos o processo da discussio, me parece que
o tema da carreira é um tema que vai explicitar uma série de problemas que a Universi-
dade tem que enfrentar, e acho que nio podemos mais continuar com uma
carreira que se mede apenas pela atividade de pesquisa, strictu sensu sem
senso mais aberto, ent3o esse ¢ um problema sério.
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O problema da carreira nos faz ter que pensar os contratos precérios, e nos faz ter
ue pensar formas de legalizagio de uma atividade de trabalho que estd absoluramente
3escoberta, e que penaliza esse professor de maneira muito intensa. Ele é o avaliado,
ele pode perder o contrato, pode perder o regime de trabalho, nio tem respaldo
nenhum fora, se sair da Universidade. Entio é uma coisa absolutamente canhestra
esta, enquanto que os demais ficam guardados. Nio & possivel a gente permanecer
dessa maneira,

E acho também que, se a gente conseguir avangar para este temdrio, pode pensar a
questdo da remuneragio numa outra relagio. Porque se as fundagdes estdo dentro da
Universidade, se elas se utilizam da massa critica da Universidade, devem prestar con-
tas 3 Universidade e ter um delta de contribuigio para arcar com tudo, € temos que
ampliar a nossa discussdo orgamentéria, porque de fito o orgamento da USP ndo é os
9,4 por cento que saem do governo do Estado.

Nés, os professores, trazemos para dentro da Universidade uma quantidade enorme
de recursos que vém da CAPES, que sustentam hoje o processo de custeio, consertam
cano, parede, telhado: quer dizer, isso tem que ser discutido. Temos as verbas do
CNPq, temos os recursos extraordindrios que a FAPESP estd colocando, emergenciais.
Ora, isso tudo néo é computado, e quando a gente vai discutir saldrio, eles dizem: vocés
estio custando 85 por cento do orgamento. Espera ail Que orgamento € este? Tem os
ativos e os inativos, ou a gente abre a discussio e explicita os recursos todos que
entram na Universidade, como é que serdo distribuidos e qual é esse delta, ou entdo nio
quero nenhum por cento a mais no bolso de quem esti ligado 4 fundagio, que estd
usando a Universidade, que no estd contribuindo para o crescimento ¢ desenvolvimen-
to dela, ou entio ndo quero nada. Porque eu vou penalizar as dreas que ndo tém merca-
do. Isto & uma perversidade na Universidade, isso é uma perversidade, isso mata a Uni-
versidade. E nés nio podemos acatar esse tipo de posicionamento. 5

E evidente que hi mercado para determinadas circunstincias em determinadas con-
junturas, mas a Universidade tem que ter uma base constitutiva muito mais ampla que
o imediato, ou entio ela morre. Ela é uma instituigio medieval porque cuidon disso, e
nfio pode deixar de cuidar na emergéncia da crise. Agora é dificil discutir na crise, o tal
cobertor de pobre! Nio é possivel mais trabalhar dessa forma, ou a institui¢do abre as
suas contas, divulga tudo que tem, cobra das fundages a sua co-responsabilidade, ou
estamos privatizando o que & piblico, e af nio h4 possibilidade de negociagdo, no meu
ponto de vista. Fu posso perder, mas nio vou deixar de dizer criticamente.

Acho que criticar a globalidade é importante, porque estou vivendo nela, mas quero
criticar as suas perversidades também. Porque, se ndo tem como discutir a emergéncia
do patriménio nacional, da autonomia nacional, entdo também o discurso da tecnologia
nio cabe. Se en aceitar a globalidade por inteiro, entio temos que ter cautela e ndo ir
afoito is coisas. Bom, eu critico o meu mundo, e os meus filhos me criticam e estdo
vivendo comigo, isso nio quer dizer que vio me matar, mas eu Cresgo nessa critica e
posso corrigir determinados desvios. Acho que esse € o procedimento minimo que a
Universidade deve ter, e o respeito interpessoal pelas diferencas, porque estou na drea
de Humanidades, que nio tem mercado, N6s trabalhamos com os pobres, com a critica
das instituictes, nio hi mercado. Ou entio vamos guinar tudo e dizer: “Olha, ¢ que
nio tem mercado nio estd na Universidade”. Entdo estd bom, e af é outra légica, e af
evidentemente eu estou fora da Universidade.

Moderador - Obrigado, Professora Zilda. Professor Landi.

Prof. Landi - Eu s6 queria completar um pouco com base no que o Leodi falou.
Engragado como as visdes sdo diferentes mesmo, porque para mim as fundagdes foram
uma grande conquista dentro da Universidade, e nasceram num determinado instante
em que a burocracia da Universidade criava muitas dificuldades, e a gente fica pensando
que a Universidade foi criada para abastecer o bolso de algumas pessoas. As F?mdagées
foram criadas para poder gerar trabalhos que na Universidade nio tinham
abrigo. Essas foram as razées pelas quais elas foram criadas. Se existir abusos
nas fundagdes, é evidente que t8m que ser punidos.




Nio sei por que ficamos aqui discutindo esse tipo de coisas. Claro, agora ndo vamos
eliminar as fundacées ou a flexibilizagio, vamos punir quem estd errando. Af estd o
nosso c6digo de ética. Vamos trabalhar nas causas em vez de trabalhar nos efeiros. Estd
havendo um abuso? Puna-se. Claro, ainda ontem se falou aqui, no final da reuniio, se
alguém assume uma atitude, paga a conta depois. Todo mundo tem direito de assumir
algumas responsabilidades, mas assuma efetivamente, o que nio estd certo & alguém
assumir depois o Estado paga. Evidente que também nio pode ser assim.

Na Politécnica nés temos trés fundagoes. Eu fui diretor, ¢ convivi com elas durante
cinco anos, porque exerci também durante um ano, enquanto o meu diretor estava num
outro cargo. Olha, de si consciéncia, nunca vi abusos dessa natureza que se falou aqui.
Agora, falar como se falou nessa Mesa, que houve peculato, isso af € considerado uma
acusagio grave. Se houve, que se aponte, que se acuse, e aqui mesmo a Zilda falou, n6s
temos que ter um codigo de ética que ndo é pessoal, é cédigo de ética com as institui-
¢Oes, temos que denunciar mesmo.

Posta um pouco essa indignagio meio calorosa, eu queria mais uma vez agradecer ao
convite e quero destacar particularmente isso. Quer dizer que o campus de Ribeirio Pre-
to nio tem uma escola de Engenharia, mas achou que devia convidar um engenheiro para
vir falar aqui, um pouco da preocupagdes das suas dreas, da drea de Tecnologia e da flexi-
bilizagio do tempo integral. Acho que isso & uma visdo muito aberta, é esse tipo de dis-
cussio que a gente quer ter realmente. Estamos aqui de coragio aberto, queremos enten-
der o problema, e o problema no caso das dreas tecnolégicas estd colocado dessa maneira.
E nés ficamos um pouco nessa discussio, a Zilda acha que ela ndo pode participar de uma
Universidade que tem uma visio imediatista, eu também ndo quero participar de uma
Universidade que tem uma visio imediatista, mas quero enfrentar uma realidade e cons-
truir uma Universidade que seja produtiva. Acho que a alternativa de matar a flexibiliza-
¢io mata uma porgio de outras coisas junto, porque vou ser tdo criminoso assim? Nio,
desculpem a expressio. Nao precisa ser tio forte, deixa eu retirar essa expressio. Retiro a
expressio. Por que en vou ser tio agressivo dessa maneira? Acho que ndo é por ai.

Mais uma vez os meus agradecimentos 3 ADUSP pelo convite.

Moderador = Professor Rogério Meneghini, suas observages finais.

Prof, Meneghini - Eu também quero agradecer por essa excelente oportunidade.
Acho que os resultados dessa Mesa foram muito bons, pessoalmente acabei percebendo
que hi um recobrimento de idéias razodvel sobre vérios pontos de vista, entre os mem-
bros da Mesa, e alguns surpreendentes para mim, de certa forma.

Vejo por exemplo a Zilda falando, sem nenhuma grande resisténcia, com relagio 2 pos-
sibilidade de efetivamente se captar recursos de fora da Universidade, desde que esses
recursos sejam devidamente administrados pela Universidade. Af tem toda uma questio
j4 mais complexa, mas vejo que nio hd nenhuma relutincia em aceitar um principio, que
foi um dos pontos de discussio hoje, da flexibilizagio da Universidade no sentido de
uma interagio mais forte com o setor extra-universitério, a sociedade em geral.

Vi também que virias pessoas, inclusive a Zilda, tocaram num ponto que julgo de
grande importincia, que € a questdo de isonomia salarial, usada como, quer dizer, exerci-
da de forma quase religiosa dentro da Universidade, e até a idéia foi avangada, de se que-
brar a isonomia nos diferentes niveis da carreira, o que em principio acho excelente, mas
que obviamente requer consideragbes e procedimentos de avaliagio para essa finalidade.

Enfim, h4 virios tépicos aqui que foram avangados e que certamente servirao de
reflexio e de matéria para debates futuros, que deverio trazer uma idéia mais uniforme
da comunidade a respeito das decisbes a serem tomadas num futuro préximo. Muito
obrigado pelo convite mais uma vez.

Moderador - Neste momento entdo nés encerramos 2 Mesa-Redonda, agradecendo
novamente a presenca de vocés e dos nossos convidados (palmas).
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Miraglia

Ex-presidente da Adusp

nicio a minha participagio neste debate lendo os artigos 2° e
3° do atval Estatuto da USP
Artigo 2° - Sdo fing da USP:

I - promover e desenvolver todas as formas de conhecimento, por
meio do ensino e da pesquisa;

II - ministrar o ensino superior visando a formagio de pessoas
capacitadas ao exercicios da investigagio e do magistério em todas
reas do conhecimento, bem como a qualificagio para as atividades
profissionais;

IIT - estender A sociedade servigos indissocidveis das atividades de
ensino e pesquisa.

Artigo 3° - A USP, como Universidade publica, sempre aberta a
todas as correntes de pensamentos, reger-se-a pelos principios de
liberdade de expressio, ensino e pesquisa.

A pergunta que motiva 0 nosso semindrio é se estd na hora
de mudar o Estatuto? A resposta que a Adusp tem dado, his-
toricamente, é que estd sempre na hora de mudar o Estatuto,




em particular porque desde os primérdios, desde a fundagio da nossa
associagio, ela tem se pautado pela democracia da gestio universitéria,
pela defesa da qualidade da atividade de ensino e pesquisa e pela inser-
¢do dessa atividade da universidade na sociedade, nio s6 do estado de
Sao Paulo, mas de todo o Brasil,

Além disso, a Adusp tem sempre afirmado que concebe a universi-
dade como uma artlculagao orginica de intelectuais, de diferentes

nfveis de experiéncia, ¢ ndo como um sacoldo de especialistas. Pensa-
mos também que, a0 considerarmos o processo de transmissio e pro-
dugio e de como as visdes e propostas sio discutidas neste processo,
concluimos que a diregio na universidade deve se dar por lideranga e
néo por mando ou chefia administrativa. Quem tem mais experiéncia
tem visdo melhor, tem melhor proposta, saberd propor rumos para
conduzir melhor o trabalho. Mas se por ventura alguém com menos
experiéncia tem uma proposta melhor, devemos discuti-la e acati-la.

Essa € a estrutura que a gente propée para o funcionamento do
ensino, das tarefas de pesquisa e de extensio. Essa leitura que fiz dos
Estatutos atuais mostra que tem algumas coisas na redagio que estio
boas e outras que faltam.

Um primeiro exemplo: Sio fins da Universidade: ministrar o ensi- |
no superior visando 4 formagio de pessoas capacitadas ao exercicio da |

investigacdo e do magistério em todas as 4reas do conhecimento, bem

como i qualificagio para as atividades profissionais. Falta, neste caso, |

o termo cidadania.

No artigo 3°, aparece a USP como universidade piiblica sempre
aberta a todas as correntes de pensamentos e que reger-se-4 pelos
principios de liberdade de expressio, ensino e pesquisa. Serd que isso
ndo se aplica a toda a universidade como institui¢io? Qu serd que ela
precisa ser ptblica?

Algumas dessas questdes o movimento docente vem discutindo h4
tempo e, em particular, na época em que o atual Estatuto foi elabora-
do. Naquela ocasiio foi promovido um congresso universitirio de
professores, alunos e funcionirios, que elaborou propostas e as
enviou a0 Conselho Universitirio. Nenhuma delas passou. E as pro-
postas tinham o cardter de mostrar que estamos dispostos a discutir
como € que se vai indicar — eleger — o reitor, o diretor, e como a
gente vai constituir os conselhos. Hoje, os representantes sio repre-
sentantes da congregagio, e o que n6s defendemos é que eles
se]am representantes da comunidade. Propomos, aqui, discu-
tir qual deve ser o peso dos alunos, qual deve ser o peso dos




tuncionarios e qual deve ser o peso do professor. Estamos abertos ao
debate e sabemos da existéncia de propostas diferentes.

A Universidade de Sio Paulo nio cumpre, pelo menos essa é a
nossa compreensio, o dispositivo constitucional de gestio democriti-
ca. Portanto, o atual Estatuto precisa ser transformado e discutido de
forma a se adaptar ao dispositivo constitucional de gestio democriti-
ca de todas as universidades. E a justificativa da gestio democritica
ndo é para nés discutirmos os pesos; como é que vai se dar a influén-
cia, ou quais sio os estamentos que vio influir. A questio da gestio
democritica se ampara essencialmente na natureza do trabalho que
fazemos na universidade, na concepgio que temos desse trabalho.
Como é que tem que ser o ensino? Como é que se da esse didlogo?
Como é que se dé a pesquisa?

Eu, particularmente, fiz meu doutorado num lugar em que os pro-
fessores e orientadores nio davam problema para aluno algum. Vocé
achava o problema e passava pelos corredores, enterrado nas bibliote-
cas, durante dois anos, feito alma penada, mas este processo de discus-
sdo, de qual é o problema que vocé vai resolver (eu sou matemitico),
gerava um processo educacional extremamente rico e que forrnava um
profissional melhor, melbor do que se alguém te desse um problema.

Entio, algumas das questdes colocadas aqui, como a da escolha para
os cargos de dire¢io da universidade, a visdo que temos de eleigio direta
para diretor, reitor e para representante das unidades do Conselho Uni-
versitdrio sdo propostas e problemas que estio na praga hi tempo. Pode-
mos discutir como é que se vai ponderar, quem vai participar, como e
quando. Serd que os cargos de dire¢io devem ser atribuidos exclusiva- ||
mente aos professores titulares? A proposta, aprovada no plebiscito no !
qual compareceram 1.800 professores, é de que os cargos devem ser |
abertos a professores portadores do grau de doutor, e nio simplesmente ! A
a professores titulares. Quanto a composigio do érgios colegiados, sou
da opinido de que é pequena a presenca de alunos e funcionirios,

Gostaria de entrar num outro tema para terminar a minha interven-
¢do. A questio é mais ou menos a seguinte: freqiientemente a gente nio
funciona bem, e nio é por causa da letra do Estatuto, nio. E porque o
Estatuto é autoritdrio, Vou dar um exemplo objetivo: estd aqui escrito
no Estatuto e no Regimento Geral da Universidade de Sao Paulo que o
Conselho Universitirio tem atribui¢des de controle orcamentirio da
USE Ocorre que, muitas vezes, o Conselho Universitirio nio
desempenha essa tarefa. O Conselho Universitirio teria em
principio, pelo Estatuto, o poder de tornar a administragio da




universidade absolutamente transparente, mas nio o faz porque os con-

3 selheiros docentes, os representantes de Congregagdes, que podem

: pedir e discutir, nio dizem "olha, eu quero ver aqui as contas em deta-

lhes". Quer dizer que existe uma pritica de funcionamento de colegiado

e do corpo superior da universidade que nio faz vicejar a discussio, que
ndo faz vicejar a diferenca de idéias e a diferenca de proposta.

Freqiientemente nio é o Conselho Universitirio o lugar onde vocé

A vai colocar com franqueza, com clareza, visdes distintas do que a uni-

: versidade vai fazer. Se olharmos para uma pauta do Conselho Universi-

tirio, nem sempre aquela é a pauta que se desejaria

que um Conselho Universitdrio estivesse discutindo.

Neste caso nio é propriamente o Estatuto que esti

i ol evitando que as coisas acontegam.

Univemiiario, nem Ainda voltando ao Artigo 3° do Estatuto, ele

sempre aquela é a garante que a USP reger-se-4 pelos principios de

pauta que se desejaria  |iberdade de expressio, ensino e pesquisa. Acho que

= que um Conselho os mais velhos aqui, como eu, podem se lembrar da

- Universitdrio estivesse  idéia da liberdade de citedra. A liberdade de citedra

discutindo. Neste caso  era essencialmente essa 1déia de que vocé entra para

= Se olharmos para uma
- pauta do Conselho

ndo é propriamente o
Estatuto que estd
evitando que as coisas

se comunicar com o seus estudantes e diz o que vocé
pensa. Isso era garantido pela estabilidade, o que sig-
nifica que vocé s6 poderia ser mandado embora do

- acontecam.  servigo piblico depois de tramitado um processo
administrativo. Essa era a garantia da idéia da liber-
dade de citedra.

Agora, n6és sabemos também que essa garantia de liberdade depende
de como a sociedade estd organizada, porque a universidade tinha
liberdade de citedra, mas no tempo da ditadura militar cassou-se muita
gente, aposentou-se ¢ mandou-se embora, inclusive o atual presidente
da Repitiblica. Uma atmosfera de liberdade nio se constréi simples-
mente escrevendo normas, Precisamos, na realidade, trabalhar para
conquisti-la. E isso é uma coisa que a Adusp tem dito e tentado discu-
tir com as pessoas. Precisamos trabalhar a maneira como a vivéncia se
déi. H4 certas coisas no regimento que dio a0 reitor um poder enorme
e boa parte da estrutura administrativa e colegiada se refere ao reitor,
ou é considerada assessoria dele, exceto o Conselho Universitirio.

Acho que é preciso mudar o Estatuto, acho que tem propostas velhas
que a gente pode discutir, tem idéias novas para serem debati-
das em fungio das propostas histéricas do movimento docente,
e tem a questio da adequagio dos Estatutos 3 Constituigio.




Esti escrito na Constituigio a expressio gestio democritica, como esta
escrito autonomia. Agora, é preciso deixar claro que a obstrugio nio
nasce essencialmente ou s6 do poder. Nasce da nossa capacidade, como
corpo, de se organizar para efetivamente viver a liberdade de expressio.
Na medida em que a gente ndo consegue exercer 1550, e falo com toda a
franqueza, nio estou colocando a responsabilidade simplesmente em
quem manda na universidade, porque acho que é razo4vel colocar a res-
ponsabilidade sobre quem vive e trabalba na universidade também. E
um pouco da nossa responsabilidade transformar o Estatuto e o funcio-
namento da universidade num modelo que a gente consiga reconhecer
como sendo aquele que o conjunto de docentes, que o conjunto de fun-
ciondrios, que o conjunto de estudantes tém como projeto para a uni-
versidade pablica e, em particular a Universidade de Sio Paulo.




Hugo A.
Armelin

Pro-Reitor de
Pesquisa da USP

USE inquestionavelmente uma universidade de
pesquisa, deve estar sintonizada com as tendén-
cias da fronteira do conhecimento e da tecnolo-
gia, ¢ desenvolver duas atividades-fim prmmp'us.
ensino de graduagio e pesquisa da melhor qualidade. Também sédo ati-
vidades-fim da universidade: p6s-graduagio e extensio, mas cujos
graus de excelénCia decorrcm €m grande parte dO anCl de qualidadc
da pesquisa.

No Brasil somente o poder pablico dispoe de recursos financeiros
desinteressados e em quantidade suficiente para construir e manter
uma universidade de pesquisa, que com independéncia e capacidade
préprias produza ciéncia, tecnologia e cultura de contenido relevante

original. Os produtos: conhecimento cientifico, inovagio tecnolé-
gica e cultura de maneira geral resultam da pesquisa criativa indivi-
dual dOS prfCSqore‘S

A escassez dos recursos piiblicos leva formadores de opi-
niao, com freqiiéncia, a colocagio de um falso dilema: susten-




tar a educacio bédsica para muitos ou manter universidades onerosas
para poucos. Estas, no entanto, nio sio alternativas que se excluem,
investimentos plblicos em educagio bisica e universidade e pesquisa
s30 obrigatérios e sinérgicos para o bem-estar dos cidadios e para o
progresso e independéncia de uma sociedade. A questio fundamental
reside na definicdo clara dos objetivos dos investimentos e na eficién-

cia da aplicagio dos recursos piblicos.

A universidade, embora mantida pelos contribuintes através de
impostos, é uma institui¢io cuja natureza e cujas finalidades a distin-

guem dos érgios de servigo publico. Por essas
razbes a universidade deve estar submetida a nor-
mas institucionais que contemplam as suas singula-
ridades. A autonomia administrativa ¢ financeira
atualmente atribuida 2 USP e demais universidades
estaduais paulistas é uma conquista e também um
privilégio, que atendem adequadamente essas exi-
géncias. A autonomia reserva i universidade recur-
sos financeiros definidos e liberdade para priorizar
suas aplicagbes orgamentdrias, desde que os objeti-
vos sociais da instituigio sejam cumpridos. A orga-
nizagio das instincias de poder da universidade
precisa conter mecanismos de auto-regulacio que
permitam a administracio dos conflitos internos
sem comprometer o alcance das finalidades da ins-
tituigio, i

Na universidade de pesquisa, o professor é um
empreendedor académico cujo trabalho criativo,
necessariamente, deve gerar projetos que servem 2
captagio de recursos extra-orgamentirios e ao
recrutamento de estudantes de pés-graduagio e
bolsistas de pds-doutoramento. A execugio desses
projetos objetiva a produgio de conhecimento e
tecnologia, fornecendo, como subproduto, a for-
magio de péds-graduandos, e, também, permitindo
a existéncia de uma extensio relevante, Paralela-
mente, contribui para a criagio de um ambiente

A escassez dos
recursos piblicos leva
formadores de opinido,
com fregiiéncia, a
colocacio de um falso
dilema: sustentar a
educacio bdsica para
muitos ou manter <
universidades onerosas
para poucos. Estas, no
entanto, ndo sao
alternativas que se
excluem, investimentos
piblicos em educacio
bdsica e universidade e
pesquisa o
obrigatdrios e
sinérgicos para o bem-
estar dos cidadios e
para o progresso e
independéncia de uma
sociedade.

académico propicio a um ensino de graduagio estimulante e atuali-

zado. A contratagio de um professor é um ato de procura e
escolha de um lider de pesquisa e ensino para ocupar uma
irea temdtica que a universidade resolveu priorizar. O recru-




ramento inicial e posterior efetivagio do professor obedece a crité-
rios de mérito que passam por andlise de pares de maltiplas etapas, a
maior parte das quais, obrigatoriamente, externos 3 instituigdo. Uma
instituicio com essas caracteristicas s6 pode ser dirigida por profes-
sores. Além disso, a ordenagio das esferas de poder deve refletir a
hierarquia do sistema de produgio académica. A USP evolui com
vocagio para atingir uma estrutura COerente com uma instituigdo
dessa natureza.




1l

~ William
Saad Hossne

Ex-reitor da
Universidade Federal
de Sao Carlos

omego minha exposigio pelo titulo do Simpésio:
"Estatutos da USP. E hora de Mudar?" para dizer
que sempre é hora de mudar. A universidade que
nio muda estd condenada. Agora, o que é para
mudar? O estatuto ou a universidade? Temos que discutir o que é que
nos queremos, que tipo de universidade se deseja, para que o estatuto
realmente possa ser um fim para caracterizar e garantir o que se pre-
tende. E ai, quero fazer algumas consideragdes conceituais para mos-
trar como é dificil tudo isso.

Tive 2 oportunidade de participar da elaboragio do novo estatuto
da USE onde aprendi muito, e também da UNESE, que estava sendo
feito na mesma ocasido. Ouvi, aqui, o Professor Armelim dizer uma
série de coisas que realmente foram discutidas na USE, como, por
exemplo, ndo se conseguir tirar muita coisa do que estava no Estatu-
to. Tornar o estatuto mais enxuto foi impossivel, porque surge a defe-
sa da mediocridade e diz: "tem que botar isso", "tem que pre-

ver aquilo”. Em vez de se discutir os aspectos conceituais,
tica-se na forma.




Discutiu-se, por exemplo, qual é o papel do colegiado? E o papel
cartorial? Quando se diz, no Estatuto, que o 6rgio miximo de ensino
e pesquisa de uma faculdade é a congregacio, é preciso que a ela dis-
cuta os problemas basicos de ensino, pesquisa e extensio nic num
processo cartorial. A mesma coisa acontece nos Conselhos Universi-
tirios, quer dizer, em vez de se enfrentar o problema, se sai, freqiien-
temente, tangencialmente. E isso nao € critica 2 USP nido, isso é criti-
ca a toda estrutura que estd af, ndo $6 da universidade, mas em toda a
sociedade do mundo inteiro.

Foi discutido, ainda, se
a estrutura de poder
permite orgio, ou
orgaos, que sejam ao
mesmo fempo
legislativo e
executivos. Portanto,
vale a pena nos
pararmos para pensar
sobre isso. A
congregacao, por
exemplo, é formada
pelos chefes de
departamento, o que
siginifica que é um
6rgio executivo, mas,
no momento que estd
na congregac¢do, esse
chefe também passa a
integrar um drgao
legislativo,

Foi discutido, ainda, se a estrutura de poder per-
mite 6rgio, ou 6rgiaos, que sejam ao mesmo tempo
legislativo e executivos. Portanto, vale a pena nés
pararmos para pensar sobre isso. A congregagio,
por exemplo, é formada pelos chefes de departa-
mento, o que siginifica que é um 6érgio executivo,
mas, no momento que estid na congregacio, esse
chefe também passa a integrar um 6rgio legislativo.
E isso vale também para os diretores, quando for-
mam o Conselho Universitirio. E verdade que
existem representagbes setoriais, mas serd que noés
nio deverfamos discutir um pouco isso? Serd que
iss0 as vezes nio é um mecanismo de defesa para
impedir que ocorram as mudangas que deveriam
ocorrer? Nio sei, é uma coisa para ser pensada.

Desde que entrei na universidade ougo muito
falar sobre essa questio do poder, do poder da uni-
versidade, Acho que a palavra poder é muito peri-
gosa e que pode dar uma conotagio até patolégica.
O que precisa existir na universidade nio é poder, é
a hierarquia, o governo, o sistema de gerenciamen-
to. Porém, um sistema de gerir a universidade nio
pode ser confundido com poder, como poder de
quem pode, manda e faz o que tem que fazer, por-
que ele é que tem o poder, Entdo, na verdade, o
poder estd na universidade e nio nas pessoas.

Quvimos falar, também, que a universidade estd em crise, essa é
uma outra expressio bastante comum. Temos que aceitar, de cara, que

vamos estar sempre em crise. A universidade, por definicio,
tem de estar em crise, senio nio é universidade, Ela é uma ins-
tituigio que tem caracteristicas especiais porque a obrigam a

-



ser critica de tudo e critica de si mesma, E quem passa a ser critico de
51 mesmo est4 sempre evoluindo, est4 sempre em crise, no sentido
positivo da palavra. E muito Importante nos conscientizarmos disso,

Essa crise ndo & sé da universidade, mas de todo o mundo. E os indi-
cadores estio af: aumento da delingiiéncia, aumento da mortalidade dos
jovens, aumento do suicidio, a violéncia pela violéncia, Basta abrirmos o
jornal para vermos que os americanos ja estio jogando bomba neles
mesmos. E 56 ver o que acontece nas periferias das nossas cidades.

O que estd acontecendo no mundo atinge todas instituicdes, e em
particular a universidade, que por esséncia tem que estar na frente de
todo este processo de transformacio. Entio, ela tem que sofrer mais, e
isto nds temos que aceitar. Esse sofrimento ¢ o preco que temos de
Pagar por sermos de uma universidade, e a universidade tem que assumi-
lo e nio se acomodar. Acho que essa € uma primeira tomada de posigio,

No mundo inteiro est se discutindo essa questio de umiversidade,
No Brasil a situacio é mais complexa ainda, e vocés estio olhando
para uma pessoa que € mais velha do que a universidade brasileira, se
se considerar como verdadeiro nascimento da universidade brasileira a
USE que é de 1935, eu sou um pouco mais velho que 2 USP Entio, eu
sou o qué? O passado da universidade brasileira? Vocés estio olhando
para mim, mas eu olho para vocés, e vocds sio mais velhos do que
Seguramente metade das universidades brasileiros. Sob esta 6tica, nés
SOmos o passado, o presente e o futuro da universidade.

Dentro de uma crise como 2 que o mundo inteiro ests enfrentando,
15t0 passa a ser angustiante porque nds somos o passado, a tradigio, o
presente e o futuro. Se isto & angustiante, por outro lado & uma Oportu-
nidade que a vida ests nos dando de podermos construir alguma coisa
diferente. E é isto que nés temos que encarar, e ndo simplesmente ten-
tar acertar pelas tangentes, acertando um ou outro artigo do estatuto,

Esse é um outro papel que temos que assumir, porque estamos
sempre na angistia do certo e do errado, estamos sempre na angistia
de buscar a verdade, estamos sempre na angdstia da davida, A univer-
sidade nos oferece constantemente uma série de ambivaléncias e nos
obriga a tomar uma série de 0pgoes, a exemplo da ambivaléncia entre
O repetir e o criar, a ambivaléncia entre O cumprir e o questionar, a
ambivaléncia entre o ousar e 0 acomodar, a ambivaléncia entre 0 que
S€ espera e o que se € capaz de fazer, a ambivaléncia entre ser maioria
€ ser minoria, a ambivaléncia entre o que € estruturado e o que
é flexivel, a ambivalancia entre o despojamento e 2 usurpacio,
a ambivaléncia entre 2 submissio e 2 revolta, a ambivaléncia




entre el e 05 OuUtros, a ambivaléncia entre ser juiz e ser réu. A vida
universitiria, freqiientemente, € 1850 Mesmo.

Nés ndo temos receita pra enfrentar estas ambivaléncias porque elas
mudam a todo instante, nos obrigam a fazer opges, € Opgao na univer-
sidade é sempre angustiante, porque as decisbes que sio tomadas levam
algum tempo para dar o seu resultado. Perdoem-me os colegas da edu-
cagio, que conhecem essa questao melhor do que eu, mas, a0 s€ propor
muitas modificagdes, sio as geragoes futuras que vao pagar, porque leva
dez, doze anos para aparccerem Os €ITos ¢ O acertos. E sempre uma
opgio tao séria que, s VezZes, 0 homem prefere nio ter opgao, ou prefe-
re que alguém faga a opgao por cle. E nés, na universidade, nio pode-
mos fugir a esta questdo. Nio h lugar para acomodagdo. Quem entrar
na universidade vai saber que ndo pode se acomodar e tem que Viver
isso. Entdo, acho que o que os Estatutos precisam fazer é criar 0 clima e
as condigées, o Miraglia disse isso muito bem e 0 Armelim repetiu, para
que haja um clima adequado e um preparo adequado para que se exerca
essa atividade fundamental da universidade, que é a contestagao.

Eu diria que a universidade por definigio ¢ "subversiva". No
momento em que ela deixar de ser "subversiva", no bom sentido, ela
est4 se acomodando, porque deve estar na frente do processo. Queira-
mos ou nio, pertencemos a uma instituigio que tem caracteristicas
especiais e que precisam ser respeitadas. E por pertencermos a uma
instituicio que tem caracteristicas especiais, temos que ter um treina-
mento especial, também.

Basta ver 0 que acontece, s¢ compararmos a universidade com outras
instituicoes. Vamos ver que universidade é uma instituigdo que tem por
obrigagio fazer transformagdes, enquanto as outras instituicdes sociais
tém a sua forca balizada na nio modificagio, na rigidez do poder como
poder. Nés temos a nossa forga baseada na mudanca da estrutura,
enquanto as outras instituicdes, ds vezes para se defender, sio obrigadas a
acobertar os seus erros. A universidade, por sua vez, ndo pode acobertar
seus erros, e o dia em que ela fizer isso estard pagando um prego caro.

Nas outras instituigbes o poder se baseia em quantidade, na univer-
sidade & na qualidade. Nas demais instituicoes a pessoa vai subindo,
progredindo, e tem a promessa de ir para o céu, ou ser general, ou ser
marechal, etc. Nos, na universidade, temos a obrigagio de fazer que
quem veio depois de n6s seja melhor do que nos. Fazemos parte da
Gnica instituigio que exige isso. Agora, s €stamos ou nio
fazendo isso é um outro problema. A verdade é que deveria-
mos estar fazendo.




Acho que temos que discutir Para que nos Estatutos, ou nas disposi-
¢Oes legals, exista um sistema organizado que permita o florescimento
do debate sobre estas questes. Precisamos discutir para que serve o
professor, para que serve o curso. O curso nio € para ser uma colcha
de retalhos de disciplinas; o departamento tem que ter autonomia, mas
uma autonomia administrativa. Cabe ao conselho articular bons cur-
808, € para que o professor seja responsavel por dar boas aulas, cum-
prindo 4 sua parte dentro do conjunto. Nio se pode admitir que 2 pes-
soa pense simplesmente: "Eu fago a minha parte e nio tenho nada a ver
com o resto". Freqilentemente nio se consegue
mudar isso porque se criou uma barreira Intranspo-
nivel de defesa da prépria mediocridade, que impede
que aparegam os problemas e que eles desabrochem.,

Entendo que a chamada democratizagio é funda-
mental. Agora, temos de entender que democrati- L [
zagdo ndo € fim, ela &, sim, um meio para segurar exista um sistema

Acho que temos que
discutir para que nos
Estatutos, ou nas
disposigées legais,

estas condigbes. A democratizacio preve responsa-  Organizado que
bilidades, e quero dar um depoimento da experién-  permita o ‘
cia que tive em Sio Carlos, florescimento do

530 Carlos foi a primeira universidade, por con-  debate sobre estas
tingéncia governamental, a ser regida pela lei 6733, questdes. Precisamos

que atingiu todas as universidades federais criadas discutir para que serve
sob forma de fundagio, em que para perpetuar um professor, para que

reitor numa universidade que, queria ser reeleito e serve o curso. O curso
ndo podia se criou a figura de que nas fundag6es
governamentais, fossem elas de que natureza fos-
sem, o dirigente era escolhido por indicagio direta
do presidente da Repiiblica, sem ouvir o Conselho
Universitario, sem lista, e demissivel ad nutum.
Quando esta lei atingiu Sdo Carlos, no meio da
minha gestio como reitor, nés procuramos apoio
de outras universidades. Encontramos, sim, de
algumas, mas nio na medida que esperdvamos. E af,
qual foi a reagdo da Federal de Sdo Carlos? Bom, ji
que nio pode nem fazer lista, nés vamos eleger. Neste momento
fomos taxados de populistas, democratite etc, sem se entender aquele
momento histérico e que aquela era uma reagao necessiria e indispen-
sdvel para derrubar a lei, Naquele momento tivemos uma
coisa muito interessante porque chamou o funcionirio a
votar, o aluno a votar e a ter o mesmo peso que o professor.

ndo é para ser uma
colcha de retalhos de
disciplinas; o
deparfamento tem que
ter autonomia, mas
uma aufonomia
administrativa.




No momento em que se chamaram funciondrios e alunos para discutir
universidade, nés, professores, aprendemos muito. E foil muito positi-
vo. Agora, no momento que se faz da eleigdo para reitor um conchavo
de partido politico, ou corporativismo, em troca do prego do restau-
rante, deixou-se de discutir a universidade.

Entio, quando dizemos que precisamos escolher também os nossos
dirigentes, fago a seguinte pergunta: que dirigente? O que é o reitor?
N6s temos que definir para que serve o reitor, porque se 0 reitor €
para exercer o poder pelo poder, vamos fazer uma luta pelo poder,
principalmente aquele que gosta de ter poder. Agora, se queremos que
o dirigente seja um individuo que dirige uma institui¢io no sentido
universitério, temos que exigir uma série de caracteristicos dessa pes-
$0a, € temos que criar um sistema para que iss0 possa ocorrer.

Tudo, portando, depende de nés. O ministério, no tempo em que eu
era reitor, dizia que o bom reitor era 0 bom gerente. Eu fui l4 e disse:
"Olha, 0 meu cargo esta & disposigio. Eu nio sou um bom gerente, eu
nio sou gerente". Estou dando um exemplo para dizer que o Estatuto
tem de ser enxuto e criar todas essas condigbes para que todo esse
debate possa ocorrer, para que 0S problemas possam ser colocados, e
nio se fugir, trocar o conforto da mediocridade de pela falta de criativi-
dade. E isso é o que estd ocorrendo freqilentemente nas universidades,
wio s6 do Brasil, mas do mundo inteiro. Se troca a garantia de um
cargo, por uma acomodagio dentro da mediocridade, em troca de uma
sala a0 lado da do reitor. Temos de fazer uma mudanga mais profunda
de clima, de condigbes e de formagio do homem de universidade. Isto
tudo estd junto. Estd todo ele articulado entre si.

Quanto 3 medicina, nio adianta mais nés querermos mudar ensino
médico fazendo mudanca de grade curricular. Ndo adianta mais
aumentar o nimero de aulas, o tempo de residéncia. Nio adianta mais
criar esta ou aquela disciplina, avmentar o nmero de créditos aqui ou
ali. Temos que achar um outro modelo, ou outros modelos. Acontece
que este modelo ou estes modelos nio estio prontos. A mesma coisa
est acontecendo na universidade.

O modelo de universidade que nés estamos vivenciando, o uspiano
que comegou em 1934, copiado em grande parte do modelo europeu,
foi extremamente importante sobretudo porque permitiu consolidar
uma série de principios fundamentais de universidade, e a USP ainda
é, hoje, e vai ser por muito tempo, o grande modelo que nés
temos que copiat, principalmente pelos seus valores. Ocorre
que este modelo, enquanto, estrutura, foi sofrendo desgaste




no mundo inteiro. Em 1968 tivemos uma contestagio geral, no mundo
todo, de todas as instituicdes, e, também da universidade. De novo,
em vez de se enfrentar com profundidade o problema, se fez a chama-
da reforma de 68, que ninguém sabe bem que reforma foi.

Agora, uma avaliagio pessoal: acho que a partir da década de 80 esses
modelos estio se exaurindo, estio se desgastando, e temos que colocar
outros no lugar, Esses modelos nio estdo prontos e nio di mais para
copiar, como copidvamos antes, € nem qUEremos copiar, porque temos
massa critica de que queremos achar o modelo, ou os modelos. Mas
esse modelo nio estd pronto, e isto também passa a ser angustiante
porque o jovem quer mudar, mas ele ndo tem, digamos, a paciéncia de
ver 2 mudanga ocorrer, e o velho, freqiientemente, nio quer mudar e
diz: "Poxa, agora que eu cheguei aqui vio mudar as coisas. Néo, nio
mexe comigo, ndo mexe com a estrutura, ndo balanga af sendo..." Na
verdade, isso ter de ser balancado, tem que se chacoalhado. E quem vai
dar esse caminho que ndo estd pronto? Toda vez a hist6ria nos mostrou
aquilo que o Toynbee, o grande historiador inglés dizia; "as transforma-
¢oes vio ser feitas pela mmona criativa, porque a maioria estd lutando
para perpetuar o que esta af", Entdo, quem vai dar o caminho ¢ a mino-
ria. O que fazemos freqiientemente com as estruturas, seja regimento,
seja Estatuto, é impedir o aparecimento da minoria criativa, porque
fazemos uma autodefesa. Entio, se aparecer alguém criativo, nem que
seja meio doido, é bom respeiti-lo, porque pode ser que ele vi nos dar
o caminho para construir esse novo modelo.

Quando terminaram os Estatutos da USP e da UNESE foram tan-
tas discussdes que, no fim, eu pedi, em tom jocoso, que constasse O
seguinte pardgrafo: "Este Estatuto deve comegar a discutir a sua refor-
mulagio", porque na hora em que cle fica pronto as coisas mudaram e
tem que mudar.

Entdo, essa discussio é permanente, e nio adianta nés ficarmos
com detalhe de Estatuto.

Temos é que valorizar a qualidade, respeitar as caracteristicas, e a acho
que a autonomia da universidade nfo ¢ privilégio, & responsabilidade.
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Moderador - A palavra estd aberta ao subversivos de plantio que aqui vieram, sub-
versivos no bom sentido, com todo o respeito. Professor Drugowich.

Prof. Drugowich - Bom, eu quero comegar cumprimentando o Professor Saad pela
anflise liicida que ele nos apresentou e também os outros componentes da Mesa, mas
quero voltar a um ponto levantado pelo Professor Hugo Armelim, que acho que ilustra
bem o tema que foi colocado para a Mesa, “Estrutura de Poder na USP® ou entio 2
“Organizagio da Universidade”. Como é que a universidade se organiza, e o exeraplo
que ele den dos niicleos € muito interessante, e revelador, porque os nicleos apareceram
exatamente como uma dessas formas novas, criativas, originais, inclusive de subverter
um pouco a ordem dos Departamentos. Entio os niicleos permitem a reunido de profes-
sores de varios lugares, e que tenham interesses comuns, e is vezes interesses por razdes
muito diversas. Nés temos exemplos de nticleos, alguns deles até j existiam de alguma
maneira, mas muito pendurados na Reitoria, por exemplo o niicleo de estudo da violén-
cia, que & mais conhecido do que muitos Departamentos, e mais conhecido do que algu-
mas Unidades da USP. E niio 56 pelo trabalho que desenvolve, quer dizer, é reconhecido
internacionalmente, ultimamente tem sido utilizado pelo préprio Governo federal para
mostrar internacionalmente algumas estatisticas que foram levantadas por eles. E o Esta-
tuto acabou consagrando esses niicleos de uma forma que ndo & burocratica.

Os micleos estio 14 no escatuto muito soltos, assim eles dizem, ndcleo é uma reu-
niio, etc., ndo tem dinheiro, nio tem or¢amento, quer dizer eles ndo constam da pega
orgamentiria. O Professor Antunes, que estd aqui, diretor da Faculdade de Medicina e
atualmente membro da Comissio de Orcamento e Patriménio da USP, sabe bem que
quando se estuda 14 0 orgamento nio tem nicleo, e se puser & malandragem. Nio é para
por, os micleos ndo devem ter orcamento, eles sdo exatamente coisas ageis que devem
buscar dinheiro fora e assim por diante. Entio nfo é para privilegiar ninguém e, portan-
to, essa era uma idéia original.

O regimento, e ai sim nés comegamos a concordar, o regimento, feito durante o ano
de 90, coloca uma porgio de peninhas. Por qué? Porque 14 no Conselho Universitirio
infelizmente temos pessoas que o freqiientam hd trinia anos, e que viveram numa época
que tinha que ser assim, ou melhor, conseguiram se perpetuar no Conselho Universits-
rio e nas posigoes de mando da USP, exatamente por essas coisas. Porque escrevem,
porque depois 56 eles € que sabem. Sio verdadeiros ratos de Estatuto, de regimento, e
infelizmente a gente tem que chegar a essa conclusio, quer dizer, acaba preponderando,
porque ninguém tem muita paciéncia para ficar fazendo aquilo, escrevendo, etc. Entdo
algumas pessoas acabam tomando conta, entio o regimento realmente é uma pega de
museu, é uma coisa cheia de detalhes, cheia de coisas, e eventualmente algumas delas
acabaram incidindo sobre os niicleos,

Eu gostaria de ouvir do Professor Hugo Armelim, o que ele acha dos
nficleos, quer dizer, se o que ele quer € acabar com os nacleos mesmo?

Moderador - Nés vamos seguir a seqiiéncia. Tem a Professora Zilda, ela
faz a pergunta e depois a Mesa di uma rodada geral.




Prof® Zilda - Eu penso que o tema dessa discussdo da tade é muito importante e pre-
cisa ser recolocado na perspectiva mesima de se pensar o que é o poder na universidade.
Acho que a exposigio do Prof. Saad puxou uma lembranga muito importante e que term
sido desqualificada, o processo de discussio da democratizagdo da universidade, proces-
5o que ocorreu em 530 Carlos.

Nés perdemos a discussio do sentido da administragio, que acaba tendo um fim nela
mesma, nio estd voltada para as atividades de ensino de pesquisa, de apoio a toda a neces-
sidade académica, que tem feito com que a gente tenha entendido os funciondrios como
uma coisa exterior e negativa para a universidade, Acho que essa é uma discussdo impor-
tante para pensar numa revisio da universidade. Os funciondrios estdo num processo de
rotagio muito grande por conta das condigdes de saldrios etc, e nés ndo temos mais
nenhuma preocupagio com a discussio e o treinamento dos funciondrios, de qual € a
especialidade dessa fungéo e como ela € relevante para tocar o nosso préprio processo de
servigo. Entio nés olhamos os funciondrios sempre como alguma coisa que incomoda,
que nio realiza, e ndo enfrentamos a questdo, assim como nio enfrentamos os problemas
burocriticos que nés mesmos vamos criando, e acho que a idéia original dos nicleos é
clara na perspectiva de que nés consideramos a universidade como um mastodonte meio
imobilizado. Em vez de atacar o problema, vamos criando outras sobreposigées, com o
discurso da agilidade, da eficiéncia, da rapidez, e vamos também cristalizando...

Prof. Hugo Armelin - Professora, me d4 a chance de dar uma resposta, a senhora
estd respondendo tudo (risos).

Prof® Zilda - Eu estou fazendo uma ponderagio af, e acho que a gente vai perdendoe
essa dimensdo. A gente tem pontos de concordincia, nio é, Hugo, parece. Entdo a
gente vai perdendo a dimensio de todo o processo de trabalho, e estamos entendendo
os alunos como objetos, num processo de realizagio da nossa performance meio teatra-
lizada. Todos nés somos meio artistas, e eu concordo com o professor que ontem falou
sobre essa questdo, ¢ acho que a gente estd deixando de pensar os estudantes como pro-
positores também de desafios.

Isso tudo vai nos levando para um terreno complicadissimo de acomodagbes, porque
a gente vai envelhecendo, e a Universidade Sio Paulo esta ficando velha, a renovagio
nio acontece, a gente quer o pessoal ji treinado, capacitado, lider de pesquisa, etc. Isso
tem custo também para o processo de crescimento, e de riqueza, e a gente tem medo de
discutir as diferengas.

Hoje em dois momentos o meu colega Meneghini acabou dizendo: ~ Mas a Zilda
falou coisas que eu concordo. Isso significa que tem um preconceito com a Zilda, que
impede que ela seja entendida pela sua prépria exposigio, ¢ € uma coisa interessante, as
pessoas sio rotuladas, marcadas por camisas que nio sio muito bem identificadas, ¢ a
gente faz um trabalho de destruigio genérica de todos o tempo inteiro. Isso porque
perdemos o espago da discussio, e nio queremos a diferenga, porque cada um quer que
a sua idéia seja a tal idéia matriz que toca pau no seivigo. Ora, se a gente perder isso a
gente mata a universidade, e a gente vai criar uma estrutura de poder que pode até pas-
sar por crivos de consultas mais gerais e diretas, mas se esse for o entendimento a gente
vai criar cancros de poderes autoritdrios, eleitos democraticamente, porque o debate e a
discussao da diferenga ndo acontece, e a nossa histéria € rica nessa diregio.

Entdo ndo se trata de pensar apenas a questdo do cidadio eleitor na universidade, é o
propositor de idéias, € o que desafia, e en concordo inteiramente com o Professor Saad,
ou a gente cultiva a subversdo no sentido pleno dela, porque ele é incomodativa, porque
a subversio é a subversio da forma, do conteido, da i1déia, nio é uma subversio que vai
no sentido da destruigio, porque ai entdo ela ndo é subversdo € forma de acomodagéo
de posighes mais cristalizadas, ou entdo a gente vai perder.

Qual é o grande desafio do professor? E o aluno que o incomoda, é evidente.
Aquele tarefeiro, que o professor falava ontem 2 noite que fica l4 copiando no cader-
no, € que € o certinho, a2 mim néo me interessa, nio me acrescenta nada. Eu §

quero o que me desafia, me joga na parede, me faz responder, me faz ir
atris, me faz ter dividas.



Acho que isso alimenta a nossa discussdo, entio nos criamos uma cultura muito
conservadora na USP, e criamos uma cultura de que a USP é 0 modelo e o paradigma
para tudo nacionalmente, e se a gente andar pelo pafs afora, hd colsas muito interessan=
tes acontecendo em vérios lugares que a gente sequer conhece. Acho que a primeira
coisa & nos desarmarmos de que somos magnificos e que nada nos ataca, a segunda
coisa & pensar se a gente de fato esté disposto a criar uma agilidade no processo da
ceflexio, ¢, da discussdo, onde as posigbes sejam entendidas nio como conflitos pes-
soais, porque esse € O grande problema nosso, até a critica bibliogrifica € entendida
como critica pessoal, e ai a gente vai criar um terreno de discussao mais ampla. Acho
que democrasizar significa isso também, criar o espago de discussio da diferenga.

Acho que o Estatuto nio pode ser uma pega estratégica para isso, mas 08 Estatutos e
os Regimentos que temos sdo impedidores da realizagio desse processo, € 0 cartorialis-
Mo vira uma coisa ensandecida.

Agora, s6 uma questio que 0 professor vai responder em seguida. Penso, professor,
que autonomia universitiria nds conseguimos ao transformar o conteddo dela, e, a0
definir que a universidade tem que ter um lugar especifico no orgamento do Estado, a
gente impede que 2 utilizacio das verbas ptblicas va para outras destinagdes.

QO primeire € © segundo grau. Fizeram a mesma colsa recentemente, € também
pedem um percentual Jefinido. Isso significa o qué? Que os seLoTes © 05 Servigos pas-
sam a ser responsivels por gerenciar um Certo percentual, presta contas dele, e no meu
ponto de vista € nais eficaz do que ficar tudo na mao do governador, que vai fazer o
que bem quiser com O dinheito, e a verba que nés temos o6 estd na aliquota da educa-
cio. Nio entramos em outras parcelas, € é preciso pensar se aliquota da educagdo estd
correta para as necessidades que tem 0 Estado de Sao Paulo, nesse momento.

Entio, defendo muito esta autonomia e acho que ela & jmportantissima até para a
gente criar wma cultura de que é preciso respeitar O recurso pablico, fazer dele uma uti-
lizacio racionalizada e transparente, € prestar contas a sociedade direitinho, o que & que
a gente faz com o dinheiro.

E, s6 para ainda fazer mais uma provocagao ao senhor para a sua resposta, acho que
nio é suficiente 56 prestar conta do delta dos 9,54% da USP. Quero que a gente preste
conta de todo o dinheiro que entra na USP, e que a gente diga claramente quanto entra
e para o qué. E se de fato os virios recursos que vem dos varios lugares estao contri-
buindo para a manutengio da nossa universidade, que de fato nio é s6 aquele percen-
tual que a gente coloca em cima da mesa.

Prof. Antunes - Hugo, acho que vocé poderia esperar, porque O professor me citou.
Acho que vou embora porque acho que eles concordam com rudo que foi dito aqui, mas
uma das coisas que me chamou a atengao € o Drugo lembrou muito bem, é a criagio dos
nicleos de apoio. Acho que foi uma idéia muito boa, porque alguma coisa nio estava
funcionando bem dentro da universidade. Vou contar aqui um exemplo do que aconte-
ceu justamente nessa ses s50 do Conselho Universitério que o professor Hugo citou.

Chego l4 e, dentro dos relatérios apresentados pelos nicleos de apoio estava um niicleo
de apoio da minha unidade, que tenho a honra de dirigir. Excelente em todos os aspectos,
nd0 VAMOS COMEntar aqui a exceléncia, a dnica coisa que eu comento é o seguinte, o diretor
<6 tomou conhecimento na hora da sua decisdo no Conselho Universitério. Entdo, af € que
sinto que tem alguma coisa errada, porque aquelas atividades que estavam ali podiam ser
muito bem-feitas dentro do Departament0, porque nada cerceia a nés, os pesquisadores,
de formarmos grupos de pesquisa. Eu mesmo fiz um grupo com © Franci e com virios
outros, com Sio Carlos, Araraquard, Aragatuba, Bahia, etc. Um grupo de pesquisadores
afins, em tomo de um tema principal, € sem ser um niicleo de apoio, mas a idéia era exata-
mente esta, congregar gente qu ificada, para que pudesse fazer um projeto ¢ obter recur-
sas e desenvolver mais ripido, que a gente 0o fizesse repetindo aqui, em Araraquara, em
Sio Carlos ou Bahia, as mesmas coisas, cada um ficava responsével por um determinado
t6pico da pesquisa, en acho que isso era fundamental.

Entio o nbcleo de apoio era excelente, nao tem davida, a pesquisa € exce-
lente, agora a forma como cle se incrustou, sem dar ciéncia ao departamento




primeiro, sem passar por nenhum 6rgio colegiado, que a gente pudesse analisar a quali-
dade do trabalho, acho que isso ai mostra que alguma coisa estd errada.

Por que foi criado o nicleo assim? Serd porque a administragio da universidade,
como o préprio Drugo diz, estd morosa? Os pares dentro dos departamentos is vezes
impedem? Entio essa é a pergunta. Acho que ai é que estd a questdo, acho que é dizer
que ele nio funciona, ndo. Acho que isso tranqtillamente é uma estrutura, é uma agio
que deve ser estimulada, mas que deve ser cobrada na qualidade. Nés ndo temos meca-
nismos de cobrar na qualidade.

A outra coisa que o Professor Saad disse que acho importante é o problema do ensi-
no de graduagio, & o préprio Professor Hugo também elucidou. O ensino de graduagio
nio pode ser departamental. A nossa instituigio penou durante mais de vinte anos, por-
que num determinado momento, quando se pretenden fazer a avaliagio do egresso,
aquele médico que estd sendo formado pela instituicdo, para que nés pudéssemos modi-
ficar a estrutura curricular, ter dados para mostrar ao departamento ¢ dizer: “Olha, o
seu ensino est fraco nisso”, e para um outro departamento e dizer: “Olha, vocé estd
excelente, vocé est4 ensinando demais aqui.” Entio um departamento chegou ao diretor
e disse: “Nio, nio aceito a avaliagio. Isso é ingeréncia departamental”.

Hoje, até hoje os departamentos sio donos do ensino numa determinada disciplina,
e o Professor Hélio Lourengo fez uma frase hi muitos anos atrds dizendo que: “A
Escola de Medicina parecia a construgio de um carro com motor Volkswagen, pnen de
trator, carroceria nio sei das quantas”. Exatamente é o exemplo tipico disto. Tem que
ter um projeto institucional, e o ensino deve ser coordenado por uma estrutura supra-
departamental, é claro, obediente ao colegiado maior que € a Congregagio. Acho que
nesse aspecto ndo tem divida.

Um aspecto da hierarquizagio do poder, en concordo plenamente, o poder emana da
capacidade intelectual universitiria. No deve ser corporativista, ndo deve se nivelar por
baixo. Até agora a USP estd acima de todas as universidade do Brasil, ¢ é uma das
melhores universidades da América Latina, porque se preserva a qualidade da carreira,
preserva-se a qualidade universitdria e o valor cientifico das pessoas que galgam os esca-
16es da universidade. Entio eram essas as principais consideragbes, praticamente nio
540 criticas, acho que alguma coisa estd errada na estrutura.

Moderador - Vamos s respostas; quer comegar, Francisco?

Prof. Francisco Miraglia - Bom, eu tinha tanta coisa para falar, s6 complementando
aqui o informe que o Hugo deu. Saiu a publicagio da Lei de Diretrizes Orgamentérias
do governo do Estado e a gente enviou virias emendas para a Assembléia Legislativa, o
prazo é terga-feira, e 0 que aconteceu de novo na Lei de Diretrizes Orgamentérias € que
eles incluiram a histéria de pagar mensalmente 9,57% do més de referéncia do ICMS,
mas inclufram o pardgrafo 2° que o Hugo mencionou, que dizia o seguinte: “O paga-
mento de 1996 vai estar limitado pelo teto que foi pago em 1995”. Entio a gente estd
fazendo um emenda para tirar isso. :

O Secretério da Fazenda do Estado de Sio Paulo deu uma entrevista a um jornal
americano, acho que foi o Washington Post, em que dizia, quer dizer, dava para prever
que alguma coisa viesse a acontecer, que ele ndo conseguia fornecer alimentagio prépria
para as criangas de 2° grau por causa da dotagio da universidade, quer dizer, nio saiu
aqui, mas foi publicado fora. .

Fu queria dizer o seguinte, nas falas que foram colocadas aqui, existem alguns pontos
de concordincia, mas acho que existem alguns pontos de discordancia também. A dis-
corddncia maior, que é a minha, digamos assim, é mais do ponto de vista de interpreta-
¢io do que as coisas querem dizer. Eu vou dar um exemplo:

A questio de lideranga, que eu falei, é uma conceituagio de processo, como a democra-
cia também &, Lideranca nio é um titulo, que se faz um concurso ¢ alguém te dd o titulo de
lider. A. lideranca é um processo que vocé vivencia € que term a sua experiéncia, mas que
tern que ser vivida, comprovada no cotidiano. Isso nio significa que as pessoas
nio sio capazes de reconhecer quemn tem lideranca para fazer as coisas, ¢las sdo
capazes de reconhecer, e em geral reagem a essa lideranga de um jeivo positivo.




Agora 0 que a gente estd defendendo & que isto seja, digamos assin, Como parte inclu-
sive do processo educacional de transformacio, de consolidagio de um espirito universi-
tirio que leva em conta a questio da pesquisa, o desenvolvimento do conhecimento, que
seja do arbftrio da pessoa que estd Jli vivendo aquele processa, guardado certos limites e
certas disposigdes, porque isso a gente pode discutir, que seria, digamos assim, o estatuto.

Acho que na questio de prioridade para professor na Administragio da universidade,
nio queria fazer uma discussao abstrata, Vamos trazer uma questio concreta. Eu ja par-
ticipei na ADUSP, e também de processos de tentar fazer consultas e eleigdes diretas na
comunidade universitiria. Teve a eleigio do Guilherme, em que o Goldenberg concor-
reu, teve a eleicio do Dalmo Dalari, e essas pessoas que eram meus candidatos para
serem reitores, que eu fui 4, votel, defendi etc, eram todos professores titulares da Uni-
versidade de Sao Paulo, e pessoas absolutamente reconhecidas na comunidade, Entio
essa questio do professor tudo bem, vamos até topar aqui, professor ticular, Agora, o
conjunto de professores titulares que estd se candidatando a ser reitor, a ser diretor, etc.,
vamos fazer uma discussio pablica com as pessoas, para as pessoas decidirem qual € o
projeto local, que a gente acha melhor executar naquele periodo. Nio vamos fazer de
conta também que a gente tem Uma concepeao da universidade. A gente sabe exatamen-
te o que fazer nos proximos dois anos, tem interpretagdes € tem visdes diferentes desse
projeto estrutural, e n6s vamos colocar aqui em discussdo e ver o que as pessoas acham.

Entio a questio toda néo & que eu ache que tem que ser aluno o reitor da Universi-
dade. Nio é essa a questdo, a questdo € a seguinte, tem projetos diferentes. A gente
pode escrever no papel, tem que ser professor titular, brasileiro, etc., etc., podemaos,
tudo bem. Agora a questdo € a seguinie, 0 conjunto de pessoas que estdo se candidatan-
do, homens e mulheres, tém projetos e visdes diferentes, vamos ver o que a comunida-
de acha, e em que proporgio acha.

Acho que o exemplo do Naps além do que foi colocado: otho para ele de um outro
jeito, quer dizer o diretor no Conselho Universitirio achou, digamos assim, desgastan-
te, eventualmente tolo, o processo pelo qual a gente estd passando. Entio vamos fazer
uma proposta para mudar, chega l4 e diz o seguinte: olha do jeito que isso af estd fun-
cionando, nio d4 certo, ndo funciona, vamos fazer uma outra proposta para fazer um
outro tipo de encaminhamento, vamos discutir a natureza. E o professor aqui situa:
serd que a natureza é essa? Acho que a origem dessa proposta € uma idéia que tinha na
organizagio central da universidade, ela é competente e séria. Se vocé deixar na mio de
Departamento, val ter corporativismo, val ter favoritismo, quer dizer na realidade a
nossa organizagio colegiada bisica, a célula departamental no € séria, eu acho que essa
era a idéia que estava por trds de vocé centralizar tudo em cima.

E essa desconfianga, de certa forma, atrapalha o funcionamento da gente. Agora
existem coisas, eu insisto, quer dizer, essa & uma perspectiva minha, muito engrenhada,
que norma 56 nao resolve. Eu tenho uma perspectiva do tipo seguinte, a gente vai fazer
um parque, € em vez de botar «PROIBIDO PISAR NA GRAMA”, a gente vai deixar o
parque aberto durante trés meses. As pessoas VA0 usar o parque ¢ fazer o caminho que
elas acham adequado, para ir para casa. Af vai botar pedra naquele lugar, e botar placa
“NAO PISE NO RESTO DA GRAMA”. Quer dizer, tem que viver as coisas e depois
normatizar. A nossa tradigio é um pouquinho contriria, vocé primeiro escreve a norma
¢ depois vé se a vida se adequa dquela norma: penso ui pouquinho ao contririo.

_ Entao, acho que o exemplo do NAPS seria interessante s6 por causa da burocracia.
E o exemplo também do outro lado, dizer: olha, ndo estamos gostando do jeito que
estd funcionando, vamos fazer outra proposta.

Se a gente olha no regimento, na realidade o que € o artigo 53, essa histéria dos
NAPS? O que estd escrito aqui no artigo, se voct olha para o texto ele diz o se%uinte: o
NAP pode funcionar, ele pode ter um onselho deliberativo que ele escolhe, ele vai ter
que fazer um relatério, e o relatério vai ter que ser aprovado pelas instancias da univer-
sidade. Entio vai passar pelo pré-reitor de Pesquisa, que vai mandar para o
Conselho de Pesquisa, que vai mandar para o Conselho Universitdrio. Entdo

vocé pensa na estrutura que vocé tem, 130 pode ter um Grgdo dependurado




que vocé nio sabe o que faz com ele. Entio, se voct olha para o regimento, na realidade
ele diz o seguinte: olha, vai ter que subir a escadinha dos 6rgios responsaveis pela admi-
nistragio da pesquisa até chegar no Conselho Universitdrio. No fundo é 1sso que o
conselho estd dizendo, e em principio, sei l4, pode ser que eu possa ser convencido do
contririo, mas nio acho um absurdo.

Agora, a questio é outra, en ndo estou lendo um relatério de mérito, estou lendo
um relatério cartorial aqui, entio vamos fazer o relatério de mérito, vamos discutir a
natureza, etc.

Queria fazer mais algumas consideragdes. A diferenga que foi mencionada entre
legislativo e executivo pelo Professor William Saad Hossne, acho extremamente interes-
sante. No interior da universidade, vocé separar os dois como vocé tem af, precisa estu-
dar como é que faz, etc., etc. Agora eu nio tenho a sensagio que a Universidade de Sio
Paulo nem a universidade e nem a histéria dela esteja na frente das transformagoes
sociais. Acho que ela veio a reboque. Quando a gente precisava de um parecer para quei-
mar a Joana D’Arc a gente pedia 14 para os doutores em teologia na Universidade de
Paris dizerem que precisava queimar mesmo. Imaginem, falar com deus € um absurdo.
Eu acho que a universidade estd para tris, ela vem mesmo a reboque, ela € uma estrutura
conservadora, por natureza, ela foi inventada assim do ponto de vista hierdrquico.

Agora queria, para terminar, dizer o seguinte, acho que no Estatuto, além dessas

uestdes de eleigio, de estrutura de Conselho, tem algumas coisas. Na histéria da cida-
lnia, que eu mencionei logo no comego, tem algumas coisas como transparéncia que
nio aparece no Estatuto e precisava aparecer, Eu vou ler para vocés aqui o segwnte: o
Conselho Universitdrio, entre suas atribuigdes, tem que tragar as diretrizes da Univer-
sidade, supervisionar a sua execugio, e tem que estabelecer periodicamente as diretrizes
de planejamento geral da Universidade, Nao estd ruim o enunciado, o Conselho Uni-
versitdrio vai se reunir para decidir como é que a universidade funciona. Por outro lado
tem um parigrafo finico aqui no artigo 13, dos recursos financeiros, que diz o seguinte:
0 orgamento, as transposigoes orgamentarias e a abertura de crédito com recursos i dis-
posigio da universidade serio baixados por ato do reitor, cumprindo, aos responsiveis
pela aplicagio das verbas, prestar conta aos 6rgios competentes. Quer dizer voce tem
uma estrutura no papel, discussio vamos discutir idéias para onde a gente vai, mas vocé
tem uma disposigio pritica que é o seguinte: o reitor diz: eu quero dispor daqui para 14,
baixa o ato normativo e acabou. Entdo é pelo menos isso que estd escrito nos recursos
financeiros, até o governador do Estado para fazer transposigio precisa perguntar para
Assembléia Legislativa. Entdo a idéia que a gente traz aqui € a seguinte: evidentemente,
no processo de executar uma tarefa que foi encomendada por um organismo da univer-
sidade, o reitor tem que ter A sua disposigdo a possibilidade de dizer: “Escuta, pega
aquele dinheiro l4 faz isso, faz aquilo.”, agora a idéia que a gente traz aqui € a seguinte;
tem que ter um certo limite nesse montante, se eu quiser gastar 2 milhes de délares,
vou precisar conversar com o Conselho Universitdrio para ver se é apropriado ou nio.
Agora, na execugio de uma certa tarefa, tudo bem,

Entio, tem alguns processos, tem uma questio de simplificagio do Estatuto tem
uma questio de colocar no estatuto as regras minimas de transparéncia de administra-
¢io da instituigio ptblica, a possibilidade de cobranga, de saber o que est acontecendo
e tem a questdo, e 1sso faz parte da democracia.

Agora, entdo para terminar, eu s6 vou insistir nessa idéia, quer dizer, mesmo que a
gente escreva tudo isso no papel, se a gente ndo conseguir vivenciar, preencher com
vida aquela letra que estd 14, entdo a prética oligirquica, autoritiria que estd instalada
aqui vai continuar. Entdo tem um jogo ai de quem vai primeiro, agora eu acho que no
fundo é o seguinte: se a universidade conseguir se organizar, se mobilizar para efetiva-
mente conseguir discutir, transformar o estatuto nio 56 no sentido de desburocratizar,
mas também de democratizar o acesso aos cargos de diregio, etc., af acho que esse
caldo de mobilizagio pode também produzir uma quantidade de movimento
inicial, que vai manter a gente alerta. Agora, tem um jogo entre a normatiza-
¢io e a execugio prética social que estd instalada.




Prof, Armelin - Bom, acho que chegamos a um ponto muito rico e quero ver se
aproveito a oportunidade e toco em todos os itens que foram mencionados, inchisive
hierarquizando.

Bom, primeiro eu quero agradecer ao Drugo por ter colocado de maneira tio objeti-
va o problema dos NAPS que en quero agora abordar. $6 que o ponto mais substantivo
da resposta i Zilda, porque na hora que ela mencionou, que havia um certo rango, o
mastodonte que ndo funciona, etc., é que temos que deixar a raia livre para 0s compo-
nentes produtivos, porque eles t8m vontade de correr, etc., isto é, colocar o NAP do
jeito que foi colocado é colocar um apéndice numa grande estrutura. Se existe problema
na estrutura, vamos resolver o problema da estrutura. Esse é o ponto critico.

De fato existe um imobilismo, uma inéreia académica em muitos Departamentos.
Isso é em parte conseqiiéncia estrutural, em parte é cultura. $6 que a proposta de NAPS
como foi colocada em principio, como idéia inicial, € boa, s6 que agora, se a idéia era:
“nés vamos introduzir NAPS, vamos comegar uma subversio que toma conta da univer-
sidade”, eu aceivo perfeitamente. S6 que dai precisaria que tivesse sido colocado um pro-
jeto executivo mostrando primeiro com clareza aonde se quer chegar, depois de um pro-
Jeto executivo cujas diversas etapas vio aparecer, se se previr com algum cuidado.

O que se fez foi: pensar num arranjo, e dar uma estrutura formal que coubesse no
Estatuto ¢ no Regimento, Legalmente ndo hd deslize, s6 que os NAPS passam a ser
criados, ndo se discute em nenhuma instincia, essas instincias realmente tém uma inér-
cia grande, sem falar em problemas administrativos. Eu quero voltar a isso depois. Mas,
daf penduroun-se onde? Pendurou-se na Pré-Reitoria de Pesquisa, o que exige, nio sel
quem foi que falou aqu, acho que foi o Miraglia, que havia uma certa idéia que na admi-
nistragio central hi alguns que véem com mais clareza o panorama, ou porque estio no
ponto que di para ver tudo, ou porque tém capacidade para isso, ou entio vio julgar
com o critério necessdrio e vio conseguir que a universidade ofereca espaco 4gil para a
producio das sua melhores cabegas.

Essa posigio € uma idéia de que tem meia ddzia de iluminados que € capaz de fazer
isso. Uma prova é que nio funcionou, porque se o funcionamento da academia, a pro-
dugio da academia chame do que quiser, estd nos Departamentos, temos que resolver
os problemas nos Departamentos que nio estio funcionando, porque nio vai ser 14 na
Reitoria que vocé, Drugo, conhece bem. Alids, eu que tenho pouca experiéncia ali de
dentro, porque estou ali hi pouco mais de um ano. Qutro dia cuvi de alguém que teve
que discutir comigo e nds tivemos uma discussio dspera interna, uma expressio que eu
achei linda, ele falou: Hugo, veja bem, entenda, isso aqui é um castelo, ele est4 distante
de onde funciona a universidade, e tem um ambiente de corte, e de corte florentina”.

Entdo, veja bem, se é um ambienie de corte florentina, d4 para pensar o que vai
acontecer 147 Nio d4, Isso definitivamente nio di. Entdo a idéia de NADPS ¢é boa, mas

recisa de uma ancoragem institucional adequada, esse € o ponto. Quantos NAPS se
Eormaram? Nio & em 4reas que necessitam grandes instalagdes, que necessitam de equi-
pamentos. Sio dreas que podem funcionar sem muita infra-estrutura, vamos dizer
assim. E hd outra coisa, também foi um arranjo interessante que ofereceu um espago
para gente que atuava muito bem fora da universidade, sendo professor da Universida-
de, viesse, se instalasse na universidade e comegasse a produzir, isso foi bom.

Em relacio ao Paulo Sergio Pinheiro, a tinica coisa que tenho para reclamar, e que ja
falei a ele, é que ele dissesse que niicleo da violéncia estd trabalhando dentro da USP,
porque com freqiiéncia o nicleo da violéncia estd sendo muito citado sem que seja lem-
brado que ele estd na USP, mas esse é um detalhe sem a menor importincia.

O Miraglia nio viu nada de ruim na parte do regimento, mas eu acho que vocé dei-
xou passar um pouquinho, depois voc mencionou aquilo que a Zilda falou de inicio,
que é o problema do mastodonte. E mastodonte? Vamos resolver o problema do mas-
todonte, ndo vamos criar um paralelo, a menos que tenhamos certeza absoluta que cria-
mos um paralelo de tal maneira previsto que ele vai fazer a subversio definiti-
va, vai colocar um lugar novo ai, Agora, vocé deu énfase ao problema de cap-
tagdo de recursos, que nio é unidade orgamentiria, € que ndo estd no orga-




mento. Os departamentos, de que jeito estio funcionando? $6 funcionam se os profes-
sores forem buscar recursos fora, porque mais do que o saldrio nio vem.

A universidade continua universidade, continua funcionando, porque os professores
dos departamentos que sio atwantes tém ido buscar os recursos fora, com os seus pro-
jetos. Entdo ndo € nenhuma novidade na histéria do niicleo, entio em relagio a isso,
inclusive, sdo poucos os nticleos que tém sido eficientes na busca de recursos, porque
muitos deles ndo tinham experiéncia. Aquela experiéncia, o Miraglia parece que ndo
goscou muito que eu tenha concordado com ele, mas a idéia de lideranca & aquela que
ele depois detalhou, é essa mesma. E aquele professor que estd trabalhando no seu
ambiente académico, & aquele que nio se acomoda, € aquele incomodado pelos estudan-
tes, € assim por diante, Segundo, o problema dos nécleos, eles permitem uma saida
complicada para a manipulagio, ¢ af é manipulagio mesmo de recursos, que ai eu reme-
to a histéria que a Zilda colocou um pouco depois, que aparentemente nés nio discor-
damos em nada do que vocé disse. E, dai, no ponto do orgamento, a autonomia é abso-
lutamente fundamental. Sem autonomia nio vai ter uma universidade como universida-
de. O minimo que nés precisamos ter € aquilo que temos atvalmente, isto é, uma cota
parte do ICMS, sem discutir o problema do nivel. Isso é absolutamente fundamental.
Agora tem um outro lado, € o resto do dinheiro que entra na USP, Como é que fica?
Nés precisamos saber, evidentemente precisamos saber.

Vocé estd rindo? (referindo-se ao professor Drugovich) Vocé estd rindo, mas lem-
bre-se do seguinte: voce foi coordenador da Codage, e eu era o diretor do instituto, que
naquela época, per capita, foi o instituto que mais trouxe recursos extra-orcamentérios.,
Olha, para dentro, e infelizmente no caso ou felizmente, conforme a 6tica com que se
olha, tudo aquilo que entra ¢ facilmente reconhecido, € nada poderia ser usado para
complementar o saldrio de ninguém, de funcionirio, de docente, etc. Uma parte desses
recursos nés tivemos sempre muita dificuldade em lidar com a administragio, e vocé
sabe disso, porque tinha que conversar com vocd, porque en tinha que pedir alguma
liberdade, néo € liberdade para mudar, mas de que fosse agilizado o andamento de cer-
tos papéis. Entdo, ao dar liberdade aos NAPS, nés também deixamos uma certa porta
aberta, pela qual eles manipulam sem ser fundagses, e os nficleos parecem muito trans-
parentes, quer dizer, a opacidade estd s visivel para quem olhar com cuidado.

Mas, o ponto que me interessa é o ponto wicial que a Zilda colocou, temos que
mexer com os Departamentos que ndo estdo funcionando. Agora, em relagio a0 que
vocé disse, se hd coisas que ndo estfo funcionando, precisa tomar providéncia. 56 que,
vocé sabe muito bem, tem anos de lura na ADUSP e fora dela, como & dificil fazer pas-
sar mudangas. Depois de um ano e tanto, o Conselho de Pesquisa votou na semana pas-
sada que a avaliagio dos NAPS seja colocada numa instancia bem visivel, Minha pro-
posta foi: entrega & CPA, porque a CPA estd tdo visivel, porque ela tem que pegar. L4
se pode atirar a pedra que quiser para conseguir uma avaliagio adequada.

Agora, eu tenho uma outra proposta. E o ponto em que acho que deverfamos pres-
tar um pouce de atengio. Essa proposta eu espero que vd ser discutida e decidida na
verdade, a semana que vem, ao nfvel do Conselho de Pesquisa. Essa ndo morre 14 por-
que nio ¢ terminal 1. S3o pequenas mudangas do estatuto, do regimento, que fazem
com que os Departamentos sejam 6rgios que podem usar os NAPs exatamente como
estdo conceirnados. $6 que eles tem que se referir aos Departamentos. Eu nio sei se
deveria estar falando isso agora, eu posso estar alimentando meu conselho. Quase o
convenci de que deveria fazer isso a semana passada, pode ser que ele mude, mas vou
dizer, se o Conselho de Pesquisa aceitar essa mudanga de Estatuto, que sio umas pou-
cas palavras, que subordina NAP's a departamentos ¢ cria uma tensio, o Departamento
que nido se mexe vai ter um NAP querendo entrar 14, Entio nés criamos uma tensio
que € necessiria, se isso for aceito desse jeito. Essa é a conseqiiéncia, mas eu estou espe-
rando mais, € que vai se colocar no Conselho Universitirio o problema do departamen-
to, o departamento que funciona e o departamento que nio funciona, se é
razodvel existir nclee de apoio A pesquisa, A extensdo, i graduagio, 3 nio sei
do que, ji existe gente esperando chegar 14 para dizer: “Isto & uma besteira”.




E para ter nticleo? Vamos ter um finico tipo de niicleo. E para desenvolver projeto?
Que tal um nicleo que € para desenvolver projeto de pesquisa e que naturalmente vai
fazer extensio. Agora, niicleo de apoio 3 graduagdo? Nao € este 0 problema da gradua-
¢do e da p6s-graduagio, ndo € esse 0 problema.

FEntjo existe um germe nessa proposta que, se chegar ao Conselho Universitdrio, ele
comeca a mexer em pontos muito criticos da estrutura, porque nos precisamos dar
algumas mexidas na estrutura, para que a lideranga da qual nés estamos falando passe a
ser exercida com chefe de Departamento, diretor eleito se sinta como um lider de aca-
demia, um lider académico, e nio como eles tem que se comportar atualmente. Inde-
pendentemente da sua qualidade, espera-se que o chefe do departamento, que o diretor,
funcione como sindico, como se fosse o sindico de um condominio, e nio € isso. Ele
deve ser um lider académico, aquele que procura fazer a ponte entre as vontades legiti-
mas dos grupos de pesquisa do seu Departamento € missées superiores da universidade.
E, na administragio central, o que se tem que fazer? Nio € pensar os projetos que tém
que ser desenvolvidos nos Departamentos e nas Unidades. E fazer coordenagio, criar
um ambiente de discussio e, inclusive, fazer com que o professor seja incomodado por
alunos 20 nivel do seu cotidiano mais préximo, que chefe de Departamento funcione
como lider e seja incomodado como lider do Departamento, € seja incomodado pelos
professores que estio trazendo recursos e querem que ele de alguma maneira viabilize
com a administragio central a montagem da infra-estrutura que & absolutamente neces-
séria. Entio o que nés temos? Projetos departamentais, discutidos af dentro, que sit-
vam de base para a distribuigio de claros, seja para professores, seja de técnicos especia-
lizados, seja de administrativos ¢ também a recursos que a Universidade investe na
infra-estrutura, é isso que nds precisamos.

Agora, insisto, o ensino de graduagio niio & atendido por isto, O ensino de gradua-
¢io precisa ter projetos acima dos departamentos, ser administrado independentemen-
te, e, para evirar que cheguemos a0 poato que o Professor Antunes estava mencionan-
do, que o produto que sai, quer dizer o formado, se vai verificar que ele ndo entende
direito qual foi a estrutura pela qual passou. Ele acha que foi mal formado, e ndo & E
que nio tinha estrutura, entio n6s chegamos ao ponto limite. Agora o Ministério da
Fducagio quer fazer aquele exame pés para ver se ele consegue medir. Eu, até olhando
benignamente esta proposta, acho que coma meio de agitagio estd bom, mas a solugfo
& um absurdo. Eu vou parar por aqui porque acho que ja exagerei.

Prof. Drugowich - Posso dar um aparte, professor? Um inconformado, eu s6 querta
comentar o seguinte: a sua proposta com relagio 2 graduagio, e o fato que o Professor
Antunes levantou a respeito de como é que a unidade fica, como é que a diretoria fica.
Nés esperdvamos nessa discussio que ela aparecesse, ndo pelos niicleos de pesquisa, mas
pela pés-graduagio e pela prépria graduagio, ¢ € gozado a gente perceber o seguinte, na
araduacio o senhor pede que seja discutida acima dos Departamentos. Acho que todo
mundo espera isso, no entanto as disciplinas sio dos Departamentos, isto af esti estatu-
tariamente consagrado para os Departamentos. Entéo essa € uma luta mais complicadal

Moderador - Pego licenca para passar a palavra ao Prof, William que vai ter que via-
jar, entio vamos ouvi-lo.

Prof. William Saad Hossne - Bom, infelizmente eu tenho que sair, vou perder o
resto do debate, mas j4 tinha um compromisso em Botucatu, as sete e meia, Entio
lamento muito e, como disse no comego, estou aprendendo muito aqui. Eu queria
comegar pegando um gancho que o Miraglia disse. Apenas dar um depoimento tam-
bém, de uma experiéncia que a gente tentou ter 14 na UNESP, que ¢ a questio do pro-
fessor titular. Quer dizer, hoje vocé pode ter “n” doutores e depois, para ter titular,
precisa ter o cargo, se ndo tiver dinheiro nio vira titular. Entio vincula-se uma pro-
gressio académica 2 uma disponibilidade financeira, de certa forma isso depende do
quadro. Claro, eu entendo isso, mas nds fizemos a seguinte questio l4, colocamos uma
: experiéncia que até agora estd funcionando razoavelmente bem, ndo sei se vai
ser deturpada, que é a seguinte, todo o departamento que tiver um livre-

docente com livre-docéncia por mais de cinco anos tem direito a ter vaga de




professor titular, A vaga niio é para ele, a vaga é para o concurso piblico, mas significa
que naquela 4rea, naquele Departamento, j4 tem um livre-docente com cinco anos, e
entdo poderd se candidatar ele ou outro. Abre-se uma vaga para o Departamento como
titular, entdo com isso procura-se romper um feudo dos titulares, esta que é a verdade,
porque afunila l4 em cima, e o titular passa a ser senhor feudal: Bom, agora virou
Departamento.

Em alguns lugares o chefe do Departamento é supercatedritico. Em algumas Unida-
des da USP ainda é assim, ele vira chefe de Departamento e nio é mais o catedritico, é
supercatedritico. Entio a lideranga ndo tem nada a ver com a fungdo administrativa, e
na medida que se permite que todo o individuo que é capaz chegue l4 e vire ticular,
entio vocé estd criando as liderangas naturais e nio forcadas.

Eu queria fazer um comentirio aqui também pegando um gancho com a expressio que
o Hugo Armelim usou, da corte florentina. Dizer que também na corte florentina houve
os espadachins inconfomados, e felizmente acho que o Armelim tocou num ponto muito
importante, que gostei muito de ouvir na primeira fala dele, quando colocou que se pro-
cura cniar uma antitese artificial, absolutamente artificial, entre ensino bisico versus uni-
versidade. Isto é um absurdo, que nés na universidade nio podemos aceitar, este discurso,
porque o sistema educacional é um s6, e nio adianta querer mexer s6 na universidade se
nio se mexer no bisico, porque quem estd formando o bésico & o secundirio, quem estd
formando o secundério somos nés, na universidade. Nés reclamamos que o aluno chega
para nés despreparado, mas nés néo nos preocupamos em mudar o secund4rio, entio isso
tem que ser revisto, entdo acho que ele colocou muito bem essa questio.

E nio posso deixar também de fazer um comentirio, mas af j4 especifico, na drea
médica, que € esta medida proviséria do ministério sobre 0 exame de fim de curso.

Primeiro, acho que na drea de educagio, a ndo ser que haja uma calamidade, nio cabe
medida proviséria, cabe é aprovar a Lei Diretrizes e Bases da Educagio, que estd sendo
emperrada proposicalmente por outros interesses. Entio eu acho que nio cabe. Segun-
do, esse exame da Ordem, nés tivemos uma entrevista com o ministro e ponderamos
com toda a clareza, dizendo que, se o objetivo, como disse o Armelim, foi agitar, o
ministério conseguiu uma vitéria. Agora, que é despropositado esse exame. Nos parece
que ele é ineficiente, inadequado, inoportuno, com uma série de efeitos colaterais, e
estamos nos propondo a dizer ao Ministério que a gente nio é apenas contra, lembran-
do que hi cinco anos atris, quando o préprio ministro atual da Satide, meu amigo parti-
cular, Adib Jatene, propés no Conselho Regional de Medicina que houvesse exame da
Ordem, nés da Associagio Brasileira de Escolas Médicas, na ocasiio eu era vice-presi-
dente, agora eu sou presidente, dissemos que aquilo nio era bom. Ele particularmente
se convenceu, e nds criamos a chamada CINAEM, que é a Comissio Interinstituicio
Nacional de Avaliagio de Ensino Médico. Acho que alguns colegas conhecem, mas vou
aproveitar a chance, a CINAEM ¢ formada pela ABEM, Associagio Brasileira de Esco-
las Médicas, que pega 81 escolas, quer dizer, pega todo o sistema formador, pega a
Associagio Médica Brasileira (AMB), que congrega todas as sociedades cientificas da
drea médica, pega 0 Conselho Federal de Medicina, portanto o érgio fiscalizador, os
dois grandes Conselhos Regionais de 30 Paulo e do Rio, pega a Academia Nacional de
Medicina, porianto pegando os notéveis.

Eu estava dizendo ao Professor Antunes, gostaria muito, mas muito mesmo, que
uma das primeiras faculdades a aderir, além da minha, que j4 aderiu, a este projeto que
agora entra na fase de implantago e vai comegar a primeira oficina de instalagio agora,
e eu gostaria que fosse a Faculdade de Ribeirio Preto, porque isso me daria forga enor-
me, para a gente conseguir fazer este processo, que é muito mais amplo do que simples
exame de fim de curso.

E, para terminar en queria dizer, agora aproveitando os virios comentérios da pla-
téia, o seguinte, acho que nés todos estamos de acordo que a gente tem que se pergun-
tar: E para mudar o Estatuto? Por que tem que mudar? Nés temos que res-
ponder a essa pergunta. O que eu quero mudar? Nio est4 hom o estatuto? Se
o estatuto estd bom, nio tem nada que mudar. Se nio estd bom, tem que dizer




0 que ndo estd bom, e isto me obriga a identificar os pontos. Acredito que, na experién-
cia do dia-a-dia, muitos dos pontos do que deve ser modificado ji estio mais ou menos
palpéveis. O que precisa é criar o clima para que isto ocorra. Entio o dificil nio é iden-
tificar o que tem que ser mudado. Acho que o dificil é convencer que tem algo a ser
mudado, e mais dificil ¢ a gente mudar, principalmente no sentido de evoluir. Esse é o
papel de quem quer fazer vida universitiria, ou ele assume, ou est4 no bonde... bonde,
udo, estd na espagonave errada, bonde é do meu tempo, quando foi fundada a USP,

Moderador - A gente agradece a presenga do Professor William Saad, desejando-lhe
boa viagem. A Patricia, que est4 inscrita, vai falar, depois volta para Mesa.

Patricia - Meu nome é Patricia, eu sou aluna do 4° ano de Biologia aqui da Faculda-
de de Ribeirdo, e fui eleita agora hi dois dias para a Comissio de Cultura e Exrensio da
Filosofia, e h4 sete dias para o Centro Académico da Filo,

Eu queria lembrar uma questio que acho que estd no estatuto, que € a representativida-
de discente. Eu ji andei conversando com o Valdir, que também & do DCE ¢ CORP
(Conselho do Campus de Ribeirdo Preto), e ele lembrou uma coisa muito importante, que
ndo adianta vocé aumentar a representatividade discente nas congregactes, nas comissoes,
que 0s aluno ndo estio chegando. O que falta € uma conscientizacio, mas eu queria lem-
brar, discutir uma coisa que e, acho injusto um conselho ou uma comissio ser formada
por seis docentes e um representante discente, que na hora de votar, o voto dele valha por
um, sendo que ele representa 3 mil, 4 mil alunos, 3s vezes até mais, no caso de DCE, e os
docentes representam o qué? Vinte e cinco ou trinta professores. No caso dessa votagio
tratar de alguma questio que interesse mais aos alunos, no caso, se isso af for colocado em
votos, o aluno vai perder, com certeza.

Fu queria 6 lembrar também dois pontos. Queria a opiniio dos senhores quanto 2
medida proviséria, se concordam em ser avaliados, porque os senhores também vio ser
avaliados, com essa nota que a gente vai ter no final do curso, porque afinal de contas
eles vdo usar essa nota para avaliar o corpo docente, e a universidade como um todo. Se
ndo concordam em ser avaliados através dela, o que vocds estdo propondo para o pré-
prio governo para mudar essa medida proviséria?

E 56 mais uraa coisa, o senhor comentou sobre o processo de avaliagio dos cursos, que
estd sendo iniciado. Eu queria saber se o processo de avaliagio do curso inclui a avaliagio
do docente feita pelo aluno, porque, se ele é docente, ele est4 dando aula, é um professor,
nio tem ninguém melhor para julgar se estd sendo um bom docente do que o aluno. Nés
estamos tentando aqui hd muito tempo estabelecer esta avaliagio do docente pelo aluno e
isso ai & barrado constantemente pela Comissio Coordenadora de Cursos, Conselho e
tudo. A gente chega a fazer esta avaliagio, 56 que na hora de divulgar mesmo, pode ser
divulgado, isso ndo & levado em conta. Se o professor tem dez zeros, isso ai nio ¢ levado
em conta de jeito nenhum. Entio eu queria saber se faz parte, se isso vai ser levantado, e a
representatividade discente também, se tem alguma proposta de mudar?

Moderador - Professor Armelim agora. :

Prof. Armelin - Eu ndo quero perder alguns pontos que sio pontos criticos. Primei-
10 vou comegar com 0 Drugo. O Drugo mais uma vez tocou num ponto que acho fun-
damental, que as disciplinas estio nos departamentos, como que vocé vai lidar com isso?

Esse é um outro problema do estatuto. O estatuto faz com que os departamentos
sejamn donos de dreas de conhecimento, inclusive de uma maneira estranha, porque, como
isso foi estabelecido hd vinte e tantos anos atrés, & quase que se prever que vai ficar fixa-
do. O conhecimento estd crescendo, e acho que o conhecimento vinte e cinco anos
depois estd maior do que foi antes, mas j est4 rigidamente estabelecido, ndo tem jeito.
Entéo acho que temos que fazer uma mudanga. Esse conceito de Departamento tem que
no minimo ser flexibilizado. O Departamento nio pode ser dono de disciplina. Entio
esse & um ponto, desinstitucionalizar dreas de conhecimento.

Vou dar um exemplo concreto. Hd departamentos excelentes com um desempenho
muito grande, com capacidade de captagio de recursos, enfim podem crescer
i vontade, ¢, de uma certa maneira, a administragio ¢entral nio foi capaz de
atender demandas legitimas. Também ndo foi capaz de moderar crescimento,




disciplinar crescimento, isto é, subordinar vontade de departamentos muito compe-
tentes & misso superior da universidade.

Até hd algum tempo atrds era muito dificil falar com um departamento nesses termos.
Hoje eles admitem um pouco, tanta que eu posso falar em ptblico que departamento & o
Departamento de Astronomia do Instituto de Astronomia e Geofisica, que tem hoje
acho que 36 professores. E um departamento de excelente desempenho. Eles sio respon-
sdveis por cerca de 40 por cento da produgio brasileira na rea, onde contar? Olhe para a
produgio cientifica desse grande setor em nivel internacional nas melhotes revistas, eles
sdo responsiveis por 40 por centa disso. O Brasil tem uma posicio razodvel nesse setor.
L4 eles tem um niimero de fisicos e matemiticos muito competentes, eles quase ndo tem
carga diditica, no entanto podiam estar sendo responsiveis por disciplinas de matematica
as mais variadas, de fisica, as mais variadas. Bom, nesse momento eles admitem isso,
acham que 18m que fazer um compromisso com a universidade em termos de trabalho no
ensino de graduagio. E seria perfeitamente possivel que se a Poli precisasse de um curso
de matemdrica, podia até fazer uma concorréncia, entre o IME, entre o IAG e terfamos a
liberdade de explorar a potencialidade da universidade para ensinar, mas agora subordina-
do is necessidades de um curso que nés estamos resolvendo independente de vontade e
que podem ser legitimas e tem que ser adequadamente moduladas aos departamentos.

Bom, eu queria tocar no ponto dos titulares, tudo que foi dito hoje de manhi em
relagio aos titulares, que & carreira fechada, é razodvel, s6 que nés temos que cair para
dados bem concretos, a Zilda foi uma, mas acho que teve mais gente que falou do pro-
blema dos titulares. Porém é um problema sério que nés temos, ¢ hd represamento em
virios lugares, mas o que mais incomoda nio é isso. Fu fiquei trés anos na CAA, que é
a Comissio de Atividades Académicas do Conselho Universitirio, que tem a fungio de
distribuir cargos de titulares, de estudar a criacio de novos departamentos, divisio de
departamentos e assim por diante, enfim, atividades académicas, entdo por isso eu estu-
de1 o problema e também me informei muito.

Na semana passada, procurei saber quantos cargos de titulares existem ¢ que estio
vagos, estio vagos hd bastante tempo. Nio me lembro do ntmero exato, mas é bem mais
do que cem, entdo esse & um problema sério. Agora hi outro problema também, h4 muitos
Departamentos, onde o problema no & que o pessoal esti brigando para ter cargos, ndo, o
pessoal estd acomodado, nio hi professores associados. Esse & um problema sério, hi um
niimero grande de Departamentos nessa condigio, estio nés precisamos mudar isso.

Em 1990 eu cheguei a consultar o reitor, falei com alguns, 2 minha proposta era a
seguinte: cargos de titulares deveriam pertencer ao estoque da universidade. Vagou um
cargo num determinado departamento, seja porque o professor se aposentou enfim ou
se demitiu, vai para a universidade. Agora, nés temos que ter um mecanismo de distri-
buir em fungio dos departamentos que estéo de fato com um dinamismo tal que o pes-
soal estd 14 cheio de associados competentes, etc. Com todo o respeito, a solugio que o
Professor Saad oferece ndo € a boa solugio. Também hé cerca de quatro, ou cinco anos
atris, um estudante de pés-graduagio, que era representante do Conselho Universitd-
rio, fez um trabalho excelente, de levantamento de concurso de professor titular na
universidade e ele foi muito habil. Ele era muito hibil e deve continuar muito hibil, mas
enquanto membro do Conselho Universitdrio fez uma fala longa no qualitativo, etc.,
deu espago para haver apartes, onde ele dizia: “H4 uma pseudocompeticio, esses ticula-
res chegam I4, nio porque de fato haja todo um mecanismo académico de parecer que é
muito dificil, etc., etc. Depois de tudo isso, ele puxou a tabela dele. Eu nio me lembro
agora quanto, mas era um negécio de 400 concursos, quase 100 por cento, Da ordem de
90 por cento, eram concursos feitos com um Gnico candidato, e para azar da universida-
de, ele pode pingar casos em que havia departamentos com diversos associados, s6 que

abria o concurso e entrava s6 um, ganhava, e dois meses depois pedia aposentadoria
porque tinha tempo, daf vinha correndo outro da fila e, entrava, e assim por diante, e
ele foi capaz de mostrar isso. :

Isso foi uma bomba no Conselho Universitirio e repercutiu na imprensa
na época, s6 que infelizmente o didrio, a noticia, passa ripido e ndo fica, mas



houve o impacto. Um impacto foi que se criou a solugio de compromisso que me dis-
seram: essa € a solugio possivel, e se criou esse banco da unidade, pelo menos agora nio
fica preso no Departamento, mas nés continuamos com problema. O problema é que
h4 cem cargos vagos. Tudo que foi dito hoje é razodvel. Ha cem cargos vagos....

Platéia - Um senhor participante fala fora do microfone e refere-se 4 regra que esta-
belecia uma relagio de razio entre o nfimero de professores titulares e o niimero total
de professores de um departamento,

Prof. Armelin - Nio tem mais, nio tem mais. Fssa foi uma modificagio introduzida
em 1990. Também foi possivel na negociagio, porque antes existia essa regrinha. O
departamento chegava l4 com o pedido mas nio, estd na regrinha, devolve. Se criou o
seguinte: tem que fazer uma andlise de mérito, ndo pode ser assim, isso nio € na base da
regrinha, mas dai faz anélise de mérito e como resolve? Inventou-se a idéia do emprés-
timo, porque nio se conseguia flexibilizar o negécio da regrinha da razio. Entdo se
criou a idéia de empréstimo, o departamento que chega 14 € avaliado, esse departamento
tem que ser atendido, ndo é possivel ficar represando, entdo nés vamos dar sob emprés-
timo, assim que vagar um cargo € devolvido e vai pagando.

Isso comegou a ser praticado, 56 que muitas dessas préticas que sdo praticas, que avan-
¢am a Universidade, infelizmente nio tém um mecanismo de absorver, inclusive no siste-
ma burocratico, de registro, nés verificamos, a CAA verificou, porque, veja, isso nio € da
Reitoria, a CAM é do Conselho Universitério, eu sei que a CAA verificou recentemente
que estio registrados adequadamente cargos que foram distribuidos pelo empréstimo.

O meu Departamento ganhou trés cargos por empréstimos hé trés ou quatro anos
acho, infelizmente tivemos um professor, um colega que morreu, deixou um cargo
vago. Houve um professor que entrou na aposentadoria compulséria, e acho que tem
mais um caso que eu nio estou lembrando agora, mas se nio me engano sdo trés. Entdo
nés deverfamos ter pago. Descobriu-se na CAA. que continua sendo contado um cargo
vago, que o Departamento podia ter aberto se quisesse. No entanto, de acordo com o
que foi decidido antes o empréstimo, devia ser pago assim que aparecessem cargos. Se o
Departamento quiser, ele devia voltar 11 com a proposta anterior.

Bom, entio acho que este € o momento de uma modificagio que pode ser proposta
no Conselho Universitdrio agora, de mudanga estrutural com um potencial de altera-
goes muito grandes. Transformar os cargos de titulares em estoque da universidade, e
cada vez que o Departamento acha que precisa de um cargo ele vai 14 e disputa. Agora,
nés precisamos ter uma avaliagip adequada, que respeitemos, do desempenho do
Departamento para poder atendé-lo.

Bom, tltimo, o problema da avahagao de curso, ndo existe uma proposta que essa adminis-
tragio tenha feito que esteja pronta, que é a avaliagio de cursos, eu espero que se chegue l4.

Bom, em relagio i avaliagio diditica de docentes, que é diferente a opinido do pro-
fessor, colega dele, é muito importante. Agora, é impossivel fazer avaliagio diditica
sem ouvir alunos, isso eu acho que & cristalino.

De fato o que vocé menciona (referindo-se A aluna Patricia), muitas unidades
fazem isso regularmente. A minha faz h4 muito tempo, mas ha problemas internos de
divulgar, sim. Nés vamos botar 14 na parede que Fulano tirou dois, o outro tirou
zero, e assim por diante? Bom, 14 no nosso Instituto nés ji passamos dessa fase, estd
aparecendo. Inclusive estd sendo uma pega importante na hora de avaliar a recontrata-
¢do, mas ainda € muito pouco. Veja, 56 isso nio resolve, mesmo porgue isso estd ava-
liando o professor, a atuagdo, inclusive de uma maneira relaxada de dar uma discipli-
na, e ele pode ser muito competente. Nio adianta sé isso, nés precisamos que esse
professor se sinta obrigado. Se falou muito da érica hoje, mas o negéceio nio é tanto
de ética, é de bom desempenho profissional e bom acompanhamento, é menos que a
ética, ndo vamos na €tica, érica e um pouco mais, é por af. Nés precisamos colocar
alguns mecanismos de avaliagio do desempenho profissional e que seja natural que
aparegam. Acho que falei demais.

Patricia - $6 um segundinho, mas nfo adianta ele ser um timo pesquisa-
dor, publicar pra caramba se ele ndo for um bom Professor.




Prof. Armelin - Eu vou comegar pelo fim. Fregiientemente tenho que dar aula na
Escola Politécnica: ela tem um questiondrio que os alunos respondem, entregam e tal, ¢
nunca deu muito problema. Agora, acho que isso estd longe de ser suficiente, por uma
razio muito objetiva, que € a seguinte; eventualmente vocé leva para dentro da sala uma
perspectiva de como vocé deve tratar aquele conhecimento, e essa perspectiva pode ser
profundamente antipética para os alunos em principio. Vou dar um exemplo: hd coisas
nessa vida que a gente s6 entende se trabalhar, nio adianta ser explicado, vocé vai ter que
sentar na frente do livro e passar trés horas 14 até entender. A explicagdo, a aula, é uma
catilise de sua compreensio. Se vocé entra dentro de uma sala em que o aluno tem a pers-
pectiva de que o conhecimento vai ser posto dentro da cabega dele, e que é responsabili-
dade da professor fazer isso, uma coisa com a qual eu nio concordo, entio eventualmence
esse aluno pode fazer nma avaliacio ruim de uma pessoa que traz na realidade um método
para dentro da sala que eu considero adequado. Entio o questiondrio € um instrumento
de comego de conversa. Eu nio me importo de tirar ttés, eu quero sentar para discutir,
porque é da discussio que vai sair a histéria, ndo é de marcar “X” no papel. Eu sou a
favor, etc., agora sou a favor de constituir um esquema, de discutir essas questdes. As
vezes a gente encontra uma situagio em que os alunos estio menos predispostos ao tra-
balho do que precisam estar, ds vezes vocé encontra situaghes como o caso da antiga
Escola Politécnica, que tinha 42 horas de aula por semana e portanto voct inventava meio
de se defender da educagio, porque nao di para assistir 42 horas de aula por semana.

Bom, queria dizer o seguinte voltando um pouquinho, a gente estd aqui discutindo
se precisa mudar o estatuto ou nio, entdo eu sempre em cada fala tento introduzir
alguma idéia que acho que podia ser incluida no estatuto. Acho que uma idéia interes-
sanie ¢ a histéria do Conselho Social, essa é uma velha proposta da ADUSP. Eu queria
dizer o seguinte, no estatuto tem um representante da Federagio da Agricultura do
Estado de Sdo Paulo, um representante da Federagio do Comércio, um representante
da Federagio das Indiistrias e um representante das classe trabalhadoras do Estado de
Sio Paulo, quer dizer, podia até se fazer uma discussio se esse enunciado € adequado
ou nio. Agora eu acho que essas pessoas no interior do Conselho Universitirio sao
meio peixe fora d’dgua. Na realidade, a visio que a gente tem € de constituigio de um
Conselho Social em que essas pessoas sentam para conversar sobre a universidade,
com status de conselheiro, quer dizer, vai ter que sentar o reitor, vai ter que sentar o
representante da universidade, mas esse Conselho Social delibera sobre as politicas,
sobre a esirutura de funcionamento da universidade. Ndo tem poder deliberativo
sobre o funcionamento da univérsidade, mas evidentemente se um Conselho desse
diz: a Universidade Sdo Paulo ndo estd servindo aos objetivos sociais devidos, sai na
primeira pigina da Folha de 540 Paulo, e a universidade vai precisar discutir isso.
Entio vocé precisa manter a autonomia, mas tem que montar um Conselho Social em
que a FIESP, a Central Unica dos Trabalhadores, a CGT, acho que 0 MEC, essas ins-
tincias vio sentar para discutir o que elas acham, eventualmente pode-se até montar
para as trés Universidades Estaduais um Conselho Secial. Eles sentam com outro sta-
tus, nio é um representante da FIESP sentado no meio de uma porgio de professores
titulares, que se sente como um peixe fora d'dgua, nio. Monta-se um Conselho em
que ele tenha o status devido. Ele ndo é deliberativo sobre a universidade, mas tem um
poder politico muito grande.

A outra questio € a seguinte, acho que nio vai dar para voc democratizar o funciona-
mento da universidade, e o Landi sabe, h muito tempo que a gente discute esta histéria,
sem normatizar a questdo das fundagbes, em particular, ou talvez até desaparecer com
elas. Vai ter que fazer essa discussio, uma parte ponderdvel dos argumentos que o Landi
apresentou hoje de manhi, acho que sfo extremamente relevantes e precisam ser enfren-
tadas, e vou dar para vocés um exemplo muito objetivo.

Considero que o projeto da Previdéncia que estd 14 em discussio no Congresso
Nacional nio é de interesse popular. Esse projeto da Previdéncia, en nio
quero entrar na discussio, mas considero isso, ¢ tenho argumentos, e ndo sou
s6 eu que considera, inclusive a ADUSP produzivu um documento com dados




internacionais, estudos, tabelas, etc. O que esta acontecendo? Quem produziu as bases
do projero da Previdéncia do governo federal foi a Fundagio Instituto de Pesquisas
Econdmicas, que funciona no interior da Universidade de S3o Paulo, quer dizer, estou
aqui apresentando uma perspectiva que esse projeto nio é do interesse popular, e acho
que a gente podia discutir, isso € uma questio polémica. Agora nio d4 para a FIPE ven-
der esse servigo para o governo federal, quer dizer, a padronagem inteira do projeto, a
descrigio do que ele tinha que fazer, foi feita pela FIPE, foi feita pela FIPE hd sete
meses atrds, e € wma instiruigio que trabalha dentro da Universidade de Sio Paulo e
cujos objetivos tém que ser contrccﬂados pelo que estd acontecendo.

Bom, tem outros problemas, tem problemas de Tribunal de Contas, se vai prestar
conta ou se ndo vai. Fu acho o seguinte, nfo d4 para ter... o chefe do Departamento de
Economia tem que lidar com a Fundagio de Pesquisas Econdmicas com muito cuidado,
com extremo cuidado.

Tem outras questdes. Vocé abre a Gazeta Mercantil, a ADUSP tem a assinatura da
Gazeta Mercantil, porque tem uma série de informagGes que s6 aparecem l4, ndo apare-
cem em outro [ugar, e aparecem antincios de quarto de pégina, ndo sei nem quanto é
que custa aquilo, em que a FIPE est4 vendendo curso de extensio universitiria, de p6s-
graduagio. H4 cursos no interior da Universidade de Sio Paulo que sdo providos pelas
fundagdes e sio pagos, e é curso de pés-graduagio, quem d4 o grau é 2 Universidade,
quer dizer, esse tipo de situagio vai destruindo o tecido de funcionamento da universi-
dade, como se a gente ji nio tivesse bastantes outros problemas, muito embora o reitor
seja magnifico, os diretores excelentissimos, os professores ilustrissimos, essa Universi-
dade tem problemas para resolver. Acho que vai precisar normatizar, nio é s6 a questio
do NAP, ¢ questio da fundagio também, como ¢ que funciona a FIPE, como é que
funcionam as outras fundacdes.

Eu queria fazer um comentério ripido sobre o seguinte: essa histéria de desdeparta-
mentalizar o ensino precisa tomar um enorme cuidado. No Instituto de Matemética e
Estatistica, os Departamentos sio na realidade responséveis por grau. Entdo eventualmen-
te tem um curso optativo que alguém na Matemética faz na Matemitica Aplicada, na Geo-
fisica, na Filosofia, mas est4 no interior do Departamento de Matemitica o curso inteiro
de licenciatura em Matemitica e bacharelado em Matemitica. Como € que estd sendo feito
o controle da Escola Politécnica, esti certa a formagio dos seus engenheiros, muito embo-
ra o Instituto de Matemitica preste servigo, como o Instituto de Fisica presta. Agora a
Poli, eu nio sei se isso existe em outros lugares, fundou, convocou, o que ndo é istamento
de administragio universitdria, ima reunido de coordenadores de cursos bisicos que se
sentam 14 com os engenheiros e discutem, como é que vai ser o cilculo, como vai ser a fisi-
€3, etc., etc. Essa instincia existe, ela funciona, ajuda a coordenar e fazer funcionar os cur-
sos de matemdtica, como o de fisica, e funciona bem e nfo é uma instincia, digamos assim,
criada no estatuto da universidade, mas foi criada por iniciativa das pessoas que t8m autori-
dade para fazer as coisas, discutir as questdes. Entio é preciso tomar um certo cuidado
com essa histéria de desdepartamentalizar, porque tem lugares na universidade em que o
grau € dado, em que o Departamento representa mesmo o curso inteiro.

Muito bem, & uma pena que o diretor da Escola de Medicina ja tenha saido, porque a
histéria de que a USP é grande e que a estrutura de poder é do jeito que &, eu acho que isso
ai ndo € real. Se a gente pegar a Universidade do Piauf e colocar a quantidade de dinheiro, a
tradigio e a capacitagio de recursos humanos que a Universidade S3o Paulo tem ela prova-
velmente seria consideravelmente melhor do que é hoje. Ento, dentro da Universidade de
Sao Paulo, conflui dinheiro, capacidade de formagio de pessoal, oferta de mio-de-obra
qualificada, seja ao nivel de funcionarios seja ao nivel de professor, oferta de estudante,
indice de renda alto, de tal modo que as pessoas comem, jantam, almogam, com dinheiro
piiblico. Entdo essa confluéncia de fatos € que, junro com a qualidade de trabalho das pes-
5043 que estdo aqui, € que gera a Universidade de S50 Paulo, nos seus parcos 50 e poucos
anos de existéncia, quase 60 agora.

Entiio veja 56, a Universidade 840 Paulo foi fundadi pela elite, por uma
parcela significativa da elite dirigente do Estado de 830 Paulo, que queria




fazer uma instituigio que tivesse ensino, que tivesse pesquisa, que tivesse tempo inte-
gral e que pudesse formar a elite dirigente do pais, em particular do Estado, e isso foi
garantido pelos Mesquita, entdo essa confluéncia de interesse, de dinheiro, de sustenta-
¢io politica, inclusive no interior da sociedade, é muito raro outra universidade ter.
Entio n6s somos grandes frutos da nossa histéria, nio é propriamente fruto da hierar-
quia que tem af, porque se ditadura fizesse algum pais ficar rico, o Paraguai seria muito
mais rico que os Estados Unidos, e a Bolivia também. Nio € a estrutura que esta ai, € o
conjunto de fatos da histétia mesma da instituigio que fez isso.

A representagio estudantil, acho que a gente precisa discutir como é que ela vai ser
feita. E muito pequena atualmente, existem propostas histéricas, eu estava entrando na
Escola Politécnica quando estava terminando a famosa greve de um tergo. Os alunos
faziam greve, fizeram greve durante trés meses para ter um ter¢o de representagio nos
colegiados, entdo existem muitas propostas, agora isso € insuficiente.

Em relagio 4 medida proviséria, rapidamente, € o seguinte: bom, ji fol dito, a medi-
da proviséria nio resolve problema algum. Se vocé se perguntar como ¢ que vai fazer
um exame desses, qual € a pergunta que vocé vai fazer? Qual € o conjunto de perguntas
que vocé vai fazer? Quem vai decidir que esse aqui pode operar? Ela desrespeita a todos
os cédigos fundamentais que as prolissbes construfram para garantir a competéncia
minima das pessoas que vio exercé-la. Entdo, se vocé se torna médico, vocé vai fazer
residéncia, faz residéncia, trabalha como médico assistente, que conta para vocé como é
que faz, quer dizer, ninguém pega um recém-formado, joga um bisturi na mic dele e
manda operar um rim. Ninguém pega um engenheiro recém-formado e manda projetar
o vio do MASP. Ninguém pega um arquiteto recém-formado ¢ manda fazer qualquer
coisa. Ele entra no escritério como jdnior, vai trabalhar para o senior, vai acumular
experiéncia, quer dizer, é assim que vocé forma o profissional competente. Nio é muito
diferente de que € aqui, vocé comega como MS1, depois faz mestrado, faz doutorado,
livre docéneia, professor titular, & parecido o sistema. A medida proviséria é descabida
ndo 6 porque nio tem como fazer esse exame, quer dizer, é facilzinho fazer um exame
para 300 mil pessoas no pais inteiro, uniforme, sem problema de cola, sem problema de
roubo de prova, é bobagem fazer isso, a organizagio é facil, nio é 56 isso a questio, tem
uma questido conceitual, de que ela nio vai resolver o problema e a0 mesmo tempo
demonstra que o Ministério da Educagio nio compreendeu absolutamente nada de
como é que funcionam efetivamente essas profissées.

Moderador ~ Bom, entio nés vamos passar para a Gltima rodada de perguntas. Est4
inscrito o Valdir.

Valdir (aluno, membro de diretoria do DCE) - Primeiro, o que deu para perceber,
parece que foi um consenso, é o excesso de burocracia que tem a USP. A burocracia, foi
visto, é necessdria, mas € em excesso. Af tem aquele negécio dos Conselhos, que ficam
amarrando a vida dos professores. Muita coisa que precisaria ousar, acaba amarrando os
professores, e os inibe de fazer grandes projetos, extensio e tudo mais. Isso ji foi discu-
tido aqui, € mostra que a universidade nio é uma Universidade em si, que ela passa por
um condominio onde cada unidade defende o seu e no contexto mais geral se torna uma
ilha que fica isolada de tudo e de todos. Eu pergunto diretamente ao pré-reitor, o que di
para perceber é que muitas vezes, com essa falta de convivio entre os professores,
acabam eles tendo que sair das unidades, para fazerem as suas atividades nos nicleos.
Isso é uma discussio que eu ji vi, tive oportunidade de participar, e gostaria que o
senhor explicitasse mais, que muitas atividades, ainda que pudessem ser feitas nos
Departamentos, acabam se montando no nicleo até mesmo pela impossibilidade de eles
estarem se comunicando, muitas vezes por brigas mesmo, entre as proprias pessoas.

Qutra coisa que eu perguntaria, mais geral, se falando aqui parece tudo muito boni-
to. A universidade tem que mudar, os alunos t8m que participar, a universidade tem que
estar sempre mudando tudo, mas af vem a pergunta, o estudante passa por aqui como
um passageiro de aviio, Ele & alienado, ele sai como se aqui nio fosse de nada.
Agora eu fico imaginando se fosse o contririo, acho que, mesmo se mudasse
de hoje para amanhi, a USP ndo teria nem como comportar isso. Af eu fico



imaginando, como que nds vamos fazer isso? Acho que foi quase consenso também de
mudar, mudar a USP, vamos mudar, todo mundo tem que participar, mas af eu fico
pensando em por em pratica isso. Eu sei que temos que comegar. Como serd que nés
vamos comegar? Essa é a minha grande pergunta, e sei l4, de repente, até frustragio,
porque nio vejo como comegar isso. Acho que j4 tem focos por aqui, mas como unir
isso? Se a gente quiser mudar alguma coisa no Brasil, tem que mudar a Constituigio.
Como é que vamos mudar o Estatuto? Eu, particularmente, estou meio perdido, e que-
ria que, se pudesse, me ajudasse em alguma coisa.

Moderador- O Professor Benedito com a palavra.

Prof. Benedito Machado - Eu queria aproveitar o que o Valdir acabou de dizer. Se
s6 ele tivesse esse problema, nés poderfamos conjuntamente ajudi-lo a resolver. Apa-
rentemente ele entende que s6 ele estd vivendo este problema.

Acho que a questio que se coloca no tema da Mesa-Redonda desta tarde, e especial-
mente para as pessoas que participaram do grupo de trabalho, da discussio desse tema e
todos os convidados que positivamente se manifestaram pela necessidade de transfor-
magdes, é a mudanga continua da universidade.

Temos sentido dia a dia dentro da vida universitdria, que as mudancas, ainda que
necessdrias, ndo vio acontecer pelas vias estruturais da universidade, isto é, os Conse-
lhos de Departamentos, Congregagdes, € mesmo o Conselho Universitdrio nio tém
sido a caixa de ressonincia dessas insatisfagbes, e dessas preocupagdes, como a do Val-
dir. Essa & uma questio que nés temos que ter muito clara. Por outre lado, A estrutura
de poder estabelecida na Universidade de Sdo Paulo, aparentemente, ou quase que com
certeza, ndo convém qualquer mudanga, haja vista as praticas que tém sido adotadas nas
épocas de eleigio de reitores, que nio devem nada aos piores partidos politicos deste
pais. Priticas clientelistas, vamos dizer, de cooptar membros da universidade no senti-
do de se alinharem com uma ou com outra linha administrativa, que na verdade nic
diverge muito no seu projeto universitirio. E, diga-se de passagem, nfo hd um projeto
universitdrio em andamento, e nenhuma das ltimas administragdes dessa universidade
tinha um projeto claro e discutido com a comunidade do que seria conveniente ou
necessario para a USP realizar. Essa é uma questio muito séria, e além disso os direto-
res de unidades na atual estrutura estio vinculados ao reitor, de forma quase que indis-
sociada, portanto nio hd autonomia sequer no pensamento das unidades. Emana-se
uma determinagio da Reitoria, e cumpra-se, ¢ as Unidades t1&m que simplesmente e
burocraticamente seguir as instrugges.

Entio, essa é uma questio que se coloca para todos nés. Como € que vamos sair dessa
situagdo que o Valdir muito bem colocou? Acho que hi um certo consenso, pelo menos
entre 0s membros que participaram desse simpdsio, de que € hora sim de mudar, sempre &
hora de mudar. Agora, os mecanismos que nés vamos ter para fazé-lo, € uma questio que
remos que comegar a discutir. Inclusive vérios dos nossos convidados que ji foram embo-
ra, na saida me perguntaram, como perguntaram a outros mermbros desse grupo: E agora,
0 que n6s, que organizamos este Simposio, vamos fazer? Ou seja, h um certo clima posi-
tivo, d4 para sentir, dessa necessidade de transformagio, mas agora € uma responsabilidade

ue eu entendo ser neste momento da ADUSP, no sentido de levar essa discussio aos
iemais campi da USP especialmente no campus da Cidade Universitdria em Sio Paulo, no
sentido de que essa discussio acontega. Somente o convencimento da categoria dos docen-
tes pela ADUSP ird promover pressdes ao nivel de Conselho de Departamentos, de Con-
gregacoes e de Conselho Universitdrio no sentido de realizar as transformagbes.

Estou absolutamente convencido de que elas nio virio de cima para baixo, como
obviamente tentei explanar, Nio faz parte da l6gica estabelecida, portanto essa € uma
questic que nds vamos ter que enfrentar. Como fazer as mudangas necessdrias? Por
que a atual estrutura, se nés levarmos em conta o tema que foi debatido hoje de manhi,
a questio da flexibilizagio do RDIDP, isso leva a um tremendo individualismo, onde
cada um tenta resolver o seu problema financeiro isoladamente, e nio sobra
tempo para discussées, seja em féruns como esse, seja ao nfvel dos préprios
colegiados. Portanto, os reflexos dessas transformagdes, como por exemplo




da flexibilizagio do RDIDP, implicam inclusive a nossa incapacidade de mudanga. O
que eu tenho dito sempre na minha Unidade, sobre a questio da flexibilizagio do
RDIDP e acredito sinceramente nisso, é que muitos dos nossos colegas tém apostado
no quanto pior melhor, porque isso justifica, inclusive, a flexibilizagio. Se a universida-
de nio € capaz de me pagar saldrios dignos, vou resolver a minha vida individualmente,
e, como tal, é um bom argumento para eu nio ser mais um membro integral dessa uni-
versidade, Portanto, sio algumas questies em que vamos ter que refletir profundamen-
te e encaminhar essa discussiio para o conjunto dos docentes, funcionirios e alunos, no
sentido de fazer essa transformacio.

Moderadorx - Passo a palavra agora para os debatedores, se quiserem, inclusive na sua
explanagio, j4 colocar a conclusio. Professor Armelim quer comegar?

Prof. Armelin - Bom, hoje de manhi eu gostei muito do que vocé falou (referindo-
se ao Professor Benedito): agora, acho que vocé colocou uma posigio que considero
bastante equivocada.

Acho que hd um grande germe de mudanga na universidade. A universidade tem um
passado, ji comegou com um embalo diferente nesses sessenta anos, sem diivida ganhou
contornos muito préprios. A universidade viu ditaduras bem diferentes. Foi muito, nem
sei qual o termo melhor usar, mas foi muito batida de todos os lados, e acho que nunca
perdeu a identidade. Agora temos que levar em conta uma coisa, o Miraglia falou, acho

ue ele nao gostou muito do que o Saad disse, que a universidade estd A frente da socie-
gade, vé 4 coisa l4 para a frente. Ele disse que nao, que na verdade a universidade reflete
muito a estrutura mais cristalizada, o stablishment, e eu estou de acordo, é isso mesmo.

Agora, a universidade tem valores importantes, ¢ produtiva, inclusive vou usar o
exemplo dessa Mesa. Falei um pouco aqui sem entrar em detalhes, sem conceitvar bem,
muito menos falar de procedimento, da mudanga no curso de graduagao que seja colo-
cado acima dos Departamentos. O Miraglia ndo gostou nada, eu até pensei, exatamente
na hora que eu estava falando, porque essa objecio que ele colocou tem me sido coloca-
da, porque 0 men Departamento tem um curso, esta 14, nés resolvemos tudo....

Nota - Um participante fala fora do microfone.

Prof. Armelin - Vocé ndo é do Departamento de Matemdtica?

Participante - Sou.

Prof. Armelin - Entiio, o Departamento dele é um Departamento que, se eu nio me
engano tem 102 professores, estd muito compartimentalizado, onde o pessoal tem difi-
culdade de falar entre si. Estou me arriscando, vocé vai me bater depois, mas nio tem
importincia, 56 que foi gozado o que vocé falou antes. Vocé criticou a FIPE, etc., € eu
estou de pleno acordo, s6 que vocé teria do seu lado, indo contra a minha i1déia, o pes-
soal do Departamento de Economia, que é o mais agressivo que en vi, e, em parte a
defesa contra, colocar o curso fora do dmbito do Departamento. No entanto, eles tém
também um Departamento de 100 professores com disciplinas que ndo se conversam,
nio se conversam nem para tesolver o problema de flexibilizagio, porque tém disputas
internas, Dentro do Departamento de Economia hd disputas internas, pelo uso das
dependéncias da FIPE, etc., certamente vocé conhece melhor do que eu.

Entio, comecei falando para vocg, Bene, mas acho que temos que transmitir para o
estudante que a universidade tem um passado. Ela nio estd imobilizada, ela tem um
dinamismo muito grande, basta ver como esses professores se comportaram aqui,
muita coisa mudou ao longo desses anos, e acho que vai haver modificagdes. Em
determinados momentos hd um certo medo de colocar em pauta certos itens de
mudanga de regimento, porque nio houve negociagio suficiente entre as partes, que
representam correntes de idéias diferentes na universidade, para que todos sintam, que
saibam, que sabem, para onde se pode ir, que nés nio estamos colocando em risco uma
instituigdo, porque ninguém aqui é incendidrio, 4 ndo ser que alguém tenha uma idéia
muito clara de uma revolugio que vai mudar, mas a revolugio dentro da universidade?
Ela ndo € em si mesmo revoluciondria, agora pode ser um abrigo importante §
de idéias revoluciondrias, e isso ela deve ser sempre, entdo hi um germe de
modificagbes aqui sempre.



Acho que foi, com todo o respeito, muito recérico o que o Professor Saad falou, mas
é uma apresentagio bonita que a uaiversidade é uma instituigdo, que vive permancnte
em crise ¢ que deve viver.

Fm relagio ao que foi colocado pelo Valdir. Eu nio me preocupo tanto que o estu-
dante entre ¢ njo fique com idéia muito clara da estrutura da universidade para onde
deveria mudar, etc. Me preocupa muito mais o estudante de graduagio, que entre
eventualmente para fazer um Curso de Quimica, chega com uma idéia de Quimica,
porque ele quis fazer quimica, passa pelo curso, oai e fala: “O que é quimica afinal de
contas™? A universidade néo foi capaz de lhe transmitir vma idéia estruturada, bem
conceituada de quimica. E estou usando isse nac como exemplo aleatério. Um dos
melhores quimicos do meu instituto, anos atrs, discutindo com ele, eu falava: “Olha,
nés temos um problema, nosso curso perdeu a identidade, era um curso ultrapassado
no fim da década de 50, € ao tentar s¢ modernizar, ficou um monstrengo”. Ele falou:
“Nio, nio tem divida, veja bem era muito melhor quando, no fim da década de 50,
safa quimico totalmente ultrapassado, mas com wma idéia clara de quimica, e iria pro-
gredir. Ele era capaz de discutir e criticar. No entanto agora (ele insistia), isso & uma
conversa de dez anos atrds, tenho absoluta certeza que o camarada entra aqui no
melhor Instituto de Quimica do pafs, por uma porgao de indicadores, com uma idéia
de quimica, € sai sem nenhuma, Nio sei para onde ele vai”. Entao, nesse momento,
estou muito mais preocupado em que 0 estudante entre, existe um curso, ele se cons-
cientize do que o curso estd lhe passando, comece @ criticar o curso, e dai, por exten-
$40, comece a criticar a universidade.

Acho que diversas idéias que surgiram aqui na Mesa sio pontos criticos para serem
levados ao Conselho Universitario j4, € é uma questio de se discutir l4. Veja bemn, a minha
idéia, eu nio desenvolvi, mas o Miraglia ji ndo gostou, & natural, vai ser assim., Antes de
chegar l4 eu tenho que convencer gente que em condigio e lideranga para falar em nome
do Departamento dele, que € Departamento mais pesado de Matemitica da universida-
de. Entao, essa discussio é importante. O problema de niicleos, a proposta que levei
agora, eu passel muito do meu tempo conversando informalmente aqui e ali, com diver-
sos coordenadores de NAPS, com Camara ¢ um vai e vem de papel, até chegar a0 ponto
de o reitor me dizer: “Espera af, vocé precisa fazer alguma coisa, ndo € possivel, € reclama-
¢io do CO toda a reunido, e dizem que vocé estd fazendo alguma coisa e ndo estou vendo
nada acontecer”. Nio precisa ficar muito angustiado, vocé, todos nés estamos, mas acho
que precisa ganhar um certo gosto por esa angiistia, isso faz parte da vida da universida-
de. Quem nio for capaz de conviver com isso, inclusive se gratificar quando alguma coisa
anda e di certo, ndo deve ficar na universidade. Deve tirar o que 2 universidade pode lhe
oferecer, mas ndo tem vocagio para um ambiente que por natureza é um pouco tumultoa-
do, mas necessariamente tem uma estrutura embaixo, que na verdade é bastante rigida.

E, por tltimo, néo sei de um reitor tio poderoso como voct estd dizendo, de jeito
nenhum. Inclusive o problema do orgamento, 0 reitor ndo consegue transferir verba
nenhuma sem que a COP aceite. No consegue mexer em nada. O ano passado chegou
m momento em que o reitor nio tinha dinheiro nenhum, eu tinha, como pré-reitor de
Pesquisa, se bem que estava definido para o que era, e ele nio tinha nenhum, porque
tinha que negociar na COP para transferir alguma coisa.

A postura deste reitor € uma postura inclusive que eu nio estou muito de acordo, ¢le
acha que tem que ser completamente hands off, desculpem a expressio, que ele tem que
tirar 2 mA0... eu sei a expressio inglesa hands off, ele ndo quer por a mao, faz parte da
discussio politica e do papel do reitor estar discutindo no Conselho Universitdrio
inclusive a eleicio. Alids ele fez uma coisa importante no ano passado. Divulgou para
todo mundo que mandassem propostas de nomes para sair a lista daqueles que seriam
candidatos 3s Comissdes de Conselho Universitério. O Conselho Universitirio, toda
primeira reunido, elege as Comissdes, entre elas a Comissio de Orgamento € Patrimd-
nio. Esse ano tive que ir 14 discutir muito com a Comissio de Orgamento €
Patriménio para matiter no orgamento que eu consegui no ano passado, acho
que por um cochilo, um programa que foi introduzido na Pré-Reitoria de




pesquisa que encontrou uma receptividade muito grande, No entanto, a COP achava
que eu estava jogando dinheiro fora, nio queria saber de jeito nenhum, no fim jogou-se
para o Conselho Universitdrio. O Conselho Universitdrio apoiou, porque se nio tives-
se apoiado, acho que foi bem visivel, nio sairia. EntZo a coisa é muito amarrada, sim.

Agora, hi um outro ponto, que eu quero falar para o Valdir, voce falou do burocratis-
mo, eic., ete., §6 que a universidade, como se desenvolveu, nio é uma escola. Vocg vai
numa unidade, que nio precisa ser muito grande, ela tem que ter uma sessdo de compras,
se for muito ativa precisa ter uma segio de importagio, tem que se submeter is leis do
pafs para manipular os recursos, etc., etc., e vocé precisa ter profissionais competentes, e
af ndo sio académicos nem téenicos especializados que vao estar trabalhando em labora-
tério. Nio, sio técnicos administrativos, se eles nio funcionarem bem, ela nio compra
direito, ela nfo importa direito, entdo isso ai # uma estrutura complexa.

Bom, tive muito prazer em vir aqui, talvez eu tenha exagerado, falei demais, mas no
calor aqui das questGes colocadas, fui levado a ir além do que talvez devesse ter feito.
Muito obrigado, e tenho a impressio que se for possivel ter uma seqiiéncia esse Simpé-
sio pode ter conseqiiéncias importantes.

Académico Valdir - Eu nio falo do individuo sair somente como um quimico,
entendeu, acho que nem muita gente se interessaria pela estrutura, como muita gente
ndo se interessa pela Constituigio do Brasil, mas que ele saia antes de tudo formado um
cidadao, foi mais ou menos nesse sentido que eu cologuel.

Prof. Armelin - Bom, ai e discordo um pouco. Eu tenho impressio que no nivel de
idade que os estudantes chegam 4 Universidade a formagio do cidadio ji estd feita.
Agora, como discutir os problemas da cidadania, é outro papo, isso estou de pleno
acordo, como encaminhar a discussdo em torno de problemas importantes da cidadania
sim, mas nio vejo professor universitirio formando cabega, no sentido de formar cida-
dania, cidadio. Esse cidadio ji deve chegar aqui formado, ¢ se nio chegar, vai ficar
torto, vai continuar toreo.

Prof. Miraglia - Muito bem, uma questdo s6, Valdir, eu captei na sua fala. Um para-
lelo entre Constituigio e Estatuto. vocé mencionava que para resolver os problemas do
Brasil precisa mudar a Constitui¢io e tal. Primeiro, acho que os problemas do Brasil
nio sio problemas constitucionais; nio sio, alids tem muita gente ai que d4 parecer que
vocé poderia resolver problema de imposto sem mexer na Constituigio. Agora existe
uma questio politica anterior 2 Constituigio de 88, é fruto de uma luta popu%ar lutensa,
e o Estatuto da Universidade de Sio Paulo, embora a gente tivesse tentado, etc., foi
quase impossivel penetrar na estrutura que construin o Conselho Universitdrio, que ele
é impermedvel na realidade a qualquer outro tipo de coisa. Entio existe uma diferenca
muito grande entre a Constitwigio de 88 e o Estatuto, em particular acho que a Consti-
tuigdo de 88 tem coisas que precisam ser aprimoradas, mas nio exatamente na diregio
que estd sendo proposta ai,

Queria dizer o seguinte, Hugo, a minha cautela com a histéria do Departamento, de
curso, temm a ver com uma coisa que eu vou enunciar com clareza, quer dizer, isso é uma
coisa discuifvel. Vou enunciar qual é a cautela, é uma questio importante: a distincia
que h4 entre quem na realidade ?az o trabalho ou constréi o trabalho e o organismo que
decide a natureza do trabalho. Essa é a minha cautela, a minha cautela é nio separar,
ndo & aumentar a distincia. Nés estamos dando aula aqui, lidando com os alunos, tra-
tando da disciplina para ver se a gente se organiza, etc., e o 6rgio que vai decidir sobre
cursos estd tdo distante, tem uma estrutura, ou seja, a minha cautela é o seguinte, é a
verticalizagio da estrutura de decisdo, deixando o trabalho longe da instincia que deci-
de, Isso é uma questdo que eu considero séria,

Muito bem, queria dizer para vocés o seguinte, que a discussio foi boa, por outro
lado, embora o Hugo tenha discordado do ponto de vista do Beng, eu acho que o Bené
tem razio no seguinte sentido: nés, alunos, professores e funciondrios, vamos ter que
nos organizar para fazer chegar aos ouvidos de quem tem estatutariamente
peder de deliberar sobre os estatutos que a gente gostaria de fazer modifica-
¢oes, fazer propostas, e quais sio. Acho que nio existe na realidade vontade



pelitica do Conselho Universitdrio: ndo para fazer mudangas no Estatuto, mudar algu-
mas propostas é mudar a maneira estrutural, como funciona a inter-relagio e a troca,
digamos, de exercicio de mandato, de poder no interior da Universidade de Sio Paulo.

Entdo, uma coisa € vocé discutir no Conselho Universitirio a proposta que o Hugo
fez de mudar o NAP. Outra coisa é vocé chegar 14 e dizer: quero discutir aqui, quem
vai ser eleito pelo instituto, na proporgio que tiver escrito aqui, que nds vamos discutir,
o representante da unidade ndo vai ser mais representante da Congregagio, vai ser
representante da unidade. Vai ser outros quinhentos cruzeiros de conversa, nio é a
mesma coisa. Entio é possivel discutir no interior do Conselho Universitirio certas
coisas e eventualmente muda-las. Quanto 3s outras, ndo existe na realidade a vontade
politica de fazer. Agora pode ser que eu esteja com a avaliagio equivocada, pode ser que
.exista a vontade politica, bom, entdo vamos participar da discussio.

Agora, objetivamente, a Associagio de Docentes vai ter que tentar colocar essa dis-
cussdo para as pessoas e ver se elas se sensibilizam com esta questio. Acho que ji teve
experincia com o atual Estatuto para mostrar para as pessoas que existe nma multipli-
cidade de comissoes e pouco poder de deliberagio, que existe centralizagio dessa deli-
beragio, que existe uma certa tendéncia 4 morte da iniciativa. Quem trabalha num certo
departamento, e nio trabalha com fundagées, com NAP, com captagio de recursos por
venda de servigos, esse conjunto de pessoas tem a enorme dificuldade de na realidade
fazer progredir uma proposta de transformagio do seu trabalho, na estrutura da univer-
sidade que estd ai, Quer dizer, corre o risco de, a0 mesmo tempo em que se esfacela,
perder a possibilidade de intervengio, vai ficar uma estrutura extremamente centraliza-
da e atomizada nos seus ramos. A gente quer andar em outra diregio, e acho que se a
gente nio conseguir sensibilizar a opiniio de nossos colegas, sejam docentes, funcions-
rios ou estudantes, para tentar influir nessa modificagio, modificacio estrutural de
grande porte ndo vai ocorrer no Estatuto da Universidade de Sdo Paulo. Espero estar
errado, agora essa é minha experiéncia histérica de muitos e muitos anos, desde que
entrei aqui na Universidade de S3o Paulo, no dia 1* de margo de 1964. A gente 14 na
Escola Politécnica ndo chegou a considerar o golpe militar como uma conspiragio con-
tra a juventude que entrava na Universidade, mas 30 dias depois o pau comegou a
comer, e na realidade n3o parou desde I4 até hoje com toda essa hist6ria de redemocra-
tizagio do pais, etc., que é uma coisa discutfvel.

Acho que a discussio € legal, acho que a disposigio de pessoas como o Hugo, como
o Rogério Meneghini, de vir aqui discutir, estabelece parimetros, acerca do debate,
estabelece também uma compreensio mitua, quer dizer, o que as pessoas entendem
que & preciso mexer, onde é que se mexe, o que é passivel de negociagio de que ponto
de vista estrutural, em vez de ficar uma conversa digamos assim um pouco documental,
eu leio a ata do Conselho Universitirio on ata da Comissio de Pesquisa para saber o
que vocé pensa e eventualmente vocé 18 o jornal da ADUSP. O debate ao vivo traz con-
vergéncia, e traz convergéncia nio de ponto de vista necessariamente, mas de com-
preensdes, quer dizer, eu compreendo melhor hoje o que vocé pensa, o que o Rogério
Meneghini pensa, e a0 mesmo tempo tenho a esperanga de que a reciproca seja verda-
deira, e € isso que € prolifico. Isso, na realidade, esse hibito, que é da esséncia da demo-
cracia e que devia ser da esséncia da universidade, que é o debate, a discussio, é mais
importante do que a vitéria local de vocé ganhar esta ou aquela proposta, porque vocé
conseguir manter essa atmosfera, na realidade a universidade tem a perspectiva de cres-
cer, de se estruturar e de se estabelecer como uma instituigio pablica de ensino, pesqui-
sa e extensio da melhor qualidade.

Moderador - Em nome da Comissio Organizadora, a gente agradece a presenga de
todos, em especial dos convidados, pelo espirito de franqueza, pela auténtica biodiversi-
dade que conseguimos manter neste ciclo aqui, e convidamos todos, que a comissio vai
continuar trabalhando. Muito obrigado a todos (palmas).




