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A ESPERA DE DIRETAS PARA REITOR

Que se pode dizer de uma eleicao em que 98% dos interessados diretos sao excluidos da votacao, o colégio eleitoral
¢ alterado do primeiro para o segundo turno (reduzindo-se a 1/5 dos menos de 2% que compunham o eleitorado
inicial, ou seja, 0,4%!) e, finalmente, € decidida por uma tnica pessoa que deve escolher entre trés nomes?

Estamos falando do processo de escolha do Reitor da USP, a maior universidade brasileira, e dele so se
pode afirmar que fere os elementos basicos da democracia. Sua ilegitimidade € patente. Também no tocante as
candidaturas trata-se de processo marcado pela exclusao, pois s6 possuem tal direito os professores titulares
— ndao mais do que 10% do corpo docente.

A gestao Marcovitch termina em novembro de 2001. Esta edicao, portanto, comeca a circular as vésperas de
novo processo sucessorio na Reitoria, a0 mesmo tempo em que os “reitoraveis”, todos eles ocupantes de cargos
importantes, movimentam-se em busca de votos.

A influéncia da comunidade no processo serd remota, enquanto vigorar este sistema. Somente as eleigcdes
diretas para Reitor — recomendadas pelo 42 Congresso da USP — poderéo colocar em xeque a dominacao
exercida pela oligarquia que detém o poder nos campi.

Dedicamos trés matérias a sucessao na Reitoria. A primeira recolhe depoimentos de destacados professores
sobre os diferentes desafios a serem enfrentados pela proxima gestao, ou (dizendo de outra forma) sobre os
dilemas que a USP tera de superar nos proximos anos.

A segunda € um artigo de Francisco Miraglia que recupera a histdria das sucessoes nos ultimos 20 anos.
A terceira procura tracar um balanco, tao amplo quanto possivel, das realizagoes e omissoes do Reitorado
em vias de concluir-se.

Pk gk e

Quando fechdvamos esta edicao, obtivemos acesso aos dados financeiros oficiais da Fundagao Instituto
de Administracao (FIA) relativos ao ano de 2000. Esses numeros confirmam a percep¢iao de que um infimo
percentual das receitas das fundagoes privadas vem sendo repassado a USP, o que desmente a idéia de que tais
entidades “ap6iam” as atividades universitarias.

De fato, da receita de R$ 50,3 milhdes a parte que coube ao “sistema DA/FEA/USP” foi de R$ 2,3 milhoes. Vale dizer,
somente 4,5% de tudo que a FIA arrecadou no ano. E pouco mais de um tergo do superavit de R$ 6,5 milhoes.

O dossié sobre as fundagoes privadas tem continuidade nesta edi¢ao, com reportagens sobre as entidades
que atuam junto a Escola Politécnica, a Escola de Comunicacoes e Artes e a Faculdade de Economia, e uma
entrevista com o promotor publico Paulo Palma, curador das fundagoes da Capital.

Note-se que os problemas relacionados a acao das fundacdes privadas nao se cingem ao baixo valor
dos repasses a USP, nem ao fato de que as verbas publicas constituem a parte substantiva das receitas
fundacionais. Estendem-se a vida académica, podendo afetar o exercicio da docéncia e o relacionamento entre
orgaos da universidade, por exemplo. Um dos temas tratados, ademais, € o conflito de interesses que, como
demonstramos, esti presente em larga escala nos escaldes dirigentes da USP.

¥ ¥ ¥

Homenageamos a memodria de Milton Santos, publicando texto de sua discipula e amiga Maria Adélia
Aparecida de Souza. Trazemos ainda artigo de Sérgio Henrique Ferreira sobre os investimentos em ciéncia e
tecnologia, especialmente escrito para esta publicagao.

¥ ¥ ¥

Por motivos de natureza pessoal, o professor Renato Queiroz pediu seu desligamento da Comissao Editorial
da Revista Adusp. Agradecemos ao professor a colaboracao prestada desde 1999.

O Editor
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INVESTIMENTO EM CIENCIA
E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO INOVADOR

Sérgio Henrigue Ferreira
Professor titular do Departamento de Farmacologia da FMRP-USP
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Os fundos setoriais poderdo constituir um
instrumento importante para a criacdo de uma
industria inovadora. Entretanto, o uso dos

- B

laboratorios de pesquisa universitdria para promover
o desenvolvimento tecnologico industrial é incorreto.
Este deve necessariamente ocorrer nos laboratorios
das proprias industrias (raramente existentes) ou
haverd uma corrup¢do dos propositos fundamentais

da ciéncia universitdria

Historia do final do
século passado mostra
que, no mundo neolibe-
ral globalizado, os pai-
ses que fazem ciéncia
de qualidade possuem
o monopdlio da inovagao tecnoldgica.
Dai o consenso de que uma politica
técnico-cientifica orientada para a
inovacao é neces-
sdria para garantir

“Nos paises centrais,

inflaciondrio. Este aparente equili-
brio inflaciondrio criou o ambiente
necessario para a ciranda especulati-
va do Cassino Internacional. E deu
no que deu. Mas inovar para quem?
Quem tem dinheiro para comprar as
novidades produzidas?

Hoje, em todos os paises, existe
uma minoria populacional que usu-
frui das benesses
da industrializa-

competitividade cao mundializada,
nos mercados na- mais de 60% dos para a qual estd
cional e internacio- voltada a inova-

nal. Mas que cri-
térios devem nor-
tear essa politica?
Dever-se-ia alme-
jar uma reducao
da nossa curva de
pobreza ou simplesmente a melhora
de nossa balanca econOmica externa?

Afinal, toda “grana” originada da
privatizacdo e de enxugamento da
maquina burocratica ja foi consumida
no pagamento das dividas externas
para atingir um aparente equilibrio

investimentos em P&D
originam-se na propria

Industria”

¢cdo tecnoldgica.
Nossos paises eco-
nomicamente pe-
riféricos, além da
caracteristica con-
centracao de ren-
da em uma minoria, tém sua balan-
ca economica dependente da ex-
portacao de matérias primas ou
produtos agropecudrios primarios
nao industrializados. Além disso,
sua producao industrial tem peque-
no valor agregado.
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A resposta a este problema € 6b-
via. Temos fatalmente que inovar!
Mas sera que a criacao de produtos
de alto valor agregado (tipo avides
da Embraer) para serem vendidos
basicamente no exterior contribui
para a desconcentracio de nossa
curva de renda? Ou, simplesmente,
induzird maior concentracao nas
maos de pequenos grupos de inves-
tidores nacionais e internacionais?
E bom lembrar que uma boa parte
do lucro fica com os mercadores in-
ternacionais € nao com nossos pro-
dutores. Apesar de tudo, ha fatores
POsitivos nesse processo, como cria-
¢ao de empregos e melhoria do
know-how técnico nacional.

Dependendo da nossa visao ideo-
l6gica, podemos orientar a inovacao
ou para o consumo das minorias que
concentram o capital ou para areas
nas quais nossa populacao e indas-
tria j4 garantem o seu consumo. Se-
riam areas do tipo de medicamentos,
transporte publico, energias alterna-
tivas, acos especiais, microeletronica
etc. etc., que utilizariam nossas pe-
culiaridades de producdo (insumos,
energia, mao-de-obra barata etc.).

E desconcertante pensar no pe-
rigo que corremos. Em um mundo
globalizado, qualquer industria ou
prestadora de servico de um pais pe-
riférico que der um “salto qualitati-
vo” serd quase inexoravelmente ab-
sorvida pelos grandes conglomera-
dos econdmicos internacionais. Com
isso o pais passa a exportar lucros
(lembrando de novo a Embraer, te-
lefonia, energia elétrica...). Mas va-
mos em frente, pois inovar € preciso,
como propala a “inteligentzia po-
litica” tanto de direita como de es-
querda e, na verdade, eu também.

Ninguém pretende descobrir a ro-
da reafirmando que nos paises eco-
nomicamente desenvolvidos cabe a
Universidade, através do ensino for-
mal, capacitar profissionais e criar
novos conhecimentos através de sua
produgao cientifica. Cabe aos insti-
tutos tecnoldgicos estatais (entre ou-
tras atividades) fazer a ponte entre
a Universidade e a Industria. Pelo
menos enquanto a inddstria ainda
nao tiver assumido completamente o
seu papel de motor da inovacao téc-
nica. Neste sentido, a Universidade
ensina transferindo criticamente o

“Pesquisadores nao
devem virar
mdo-de-obra barata
para arranjar dinheiro
para fazer ciéncia na

Universidade”

conhecimento e educa produzindo
conhecimentos de ponta.

O invento, que € a inovacao pa-
tenteavel, resulta, em geral, da apli-
cacao desses conhecimentos de pon-
ta e pela pesquisa cientifica orien-
tada e realizada nos laboratdrios in-
dustriais. Nao é funcao da Universi-
dade realizar invencoes tecnoldgicas.
Desenvolvimento envolve segredos
tecnoldgicos e raramente os labora-
torios universitarios poderao manter
sua liberdade de pesquisa, pensa-
mento e divulgacao do conhecimen-
to obtido, se estiverem intimamente
envolvidos em uma pesquisa tecno-
l6gica industrial. Isto significaria a

morte da galinha de ovos de ouro
da propria inovagao tecnoldgica. Os
paises centrais sabem disso e prote-
gem suas universidades.

Nestes paises, pouco mais de 10%
do investimento constitui projetos
associados Universidade/Industria.
Por outro lado, nao podemos es-
quecer que a industria de um pais
periférico, para tornar-se competiti-
va, necessita de apoio estatal, como
ocorre em todo o mundo, onde a
inovacao tecnoldgica e a propria
producao receber subsidios diretos
(reduc@o de impostos...) ou indire-
tos (barreiras econdmicas...).

O investimento estatal e o priva-
do também tém finalidades bastante
distintas. O investidor privado tem a
finalidade de obter o lucro maximo
no menor tempo possivel. J4 um in-
vestimento estatal nao visa exclusiva-
mente o lucro econdmico do investi-
dor, mas fundamentalmente lucros
sociais e educacionais (criacao de
empregos ou formagao de quadros
profissionais, desenvolvimento tec-
noldgico ou cientifico basico).

Todavia, devemos recordar sem-
pre que os investimentos em ciéncia
ou em desenvolvimento tecnoldgico
tém origens bastante diversas nos
paises do primeiro mundo. Nestes,
mais de 60% dos investimentos em
Pesquisa e Desenvolvimento origi-
nam-se da propria industria. Por ou-
tro lado, a maioria dos investimentos
estatais em Pesquisa e Desenvolvi-
mento estd ligada a novas estraté-
gias militares para o pais. Para a
inovacdo, o maior problema em nos-
sos paises periféricos reside em fazer
com que a Industria saia do imedia-
tismo do lucro maximo e invista em
seu desenvolvimento futuro.
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Surgiu atualmente um instrumen-
to de fomento muito importante de
apoio a ciéncia e tecnologia: os fun-
dos setoriais originarios do processo
de privatizagao. Digo muito impor-
tante, porque seu uso correto podera
ajudar a esclarecer a forma como de-
vem ser as relacoes Universidades/
institutos tecnoldgicos/Industrias, pa-
ra a criagdo de uma politica de de-
senvolvimento tecnoldgico inovado-
ra para nossa produgao industrial.

Eles poderao constituir um ins-
trumento importante para a criacao
de uma industria inovadora. Entre-
tanto, podem constituir um fator de
corrupgao e destruicdo da pesquisa
universitaria. A discussao sobre os
fundos ocorre em um momento em
que a infra-estrutura das univer-
sidades brasileiras esta, em geral,
em precarissimas condicoes, € 0s
investimentos em pesquisa basica
sao escassos € absolutamente irre-
gulares. Neste instante, burocratas
e cientistas universitarios passam a
ver nos Fundos Setoriais uma saida
imediata para seus problemas e sa-
codem freneticamente a bandeira da

61

associacao Universidade/Industria.
O uso dos laboratoérios de pes-
quisa universitiria para promover
o desenvolvimento tecnoldgico in-
dustrial € incorreto. Neste senti-
do, nao ha diferencas bésicas num
planejamento estratégico de edu-
cagao cientifica e desenvolvimento
tecnoldgico a serem implementa-
dos em paises periféricos ou cen-
trais. E extremamente importante
nao confundir as finalidades dos
investimentos em ciéncia basica de
ponta e ciéncia bésica dirigida pa-
ra o desenvolvimento tecnoldgico
inovador, como discutimos acima.
O desenvolvimento tecnoldgico
inovador deve necessariamente ocor-
rer nos laboratérios das préprias in-
dustrias (raramente existentes) ou
haverd uma corrupgao dos prop0si-
tos fundamentais da ciéncia universi-
taria. Para arranjar dinheiro para
fazer ciéncia na Universidade, os pes-
quisadores nao devem virar mao-de-
obra barata, trabalhando para o de-
senvolvimento inovador industrial.
Portanto, o requisito minimo de um
investimento em Pesquisa e Desen-

volvimento de um fundo setorial € o
de ser realizado em sua maior parte
nos laboratorios da industria benefi-
ciada. Por outro lado, a indstria deve
entrar com uma bem definida contra-
partida de investimento no projeto.
Al € que a finada Finep deveria estar
presente, para garantir financiamen-
tos a juros adequados.

Os futuros fundos setoriais de-
vem definir claramente quanto sera
investido em pesquisa bdsica, pes-
quisa 1til para o desenvolvimento e
pesquisa para o desenvolvimento de
processos e produtos propriamente
ditos. Corre por ai a idéia de que
nao ha diferencas fundamentais em
pesquisa basica e aplicada. Existem
sim, e existe a necessidade de defi-
nir claramente quanto sera aplicado
no futuro do conhecimento néo di-
rigido para alvos definidos da érea.
Os projetos de desenvolvimento sao,
em geral, carissimos quando com-
parados com os puramente univer-
sitarios, e acabardo canalizando pa-
ra si todo o dinheiro dos fundos.

Para concluir, espero que tenha
ficado claro que néo € func¢ao social
da ciéncia basica universitaria pro-
mover diretamente desenvolvimen-
to industrial inovador. A transfe-
réncia de conhecimentos cientificos
para desenvolvimento inovador re-
sulta da “vontade” da Industria. O
que falta no Brasil € a real parti-
cipagao da Industria no processo
industrial inovador. Por outro lado,
nao é qualquer inddstria inovadora
que modificard a curva de pobreza
do pais. Mas esta varidvel deve es-
tar presente em qualquer proposta
estratégica de desenvolvimento tec-
noldgico coerente com nossa reali-
dade e necessidade. R4
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Os DESAFIOS DA USP

Elizabeth Lorenzotti
Jornalista

A USP terd nova gestdo a partir de novembro de
2001, ainda que esses novos dirigentes provavelmente
sejam escolhidos entre os quadros da atual burocracia.
Mapear os desafios postos, nos dias atuais, para a USE,
sua comunidade e a futura gestdo: este o objetivo
da consulta que fizemos a oito docentes de diferentes
dareas do conhecimento e campos de interesse. Alguns
sdao candidatos declarados a Reitor. Outros, embora
formadores de opiniao influentes em diversos setores
da USPE ndo pretendem disputar o cargo. Nesta
reportagem, uns e outros tracam um painel do que deve
(ou deveria) mudar nos proximos anos. Esclarecemos
que os professores Adolpho Melfi, Antonio Massola,
José Fernandez Peres e Marilena Chaui foram
procurados, mas preferiram ndo se manifestar.
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ALFREDO BOSI

“O fosso entre escola
média publica e a
USP é a negacado da

democracia”

diretor do Instituto

de Estudos Avanca-

dos (IEA-USP), Al-

fredo Bosi, acredita

que o maior desa-

fio da USP € man-
ter sua posicao intransigente de
defesa da Universidade publica e
gratuita. “Trata-se de continuar
fiel a uma politica de ensino supe-
rior independente, que ja deu ex-
celentes frutos no campo da pes-
quisa e da pds-graduagao e ainda
pode ser aperfeigcoada nas ativi-
dades de graduagao e extensdo a
comunidade”.

Posicao plenamente sustenta-
vel, considera o professor, “ja que
a USP nunca se dobrou aos argu-
mentos capciosos e privatizantes
dos neoliberais que se orquestra-
ram, nos ultimos 10 anos, sob a
regéncia de alguns consultores do
Banco Mundial, com o fim de lan-
car o ensino publico a roda viva
do mercado, onde o interesse do
bem comum nado pode sustentar-se
a longo prazo”.

Faculdades que dependem ex-
clusivamente do mercado podem,
a curto prazo, ter algum éxito na
formacao de profissionais, acentua
o professor. Dificil € sustentarem, a
longo prazo, uma pesquisa desinte-

L

ressada. Isso, s6 uma uni- ., i":':.:;:'-!-'" :..-:.i.‘-. _ 1o, freqiientemente
versidade publica con- 2 ';} ’ L, e, os emprés-
segue fazer. i-:lE'._' o é‘ . timos que

Publicacio do IEA. %, .:I" e rh %? ’ as secre-
Bosi lembra a publicacao i ~r tarias de
produzida pelo IEA, Educacao
a pedido da Reitoria, conseguem
por 17 docentes de ) obter do

diversas unidades da

USP, A Presenca da Uni-
versidade Publica (2000).
“O documento

mostra, com clareza, que a raiz
das desigualdades sociais, no cam-
po educacional, estd na deteriora-
¢ao do ensino médio nos dltimos
30 anos. A universidade € a ponta
de um sistema injusto, em que as
etapas inicial e média foram deslei-
xadas pelos governos estaduais e
municipais”.

Um dos desafios que o profes-
sor vé para a proxima gestao € “as-
sumir a missao civica de preparar
projetos que visem a recuperar a
dignidade da escola secundaria pu-
blica, cujos docentes deveriam ter,
pelo menos, a mesma condicao sa-
larial de um professor universita-
rio iniciante em tempo integral”.
Como ocorre, diz Bosi, “na escola
média da Francga, da Italia, da Ale-
manha, da Inglaterra”.

Isso parece impossivel no Brasil,
tal o fosso entre os salarios.
“Porque além do problema financei-

Banco Mun-
dial proibem o
uso do dinheiro

para aumento do pessoal docente.
Podem comprar coisas, materiais.
Mas, mesmo nos Estados que tém
recebido milhoes de ddlares, como
Sao Paulo e Ceard — porque sao
dirigidos por partidos oficiais, que
estdo ‘de bem’ com o Banco Mun-
dial — praticamente ndo melhoram
os saldrios dos professores, que tém
de implorar, fazer greve etc., para
receber reajuste”.

Previsao moral. Entao, argu-
menta Bosi, a Universidade deve
pensar maduramente os proble-
mas de gestao do ensino bésico,
e contribuir para que a situagao
atual conheca uma reversio. “E
claro que a Universidade nao vai
poder resolver o problema, mas
tem de pensar — € funcao dela —
e apresentar projetos de politicas
publicas, tem de fazer uma previ-
sao moral e intelectual para que
o quadro se reverta. Se isso nao
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ocorrer, continuara o fosso entre
a escola média publica e a nossa
USP, que ¢ a negacao da democra-
cia. Quer coisa mais antidemocra-
tica que um aluno que sai de um
colégio da periferia, que fez seu
curso na escola publica, nunca po-
der entrar na USP?”

Outro desafio € a relacao do-
cente-nimero de alunos, sobretu-
do nos cursos dados pelas discipli-
nas basicas. “Eu falo da drea de
Humanas, que conheco. Sao clas-
ses superlotadas e nimero insufi-
ciente de professores — e € justa-
mente no primeiro ano, quando
o aluno vem do colegial mal pre-
parado, que se dd o problema. O
professor tem de fazer um verda-
deiro comicio”.

Este ¢ um problema agravado
pelas aposentadorias, e a substi-
tuicao se faz demoradamente. “S6
quando essa relacao docente/aluno
estiver bem equacionada, e s6 de-
pois de ter passado um tempo su-
ficiente para a execucao dos pro-
gramas de ensino dessas discipli-
nas ¢ que ¢é licito pensar em ava-
liacao didatica”.

Outro tema forte € a politica sa-
larial. O professor acredita que a
proxima administracao deva manter
o didlogo com as entidades de do-
centes e funciondrios. “Sou favora-
vel a uma politica salarial constan-
temente conferida pelas associagoes
de classe”, salienta.

Desafio ético. Finalmente, acen-
tua Bosi, hd um desafio de carater
ético. No inicio de 2000 o reitor so-
licitou ao IEA que formasse uma
comissao para propor diretrizes
para a elaboracao de um Codigo
de Etica da USP. A comissio foi

composta pelos professores Alber-
to Carvalho da Silva, Dalmo de
Abreu Dallari, Paschoal Ernesto
Américo Senise e Fabio Goffi, to-
dos da USP, e William Saad Hoss-
ne, da Unesp.

Os trabalhos foram expostos e
debatidos publicamente nos Féruns
de Politica Universitaria em novem-
bro de 2000 e maio de 2001. “O ob-
jetivo € ajudar a equacionar alguns
problemas da Universidade, embo-
ra, é claro, a existéncia de um C6-
digo de Etica nio torne as pessoas
eticamente perfeitas. Mas o trans-
gressor ficara definido como tal”.
Se o cddigo for aprovado nesta ges-
tao, o desafio € cumpri-lo. “Entéo,
o préximo reitor e o CO tém de en-
contrar formas de cumprir”.

DALMO DALLARI
‘Abrir o debate politico
sobre as grandes

questoes brasileiras”

os ultimos anos, o

governo federal, por

meio de varios 6rgaos,

impds uma orientacao

que esvaziou a Univer-

sidade como um cam-
po de debates, critica e proposta po-
litica. Afirmacao de Dalmo Dallari,
professor titular da Faculdade de
Direito.

“Houve uma espécie de burocra-
tizacao de todas as Universidades
publicas brasileiras, que foram re-
duzidas a produtoras de quantida-
des”, afirma Dallari. Analisando a
avaliacao, verifica que foi por de-
mais enfatizada a importancia da
pesquisa, mas na quantidade e nao
na qualidade. O que interessa € sa-
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ber quantas pesquisas foram feitas,
ou estao sendo feitas por uma unida-
de ou departamento. Quantas pes-
soas estao envolvidas, quantas horas
o pesquisador dedica ao seu traba-
lho e coisas desse tipo.

Vala comum. “E sempre quanto,
quanto, quanto. Nao se procura sa-
ber a importancia do tema pesqui-
sado, nao se faz qualquer diferen-
ciagdo entre uma pesquisa e outra,
porque todas as pesquisas foram
jogadas na vala comum da quanti-
ficacao”.

Na mesma perspectiva, acrescen-
ta, os professores da Universidade
passaram a ser avaliados em termos
de quantidade produzida. “E com
uma agravante extremamente séria:
a Universidade nido da importancia
ao exercicio da docéncia. SO se con-
sidera trabalho e producao, ou o
engajamento numa pesquisa — em-
bora essa pesquisa possa nao resul-
tar em qualquer avango — ou entao
a quantidade de trabalhos produzi-
dos.”

Aqui, destaca Dallari, hd outra
distorcao muito séria: a supervalo-
rizagao da publicacdao no exterior.
“Como se tudo o que se publica fora
do Brasil fosse bom, e a publicacao
brasileira de segunda categoria. Isso
¢ uma espécie de colonialismo, que

estd muito vivo na

USP”.

Dentro desse quadro negativo,
aparece a privatizacao, “claramen-
te estimulada pelo governo fede-
ral”. O congelamento salarial e a
reducao de recursos financeiros
passaram a estimular a utilizacio
de fundagoes e outros mecanismos
que visam, na verdade, ampliar os
ganhos dos professores. “Entao,
ai se associam duas coisas: priva-
tizacdo e necessidade de ganhar
dinheiro por outros caminhos. A
conseqiiéncia € o esvaziamento dos
departamentos, o esvaziamento da
Universidade”.

Dallari acredita que a USP deve
voltar a seus objetivos estatutarios e
constitucionais. “E preciso abrir o de-
bate politico, inclusive sobre as gran-
des questdes brasileiras. A USP tem
estado alheia a isto”, afirma. “E efeti-
vamente necessario que se proceda a
escolha do novo reitor tendo em vista
essa mudanga de atitude”.

“Anticandidato”. Na década de
80 o professor participou duas vezes
do processo eleitoral na USP. Da
primeira, em 1981, uma “anticandi-
datura”, como parte da resisténcia
democratica. “Aceitei sabendo que
nao havia a minima possibilidade de
ser escolhido. Mas achei importan-
te, para que em torno do meu nome
se desenvolvesse um movimento, 0O
que aconteceu”, diz.

Depois, em 1985, o professor
foi novamente candidato, na oca-
sido em que foi escolhido José
Goldenberg. “Foi uma etapa mais
avancada, j4 num ambiente de
maior abertura e houve a possibi-
lidade de muita discussao de pro-
postas. Tive uma votacao muito
significativa na comunidade, mas

o Conselho Universitario nao me
colocou na lista”.

Para Dalmo Dallari, o atual pro-
cesso eleitoral é burocratico e aves-
so a posicoes criticas. “Estamos
muito proximos do momento da es-
colha e ndo hda o minimo envol-
vimento da comunidade. O proces-
so se passa em tamanho siléncio, é
quase secreto”.

Ele acredita que a tnica forma
de provocar um ambiente de
maior debate € o envolvimento
dos trés segmentos fundamentais:
professores, alunos e funcionéa-
rios. “Porque, se formos esperar
que a proposta de discussao ve-
nha de cima, ela nao vird nunca.
E preciso mobiliza¢io para a cria-
cao de um ambiente de critica,
inclusive provocar pronunciamen-
tos publicos de eventuais candi-
datos a reitor”.

FRANCIS HENRIK
AUBERT

“Democratizacdao
interna e maior

impacto social”

diretor da FFLCH,
Francis Henrik Au-
bert, na USP desde
1974, vé dois gran-
des eixos de desafios:
a democratizacao e a
preocupagao com um grau maior
de impacto social. “Nao que a USP
nao tenha impacto social, mas nao
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prioriza de forma explicita na ma-
neira como faz a gestdo, quer aca-
démica, quer puramente adminis-
trativa. Muitas iniciativas ocorrem
praticamente por trabalho no plano
individual, ou de pequenos grupos.
Nao vejo a Universidade tendo uma
politica de impacto social com a
mesma coeréncia, a mesma orga-
nicidade que tem quando se trata
do impacto cientifico, cultural ou
mesmo tecnoldgico”.

Trata-se de um elemento impor-
tante, acentua, nao s6 por uma ques-
tao de consciéncia social. “E até por
uma questao de interesse. Afinal,
a Universidade custa bastante a co-
munidade e temos no minimo de ter
uma garantia de que essa sociedade
receba de volta”.

Democratizagao significa, tam-
bém, impacto social, se pensamos
em democratizacao de acesso, de-
mocratizacao no sentido de mais

ampla difusao, na prépria socieda-
de, do conhecimento gerado na ins-
tituicdo. Outro aspecto é o da de-
mocratizagao na estrutura do po-
der interno.
“Nao precisamos ir ao ponto de
eleicoes diretas, politicamente nao
€ um conceito que pas-
se no momento.
Mas se
uma pe-
quena
mudanca
levasse o
primeiro
e segun-
do tur-

II.NJ""(‘I" 'I"‘ nos a
serem
! conduzidos
' pelo mesmo
colégio eleitoral, ja sig- nificaria
uma mudanca qualitativa muito gran-
de”, defende Francis.

“Conchavo”. No primeiro turno,
quando o colégio eleitoral abarca to-
das as congregacoes, além dos con-
selhos centrais, tem-se um espaco
para debate de idéias. “No segundo
turno atual, em que sdo apenas 0s
conselhos centrais, € inevitavel, é da
natureza da coisa, que o elemento
conceitual comece a ceder espago
ao elemento personalista. O que,
depois, vira o que tradicionalmente
¢ chamado de ‘conchavo’. Se o pri-
meiro colégio eleitoral fosse manti-
do para o segundo turno, prevale-
ceria, no meu entender, o debate
de idéias e conceito em vez das re-
lagOes pessoais”.

O professor cita outro exemplo
da necessidade de democratiza-
cao, que se refere a relagao ambi-
gua existente no préoprio Estatuto:

a eleicdo dos representantes dis-
centes. “Filosoficamente, as en-
tidades discentes fazem parte da
USP, mas formalmente siao estra-
nhas a Universidade. No Conse-
lho Universitario, resolveu-se o
problema eleitoral, mas nio o or-
ganico. As entidades continuam,
formalmente, juridicamente, como
corpos estranhos dentro da Uni-
versidade, o que ¢ no minimo esd-
raxulo.”

Ainda dentro da idéia de demo-
cratizacdo, ele aponta outro con-
ceito paralelo. “E uma questio de
técnica de gestdo. A minha vivéncia
me faz concluir que a Universidade
centraliza muitas coisas que pode-
riam ser descentralizadas, e vice-
versa. Por exemplo, o diretor tem
autonomia para demitir um funcio-
nario, mas nio para imediatamente
preencher a vaga. Isso depende de
uma decisao central, o que € uma
situacao esquizofrénica”.

Lacunas. O professor acredita
que avaliacdo departamental e do
docente tém de caminhar juntas. “E
certamente a CERT teria de ser re-
formulada em termos de sua compo-
sicao. Primeiro, seria possivel ima-
ginarmos que pelo menos uma par-
cela dos membros fosse escolhida
pelos conselhos centrais. Segundo,
ha lacunas terriveis. Até agora nem
na CTA, nem na CERT, ha alguém
da Faculdade de Direito. Ora, a pro-
ducao académica na area do Direi-
to € muito diferente de qualquer
outra drea. O que para a area de
Fisica seria, digamos, um sinal de
produgao, a publicacao na Science,
na Nature, para um professor de
Direito € um parecer acolhido, por
exemplo, pela Comissao de Justica
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da Camara.”

Francis menciona, ainda, a ques-
tao da democratizagao do acesso a
graduacao, tendo a Fuvest como me-
ta no vestibular um aumento de 25%
até o final da proxima gestdo. “Tal-
vez pensar em novas modalidades de
ensino superior, ou pos-secundario,
por exemplo através do aproveita-
mento da rede Paula Souza, para que
o sistema publico no Estado de Sao
Paulo pudesse ter incremento em
torno de 20%. Isto porque a média
no pais € de 30% de vagas no ensino
superior publico e 70% no privado.
No nosso Estado, é de 10%), incluin-
do-se as duas federais”.

O professor aponta que a auto-
exclusao — jovens que sequer admi-
tem prestar vestibular — reforga o
processo de exclusao social reinante.
“Uma maneira de reverter essa si-
tuacao seria nossa maior presenca
no segundo grau. Por exemplo, se
nossos cursos de licenciatura, em vez
de ter uma escola de Aplicacao, fize-
rem convénios com mais 10, 20, 30
escolas, e todas elas tiverem o status
de escola de aplicacdo. E os alunos
vao 14, atuar como professores. Seria
uma maneira de, no corpo-a-corpo,
tentar quebrar esse processo”.

FRANCISCO
MIRAGLIA

“Democratizacdo do
poder é pré-requisito

para mudancas”

ma questao central é
a democratizacao da
estrutura de poder. O
que nao significa, ape-
nas, eleger o Reitor,
mas fazer também am-
pla discussdo dos rumos que a Uni-
versidade deve tomar a cada quatro
anos. Para Francisco Miraglia, pro-
fessor titular do IME e diretor da
Adusp, uma vez que se conquiste
a democratizacao da es-
trutura sera possivel
lidar com todos os
outros desafios da
Universidade.
O processo eleitoral, da for-
ma como € conduzido, represen-
ta o atraso, diz Miraglia. “O

estatuto que temos hoje € le- p ,-":- '_

gado pela ditadura militar, ' "~
quando deu o golpe das apo- :
sentadorias, mandou em-
bora o reitor, aposentou
todo o mundo, inclusive
o atual presidente Fer- i
nando Henrique Cardo-
so. O estilo € até parecido: uma enor-
me centralizacao, muita concentragao
de poder nas maos da administragao.
Tudo isso tem de ser transformado”.
Debate para indicacao de reitor
iguala-se ao debate em outros esta-
mentos de organizacao social, afir-
ma. “Vocé faz uma discussao para
eleger governador, presidente etc. E
uma discussao estratégica, para onde
a gente gostaria de ir. E esta é uma
oportunidade para fazer isso”.
Problemas a tratar no debate:
atendimento aos alunos, regime de
trabalho dos professores, expansao
de vagas, avaliacao democratica (que
respeite a natureza do trabalho), a
responsabilidade social da USP. “To-
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das essas questoes serao tratadas de
forma mais adequada com a demo-
cratizacao da estrutura, € claro”.
Entrave. Continuar-se-4, além do
mais, lutando por aumento de inves-
timentos da administracao publica e
por politicas puablicas voltadas para o
atendimento das necessidades basicas
da populacgao brasileira. “A Adusp,
os sindicatos em geral reunidos no
Foérum das Seis, tém tudo isso em sua
pauta e freqlientemente se mobilizam
em funcio dessas questoes também.
Mas encontram um entrave na ma-
quina burocratica instalada. E se tem
coisa a que o trabalho intelectual é
avesso € a burocracia e autoridade”.
A autoridade deve constituir-se
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como lideranca, sustenta Miraglia.
“Ou seja, se eu tenho propostas e

e € por isso que se implanta a lideran-
ca”. Na USP, o controle extremamen-
te centralizado do poder faz com que
se deixe de respeitar regras basicas de
funcionamento do Direito.

“Como a questao do professor
perseguido pela CERT, que funciona
ao arrepio até mesmo do Estatuto
da USP. Porque foi votado pelo Con-
selho Universitario que a CERT nao
podia fazer avaliacao individual e que
€ o departamento quem faz. Ou seja:
niao ha democracia, nio ha nem o
respeito ao funcionamento juridico”.

Ja as fundagoes sdo um capitulo
da histdria da privatizacgao, diz. E
para resolver isso € preciso demo-
cracia. A proliferagcao das funda-
coOes veio a partir do arrocho sa-
larial. “Mas extensao nao € venda
de servicos, € preciso discutir isso.
Nao € um meio pelo qual eu corrijo
salarios arrochados. Outra coisa que
se diz € que a fundacao é adminis-
trativamente mais agil, em meio a
burocracia muito penosa. Argumen-
to fraco, pois as mesmas pessoas
que fazem a agilidade 14 poderiam
fazer aqui também”.

Miraglia espera que esse conjun-
to de problemas seja discutido nes-
te semestre. “Creio que vai haver
uma luta organizada em fungao de
eleicao direta. Professores, alunos e
funcionérios vao se organizar para
tentar interferir decisivamente no
processo”. Os trés segmentos, orga-
nizados, “vao ter de virar sujeito
politico da histéria da Universida-
de, entao havera chance de reverter
esse processo”, aposta (leia artigo
do professor na p. 21).

FRANKLIN
visOes razoaveis, Convengo as pessoas LEOPOLDO
E SILVA

senvolvida especialmen-
te a partir da década
de 70: “Ou se-

ja, de disso- "
lucao consti-
tucional, ges-
tao privatista

e desmonte da
Universidade
como comuni-
dade académica
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“Recomposicdo da

USP como institui¢do

politica”

rofessor titular da FFL-
CH, Franklin Leopoldo
e Silva acredita que a
proxima gestao da Rei-
toria dara continuida-
de a linha de-

ey

e instituigao politica”.

Ha 29 anos na USP, onde co-
mecou a trabalhar como profes-
sor-assistente na area de Filosofia,
Franklin entende que a saida esta
na mudanca da estrutura de poder
da Universidade, do modo de esco-
lha do reitor e dos dirigentes em
geral, e em certa recomposicao dos
interesses dos conselhos superiores.
Isso para que a Universidade, como
instituicao, prevaleca sobre outros
interesses, que lhe sao impostos a
partir de fora.

Portanto, a questao basica € o po-
der: “A comunidade deve retomar
a USP por meio de representantes
realmente afinados com o interesse
da maioria da comunidade, ¢ a Uni-
versidade deve recompor-se
como uma instituicao poli-
tica, perfil que ela perdeu

ao longo dos 1l-

.

> .
| ! timos anos
por conta
dadespoli-
tizacdo ge-
ral do pais”.
~ g Outras ques-
1 e - -
¢ ol r . toes, como avalia-
41 '..::'--':. . o
r "4 by, = -
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¢do e privatizacao, sao pontos subor-
dinados a estas grandes transforma-
¢oes, na opiniao do professor.

Avaliacao prospectiva. “A avalia-
cao tem sido feita de maneira pros-
pectiva — nao tem a ver com aquilo
que o docente faz, mas € um meio de
dirigi-lo para aquilo que ele deve fa-
zer, a partir de critérios e instancias
que véem a Universidade de uma
maneira geral, muito inespecifica.
Esse estilo de avaliacao convém a
uma universidade preponderante-
mente organizacional, nao institucio-
nal, e creio que va continuar. O que
tem ocorrido nas comissoes de ava-
liagao e, principalmente, na CERT,
nao indica que isso vd mudar”.

Quanto as fundagoes, embora o
debate sobre elas seja intenso, o pro-
fessor nao acredita que tenha exerci-
do algum impacto sobre seu perfil
e sobre a possibilidade de virem a
surgir outras entidades do tipo. “Por-
que, de um lado, as fundacoes exis-
tentes estio muito bem ancoradas
nas suas respectivas unidades univer-
sitarias. Na verdade, as fundagoes
exercem um papel tao preponderan-
te, que as unidades universitarias por
vezes chegam a estar subordinadas a
elas de fato, se nao de direito”.

A cronica caréncia de recursos
encorajaria o aparecimento de no-
vas fundacgoes. “E, como nada indi-
ca que essa caréncia va melhorar,
tenho a impressao que as fun-
dagoes tendem a se firmar
cada vez mais, apesar dos pro-
testos de grande parte da .
comunidade. Cada vez mais
elas terao lugar maior na
Universidade, porque cum- =
prem um papel positivo, a0  r

desobrigar as unidades de “_:_-:

AT P

-

resolver os problemas materiais, de
equipamentos, recursos etc.”

Sem meio-termo. Para Franklin,
o sistema de poder estd tdo bem
consolidado, na sua estrutura atual,
que a tatica de se pensar em tentar
“transformar por dentro” nao fun-
ciona mais. “Se vocé entra, quem
¢ transformado é vocé. Entao, nao
ha meio-termo. Se vocé entra para
transformar, ndo tem condicoes de
governabilidade. A tdltima alternati-
va, entao, € talvez entrar para mexer
um pouco aqui, ali, mas na verdade
manter as coisas como estao”.

A perspectiva colocada parece
pouco construtiva, reconhece o pro-
fessor, mas ele se declara pessimista
quanto a perspectiva de eleicao de
qualquer candidato que se oponha
ao sistema. E, mesmo que se eleja,
duvida que poderé efetivamente im-
plantar mudancas.

“E o impasse do pafs, e nio
s6 daqui como de outros
paises, a sensacao de
que nao hé saida.
Parece que até
mesmo a inven-

dida que a Terceira Via é uma va-
riante das existentes...”

Mas, se a comunidade universi-
tdria puder se recompor, se reorga-
nizar, ha uma possibilidade, senao
de mudanca, ao menos de resistén-
cia: “Mas acho que essa organizacao
e essa atividade da comunidade uni-
versitaria nao passam por esquemas
de poder. Passam por outro tipo de
pressao, de atuacao, que a meu ver
€ até incompativel com a questdo de
cargos e fungoes. Passam por uma
atividade politica de questionamen-
to do establishment”.

GIL MARQUES

“Retomar a lideranca e
atender as expectativas

da sociedade”

cao da

chamada Ter-

ceira Via ¢é 1 b = professor Gil Mar-
uma espécie R_- ~ L ques, prefeito do
de contrapro- k ol Lt campus da Cidade

va de que nao ha s
saida, a me-

Universitaria, acre-
dita que a USP tem
pela frente dois
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grandes desafios: preservar a posicao
de lideranca no contexto nacional e
atender melhor as expectativas da
sociedade. “E claro que o desafio
de qualquer universidade publica é
atender melhor aos anseios, as ex-
pectativas da sociedade. E como in-
troduzir aperfeicoamentos de tal ma-
neira que ela atenda as necessidades
da sociedade nas areas de educacio,
cultura, produgao e disseminacao do
conhecimento, producao de recur-
sos humanos qualificados. Além de
desenvolver uma politica social que
também leve em conta os interesses
da comunidade.”

A Universidade deve, para man-
ter a posicao de lideranca, introdu-
zir aperfeicoamentos, medidas, re-
formas, até em seu Estatuto. “Sur-
giram varias universidades privadas
e a USP esta sendo cobrada. Quan-
do vocé compara, por exemplo, a
produgao de recursos humanos das
universidades publicas e das priva-
das, € claro que produzimos recur-
sos humanos melhor qualificados.
Mas, do ponto de vista estritamente
numérico, pode ter certeza de que
as privadas produzem muito mais
recursos humanos que as publicas”.

Atacar a evasao. O professor
lembra que, recentemente, a revista
Veja noticiou que a Unip seria hoje
maior do que a USP, em nimero de
estudantes de graduacao. “Eu diria
que a posicao da USP ainda € de
destaque, mas nao € confortavel,
porque a sociedade estid cobrando
uma série de iniciativas. Eu coloca-
ria dois pontos na area de gradua-
¢ao: aumentar o numero de vagas e
atacar o problema da evasao”.

O professor admite nao ter pro-
postas fechadas, esta apenas esbo-

cando algumas idéias, por exemplo
em relagao a avaliacao e a CERT:
“Tenho um grupo de pessoas que me
ajudariam na elaboracao de um pro-
jeto envolvendo o tema”. Para Mar-
ques, hé necessidade de se introduzir
alguns aperfeicoamentos na CERT.

“Vai depender muito da propos-
ta de avaliacao que se faz. Porque,
na verdade, a CERT ¢ responsavel
pela avaliacao individual dos do-
centes. Entdo, primeiro € preciso
pensar num projeto de avaliagao.
Vejo a avaliacao feita no ambito da
unidade. AvaliacOes mais freqiien-
tes e, quando se detectar algum
problema no ambito da unidade, eu
gostaria de uma avaliacao anual,
por exemplo, baseada em relatorio
dos departamentos.”

A partir dai, prossegue o profes-
sor, seriam identificadas algumas fa-
lhas e, eventualmente, se teria uma
comissao como a CERT para avaliar
esses casos. “Aqueles que nao cor-
respondem as expectativas, aqueles
que estdo abaixo das metas estipu-
ladas pelo proprio departamento.
Entao, acho que se deve comecar
por uma avaliagdo mais institucio-
nal. E depois, em virtude de uma
necessidade, descer a avaliacao in-
dividual. E uma questio central, es-
se processo deve continuar, e anali-
sar como a CERT se insere nesse
contexto”.

Avaliaciio na unidade. E funda-
mental que todos os candidatos to-
mem posicdo clara em relagio a
esses temas, diz Marques. “Minha
proposta nao € fechada, estou ape-
nas esbogando algumas idéias. Ava-
liagdo de natureza institucional, no
nivel da unidade, nao do departa-
mento. E avaliacoes mais freqiien-

tes. A avaliacdo departamental foi
uma idéia muito boa, mas no caso
de algumas instituicoes houve ava-
liagdo de seis, oito anos. E preciso
dar continuidade”.

Marques coloca-se como candi-
dato a Reitor. “Acredito que, a par-
tir da experiéncia que tive, possa
avangar, no sentido de entender me-
lhor a Universidade, formular pro-
postas de acordo com as expecta-
tivas da comunidade académica”.
Quanto maior o numero de candi-
datos, melhores serdo os debates,
acredita.

“Ouve-se falar de nomes de can-
didatos, alguns com mais experién-
cia na area administrativa, outros na
area académica, outros sao grandes
cientistas. Tudo isso faz com que
se tenha um leque muito grande de
op¢oes para a Universidade™.

HERNAN
CHAIMOVICH

“Contemporaneidade,
garantia de acesso e

formacao critica”

a sua andlise dos de-
safios propostos para
a USP, o pro-reitor
de Pesquisa Hernan
Chaimovich apresen-
ta duas questoes cen-
trais: democracia e modernidade.
“Quando hoje se pensa em ensino
superior, se pensa em universidades
de muitos tipos, em escolas de mui-
tos tipos, em empresas de muitos
tipos. Ha iniimeros novos agentes,
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novas tecnologias € novos aconteci-
mentos que ocupam O espaco que,
ha 20 anos, a Universidade pensava
como apenas seu’.

Outra questao € a pesquisa basi-
ca, que também pensava-se ser fun-
¢ao propria da universidade: “Hou-
ve uma multiplicacao enorme de ins-
titutos, conectados ou nao a USP.
Pesquisa € feita em muitas empre-
sas. Entao, quando se pensa em de-
safios para a proxima gestao, € pre-
ciso pensar nessas coisas todas. Por-
que ha desafios proprios a USP, e
outros que sao gerais para qualquer
universidade puablica”.

Assim, o problema que est4 pos-
to, para ele, é como se resgata aqui-
lo que ainda é absolutamente carac-
teristico da universidade de pesquisa
publica. “Que valores sao proprios
dessa instituigdo, reconheciveis por
mais de cinco, seis séculos?”

Chaimovich entende que hé trés
pontos centrais: a formacao de um
cidadao com competéncia especi-
fica; a possibilidade de
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acesso a formagao; A AR

a pesquisa de-
sinteressada e a
formacao cri-
tica. “Todos
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pio democrati- 1 =
CO: O acesso; € \‘!'
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Vejo esses como os desafios centrais
para a USP nos proximos tempos”.

Criacao intelectual. Segundo o
professor titular do Instituto de Qui-
mica, aumenta a insercao da criacao
intelectual da USP no pais. “Muitas
vezes a Universidade tem sido qua-
lificada de elitista. Mas, na pratica,
muitos prefeitos, algumas favelas,
a populacdo do Butanta, algumas
empresas, o Ministério da Ciéncia
e Tecnologia, enfim, a sociedade do
jeito que vocé quiser, segmentada
como ela é, estd sentindo que a cria-
cao intelectual desta Universidade
estd cada vez mais em contato com
cada segmento”.

Em relagao a questdo da privati-
zacdo, ele afirma que essa palavra
tem de ser definida: “Nao sei de
que tipo de privatizagao falamos. O
que € privatizagao etimologicamen-
te? Vamos pegar um bem publico
e vendé-lo para uso privado. Se for
essa a definicao, nao vejo nenhuma
privatizacdo na USP. Se entender-

mos pela palavra que segmen-

tos dessa Universidade
tém capacidade de
resolver proble-

_.1 mas concretos
»7  daempresa pri-
vada, eu simples-
mente discordo da
defini¢ao. Entao, pri-
vatizagdo em que sentido?
Se em Piracicaba temos um
grupo, em con-

vénio com a Esso e a participagao
da prefeitura, que faz o primeiro
estudo da bacia do Rio Piracicaba,
isso € privatizacao? Nao. Temos de
definir o que entendemos com is-
so”.

Ele mantém seu entendimento
sobre avaliacdo da docéncia, ja ex-
posto na Revista Adusp 22. “O que
estd em questdo nao € a avaliagao,
mas a CERT. Porque na USP € enor-
me o numero de avaliacOes: cada
professor é submetido a concurso,
doutorado, livre docéncia. Os de-
partamentos sao avaliados. Cada
professor tem um projeto, € avalia-
do pelas agéncias de financiamento
etc. Quando pedem dinheiro para
qualquer coisa, as unidades sao ava-
liadas. Houve uma avaliacio depar-
tamental que, a meu ver, foi muito
bem conduzida.”

Irresponsabilidade. Sobre o aces-
so, lembra que as trés universidades
paulistas apresentaram ao Cruesp e
ao Estado uma proposta de expan-
sao de vagas. “No Estado, 86% das
vagas do sistema pos-secundario sao
privadas. Isto € uma irresponsabi-
lidade histdrica. Nao hé lugar no
mundo em que o ensino pds-secun-
dério atinja uma camada grande da
populacao e seja sistema tinico. Isto
€, precisa ter universidade de pes-
quisa, como a USP. Mas também ¢é
preciso um curso seqiiencial de dois
anos que ensine a ler, entender o
que se leu, ter uma atitude critica
sobre o que se leu, ser um cidadao
e ter uma proposta qualquer sobre
aquele texto. Esse treinamento co-
loca um jovem de 18 a 20 anos num
patamar de competéncia cidada ja”.

O necessario aumento de vagas
“deve ser moderado”, estima o pro-
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fessor. “Mas sobretudo esta Uni-
versidade tem de continuar a ser
referéncia em termos de qualidade.
Cooperar, colaborar, compartilhar
com o esforco que toda a sociedade
vai ter de fazer para que um nime-
ro muito maior de jovens de 18 a 24
anos tenha acesso”.

Chaimovich € candidato assumi-
do a Reitor. “Faco politica desde os
15 anos e nao preciso dizer hoje que
gosto, eu sempre gostei. Ha segmen-
tos desta Universidade que pensam
que eu poderia representé-los, € nao
vou me furtar”.

MAGDA
CARNEIRO
SAMPAIO

“Oferecer mais vagas
e ao mesmo tempo
manter ensino de

exceléncia”

médica Magda Carnei-
ro Sampaio, professora
titular do Departamen-
to de Imunologia do
Instituto de Ciéncias
Biomédicas, considera
indiscutivel o pa-
pel relevante que
a universidade pa-
blica brasileira de-
sempenha na so-
ciedade, assim co-
mo sua contribui-

¢ao para o desenvolvimento do pais.
“Além de oferecer os melhores cur-
sos de graduagao e pds-graduacao,
constitui, por exceléncia, o local on-
de se faz a pesquisa no Brasil. E de-
positaria de parte significativa dos
bens de natureza cultural e também
presta servicos essenciais a popula-
¢ao, como, por exemplo, nos setores
ligados a satde, que beneficiam so-
bretudo as camadas menos favoreci-
das.”

Segundo a ex-diretora do ICB, a
universidade, entretanto, “deveria de-
sempenhar muito mais o papel de
férum permanente para a reflexao e
para a proposicao de solucoes para
as principais questoes da atualidade”,
afirma. Entre os principais desafios
da USP para os proximos anos, ela
destaca “o oferecimento do maior nu-
mero possivel de vagas para os egres-
sos do segundo grau e a0 mesmo tem-
po manter um ensino de exceléncia
que sirva de paradigma para
as instituicoes congé-
neres do pais.”

Maiores .
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em seus quadros de docentes e de
funcionarios os maiores talentos/
competéncias em cada uma das are-
as do conhecimento”. Magda acre-
dita que se deve valorizar “de for-
ma eqiiitativa, dentro das atribui-
coes docentes, as trés grandes ati-
vidades-fim: o ensino, a pesquisa e
a extensao”.

Destaca ainda a necessidade de
se implementar a interdisciplinarida-
de, favorecendo articulacoes entre
as diferentes unidades e, em conse-
qiiéncia, entre as diversas areas do
conhecimento, “certamente hoje os
campos mais férteis para a geracao de
novas idéias e a conquista de avancos
mais significativos para os programas
de graduacio e pds-graduacgio”.

Além do problema estimulante
de “gerir de forma 4gil uma estru-
tura com a complexidade e as di-
mensoes que a nossa Universida-
de atingiu, garantindo as melho-
res condicoes de trabalho e estu-

do para todos os que aqui con-
Madga inclui,
entre os maiores desa-

fios, o de “manter a
" USP como uma insti-
tuicao publica servin-
do plenamente as de-
mandas da sociedade
brasileira contempo-
ranea”. R4

vivem”,
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QUEM TEM MEDO DE
DIRETAS PARA REITOR?

Francisco Miraglia
Professor titular do IME-USP

Qualquer reflexao ponderada sobre o atual processo
de escolha, cujas regras foram definidas pelo
Estatuto de 1988, rapidamente indicard sua falta de
legitimidade. E fundamental que alunos, professores e
funciondrios organizem ampla campanha em prol de
eleicoes diretas na USP
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m 2001, comemoramos
vinte anos da realiza-
¢ao da primeira eleigao
para reitor na histéria
da USP. Fruto da or-
ganizacao do Primeiro
Encontro da Comunidade Univer-
sitdria, organizado em 1981 por
Adusp, Associagao de Servidores da
USP-Asusp (na época a sindicaliza-
cao de servidores publicos era proi-
bida) e DCE, o professor Dalmo
de Abreu Dallari assumiu o pro-
grama minimo aprovado no Encon-
tro, sendo candidato a eleicdes em
que poderiam votar todos os alu-
nos, professores e funcionarios. Na
carta-programa assinada por Dalmo
Dallari podemos ler:

“Pela primeira vez na histéria da
USP foi dado um passo concreto
no sentido da integracdo da comu-
nidade universitaria. Professores,
alunos e funcionarios, reunidos no
Primeiro Encontro da Comunidade
Universitaria, decidiram reivindicar
o direito de manifestar sua opiniao
quanto a organizagao e ao funcio-
namento da USP, para que se atua-
lizem os métodos de trabalho e os
objetivos da Universidade, de acor-
do com as necessidades e aspiragoes
da sociedade brasileira.”

Refletindo a pauta minima apro-
vada pelo Primeiro Encontro, eram
pontos fundamentais deste progra-
ma a democratizagdo e descentra-
lizagao da estrutura de poder na
USP, a valorizacdo do RDIDP, a
luta pela autonomia e a insercao
da Universidade “na vanguarda do
processo de democratizaciao e de
correcao das injusticas da socieda-
de brasileira”.

Tabela 1- Elei¢do direta organizada em 1985

Voto Voto Voto Voto
Candidato Docente Funciondrio Aluno  paritdrio
Guilherme Rodrigues 1.044 2179 2.991 15.571
Dalmo Dallari 978 1.199 4.046 13.026
José Goldemberg 1.481 759 1.133 11.214
Denisard Alves 431 1.521 577 7.840
Carlos Alberto B. Dantas 971 409 395 6.709
Flavio Fava de Moraes 784 631 193 6.293
Anténio Guimarédes Ferri 504 615 115 4.733
Jacques Marcovitch 577 222 271 3.953
Oscar Sala 382 82 47 2.268
André R. Cruz 245 246 84 2.153
Vivente Marotta Rangel 165 310 74 1.948
Salim Siméo 184 268 105 1.936
Sylvio Ferraz Melo 75 71 12 631
Peso na Paridade 5,10 3,33 1

Embora recebendo 18.000 votos
entre alunos, professores e funcio-
narios, Dallari nao teve seu nome
indicado pelo Conselho Universi-
tario da USP (CO), formado por
cerca de uma centena de pessoas —
como hoje — para a lista triplice a
ser enviada ao governador.

Em 1985, tivemos outra experi-
éncia de eleicao direta. Dessa vez
varios candidatos vieram para o de-
bate publico, submetendo-se a vota-
¢ao do corpo da universidade. Com-
pareceram as urnas 3.402 profes-
sores, 8.871 funcionarios e 10.423
alunos, num total de 22.696 votan-
tes! A lista dos candidatos, € a sua
votacao bruta e paritaria, aparecem
na tabela 1. E importante registrar
que, no caso dos docentes, votava-
se em até trés nomes, contrariando
decisao tanto do I Encontro, quanto
do II Congresso da USP, realizado
em 1984.

Embora possa parecer inacredi-
tavel para quem nao é da USP, os

nomes de Guilherme Rodrigues da
Silva e Dalmo Dallari ndo consta-
vam da lista triplice indicada pelo
CO. Aparecia apenas o nome de
José Goldemberg, o candidato do
entao governador Montoro para a
Reitoria da USP.

Ap6s toda esta experiéncia, que
acompanhava a luta pela recupe-
racao de direitos basicos de cida-
dania e a defesa dos servigos pu-
blicos (que continuam até hoje), a
universidade viveu a expectativa de
mudanca de Estatuto, de forma a
afasta-la do legado autocratico e
tecnocratico da ditadura militar. Em
1987, Adusp, Sintusp e DCE orga-
nizam o III Congresso da USP, que
aprova diretrizes, eixos € propostas
para reorganizar a USP. Registre-
se que movimento semelhante esta
ocorrendo em todo o Brasil, onde
professores, alunos e funciondrios
reinem-se para lutar pela demo-
cratizacao da universidade, tanto
publica quanto privada.
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A perspectiva da comunidade era
a convocagao de uma Estatuinte de-
mocréatica, com a finalidade especi-
fica de discutir e aprovar os Estatu-
tos da USP. Nao era concebivel que
o CO, cuja constituicdo era obra da
ditadura militar, fosse encarregado
desta tarefa. Para obter este avanco
politico seria necessaria grande mo-
bilizacdo da comunidade universi-
taria — ledo engano supor que sO
argumentos e legitimidade podem
mover o poder institucional na USP
—, que nao foi possivel naquele mo-
mento. Insistimos que pelo menos o
voto no CO fosse aberto e nominal.
Nem isso foi aprovado. O Estatuto
da USP votado em 1988 reflete a
manobra das oligarquias que con-
trolavam o poder na USP, aliadas
aos interesses de uma tecnocracia
emergente, para manter autocratico
o exercicio do poder na USP.

Todas as propostas aprovadas
no IIT Congresso foram levadas ao
CO que deliberava sobre o “novo”
Estatuto. S6 duas foram aprova-
das: unificacao das funcoes de ad-
junto e livre docente no posto de
professor associado, e o Conselho
Social, que nunca foi implantado.
O resultado pratico da “reforma”
de 1988 foi alguma mudanca de for-
ma, que possibilitou o aumento da
concentracao de poder. O CO per-
manece constituido por uma maio-
ria esmagadora de professores ti-
tulares, e os diretores de unidade
continuam a ser indicados pelo rei-
tor, a partir de lista triplice feita
pelas congregacoes das Unidades.

A capacidade decisoria de De-
partamentos sobre questoes acadé-
micas foi diminuida e foram cria-
dos organismos centrais de arbi-

Fotos: Daniel Garcia

Na sucessdo de 1997, a Adusp realizou diversos debates entre os candidatos

trio, como a CERT , cujos mem-
bros sdao da escolha exclusiva do
reitor. Paulatinamente, instalaram-
se o0 regime de terror ¢ a adminis-
tracao industrial do trabalho aca-
démico. A docéncia foi despresti-
giada, o RDIDP
desfigurado, e a
privatizagao do
bem publico, se-
ja através das
fundacoes, seja
através de ou-
tros meios, foi
incentivada.

As regras pa-
ra indicacao de
reitor aprovadas
em 1988, vigen-
tes até hoje, sdo
um exemplo disto. Retne-se um
colégio eleitoral, de cerca de 1.400
pessoas, constituido por Congre-
gacoes e Conselhos Centrais, com
maioria absoluta de professores,
que elege uma lista composta de

O Estatuto votado em
1988 reflete a manobra
das oligarquias para

manter autocrdatico o

poder na USP

oito professores titulares. Esta lista
¢ encaminhada a reuniao do CO
com os Conselhos Centrais — tota-
lizando cerca de 280 pessoas, que
faziam parte do Colégio anterior —
que escolhe trés dentre os oito indi-
cados. Esta lista
triplice por sua
vez € enviada ao
governador do
Estado.

Qualquer re-
flexao ponderada
sobre este pro-
cesso rapidamen-
te indicard sua
falta de legitimi-
dade. Um pro-
cesso, alias, bem
distinto do que
ocorre na maioria das universidades
brasileiras, inclusive na Unicamp e,
especialmente, na Unesp.

Entre 1985 e 1993, dada a im-
possibilidade de ampla movimen-
tagao de professores, alunos e fun-
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ciondrios que garantisse eleicoes
diretas, a providéncia da Adusp na
época de indicagao de reitor foi
promover o mais amplo debate so-
bre as propostas daqueles que pa-
reciam ser candidatos a reitor. E
necessario dizer “pareciam”, uma
vez que o modo palaciano que ca-
racteriza a escolha de reitor na USP
nao inclui inscrigoes oficiais. Era a
tentativa da Adusp de evitar, mes-
mo que com eficiéncia limitada,
que a indicacdo para reitor fosse
decidida apenas por conchavos e
negociacoes de gabinete.

Em 1997, apés varios debates
promovidos entre aqueles que de-
claravam-se candidatos a Reitoria,
a Adusp organizou uma consulta
entre os docentes, na qual além de
perguntar o nome preferido para
reitor, inquiria-se sobre se deveria
ou nao ser mantida a forma de in-
dicacao do reitor. Dentre os 1.289
docentes que votaram, 67% mani-
festaram-se pela mudanca na for-
ma de indicagao de reitor. Quanto
ao nome preferido para reitor, a
tabela 2 indica a votacio nesta
consulta.

Dentro do Colégio Eleitoral,
a professora Myriam Krasilchik
ficou em primeiro lugar, o profes-
sor Erney Plesmann de Camargo
em segundo e o atual reitor em
terceiro. Na lista indicada pelo co-
1égio restrito (CO mais Conselhos
Centrais) constavam os nomes da
professora Myriam Krasilshik e do
professor Jacques Marcovitch, mas
nao o do professor Erney Pless-
mann de Camargo.

Os debates promovidos entre os
candidatos e a consulta realizados
em 1997 criaram uma atmosfera de

Consulta aos docentes, em 1997, indicou que 67% queriam mudangas no processo

Tabela 2- Consulta organizada
pela Adusp em 1997

Candidato

Adolpho Melfi

Carlos Alberto B. Dantas

Erney Plessmann de Camargo
Gil da Costa Marques

Jacques Marcovitch

Myriam Krasilchik

Votos em branco

Outros candidatos e votos nulos

discussao politica sobre os rumos
da universidade. No entanto, seu
alcance foi limitado. Os avancos
que obtivemos nos ultimos quatro
anos, em relacao a questao dos
contratos precarios, aos abusos da
CERT e aos salarios, entre outros,
devem-se a renhida luta organiza-
da, que no caso dos saldrios exigiu
O Tecurso a greve.

E fundamental, portanto, que
alunos, professores e funcionarios,
seguindo deliberacoes reiteradas
desde o Primeiro Encontro em 1981

Nimero de votos % do total
81 6,3
69 5,4
498 38,6
81 6,3
182 14,1
170 13,2
108 8,4
100 7,7

até o IV Congresso, em abril de
2001, organizem ampla campanha
em prol de elei¢Oes diretas para rei-
tor. Sabemos todos que a democra-
tizacao da universidade nao se re-
sume a eleicoes de dirigentes, mas
exige o esforco continuo para trans-
formar as relacOes entre os compo-
nentes da universidade e desta com
a sociedade. Ainda assim, é passo
importante para que a USP se torne
instrumento de um desenvolvimen-
to social e econdmico pautado pela
equanimidade e a justica. R4
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GESTAO M ARCOVITCH
QUATRO ANOS DE ISOLAMENTO
E O MESMO MODO DE DECIDIR

Antonio Biondi e Rita Freire

Fotos: Daniel Garcia

dn

Mais cursos noturnos e um pdlido esforco de cobertura
de claros sdo aspectos da gestdao do professor Jacques
Marcovitch como reitor da USP (1997-2001), que
deixou de cumprir os principais compromissos de
campanha. A gestdo é considerada autoritdria e
centralizadora. No balanco, faltou a palavra do
proprio reitor, que preferiu ndao dar entrevista. No
inicio de julho, Marcovitch considerava que ainda era
cedo para pronunciar-se a respeito
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erto de encerrar sua

gestao de quatro anos a

frente da Universidade

de Sao Paulo, iniciada

em novembro de 1997, 0

professor Jacques Mar-
covitch realizou um gesto ousado
aos olhos do puablico externo. Arti-
culado com seus pares no Conselho
de Reitores das Universidades Esta-
duais Paulistas (Cruesp), propds ao
governo estadual a expansao fisica
e de atendimento do ensino publico
superior: a criacao de 133.330 novas
matriculas, 108.690 delas em trés
anos e outras 24.640 até 2010.

Os dados estao no documento
Cruesp — Expansao do Sistema Es-
tadual Pablico de Ensino Superior,
que inclui no projeto a proposta de
abertura de novos campi da USP no
centro e zona leste da capital e em
Sao Carlos; da Unesp em Sao Vicen-
te; e em Limeira e Paulinia para a
Unicamp. Caberia as trés universida-
des publicas, porém, criar somente
4.200 novas vagas ao longo de dez
anos, devendo o sistema de ensino
tecnolégico (Centro Paula Souza)
responder pelas demais.

Tanto no conteido quanto na
forma de encaminhar a proposta,
repete-se um mesmo modo de deci-
dir que caracterizou a gestao Mar-
covitch, tal como € vista pelas enti-
dades de docentes, alunos e funcio-
narios: o isolamento. Nenhum dos
segmentos foi convocado a debater
o plano — elaborado por apenas
oito docentes das universidades e
do Centro Paula Souza. Quando a
noticia foi divulgada, em julho deste
ano, o plano ja estava nas maos do
governador Geraldo Alckmin.

Ovodo solitario deste final de man-

dato da um des-
fecho melancolico
para quatro anos
de luta da comuni-
dade universitaria
por algum dialogo.
Em fins de 1997,
um dos pontos da
“agenda positiva”
apresentada  por
Marcovitch, entao
candidato a reitor,
fazia supor seu em-
penho em maior
democracia e trans-
paréncia na defini-
¢ao dos rumos da
USP. Ele prometia
“promover reflexao
critica sobre os pro-
cessos decisorios”
(Revisfa Adusp n?
11, p. 51), conside-
rados centralizados
demais.

Em que pese a promissora decla-
racio de Marcovitch, a centra-
lizacao foi a marca absoluta da
gestao, até para
questoes de or-
dem pratica. Em
2000, quando to-
da a universi-
dade queria a
contratacao de
professores para
areas descober-
tas, a Reitoria
criou uma co-
missao de claros
que agiu segun-
do seus proprios
parametros. Contratagdes emergen-
ciais e vidveis dentro dos limites do
orcamento sO ocorreram em decor-

“rever o papel e a

composicao dos

colegiados”

Marcovitch: promessa de "reflexdo critica"

réncia da historica greve realizada
naquele ano, niao preenchendo, con-
tudo, inimeros claros que a univer-
sidade ainda tem
urgéncia em co-
brir.

A longa greve
transcorreu, alias,
sem que o Conse-
lho Universitario
(CO), instancia
deliberativa ma-
xima, sequer for-
malizasse a sua
discussao. Reuni-
Oes restritas a al-
guns membros do
conselho foram convocadas pelo Rei-
tor que mantinha, assim, uma posi-
¢ao de completo isolamento.
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Por todas as instancias delibera-
tivas da USP, processos burocréticos
de decisdo, nunca contestados pelo
Reitor, embagaram o brilho das pa-
lavras que proferiu ha quatro anos.
Em junho de 2001, por exemplo,
um expediente regimental permitiu
que um unico membro do Conselho
de Graduagao (CoG) decidisse, em
dois votos cumulativos, a posi¢ao
desse colegiado pela permanéncia
da USP no Provao, o Exame Nacio-
nal de Cursos do MEC.

Apo6s uma votacao que contabili-
zou 19 conselheiros favoraveis a sai-
da da USP do exame, 18 contrarios
e cinco abstencoes, a pro-reitora de
Graduagao, Ada Pellegrini, votou
duas vezes: a primeira como mem-
bro do CoG, e a segunda como pre-
sidenta desse colegiado, revertendo
o quadro. A USP ficou no Provao.

Quando candidato, Marcovitch
falava em “rever o papel e a com-
posicdo dos colegiados” (Revista
Adusp n? 11, p. 51). O objetivo seria
assegurar maior autonomia as uni-
dades e praticas viaveis de descen-
tralizacao institucional. Acenava,
assim, para um arejamento nas es-
truturas de poder da universidade.

“Esperava-se, pelo menos, algu-
ma discussido sobre o processo re-
presentativo, mas nao houve”, diz
Luis Fernando Bicudo, docente do
Instituto de Ciéncias Biomédicas
(ICB). Na raiz do controle buro-
cratico do poder na USP, perma-
neceram intocaveis a composigao
do CO, onde os docentes titulares
possuem uma ampla maioria (vide
quadro) e o restritivo sistema de
carreira, que permite a apenas 10%
dos professores chegar a titular — e
exclui os demais da possibilidade de

Estatistico da USP 2001. A lei de autonomia, de 1989, nao incluiu
entrada de recursos para o pagamento de aposentados. Ao assumir,
Marcovitch defendia “a constituicao do Fundo de Previdéncia para
os docentes e funciondrios” (Revista Adusp n® 11, p. 51), mas acabou
recuando. “A posicao atual da Reitoria é proxima da nossa, de que
os inativos devem continuar na folha de pagamento da USP, mas com
recursos complementados pelo Estado”, diz Magno, do Sintusp.

Sem uma politica salarial e de reposi¢ao de claros definida e com
um grande nimero de professores proximos da aposentadoria, a USP
também vem deixando de renovar seus quadros com presenca mais
equilibrada de novas geracoes de docentes e pesquisadores. “Isso é
sério. A USP estd virando uma universidade da gerontocracia”, aponta
Leonel Itaussu.

disputar cargos eletivos, de chefe de
departamento a reitor.

E verdade que houve, sob a ges-
tdo Marcovitch, uma discreta mu-
danca na questdo da representacio
no CO. Ela concretizou-se no dia
21 de novembro de 2000, quando

A greve de 2000 transcorreu sem que o CO discutisse o tema uma Unica vez

os alunos da graduacao da USP co-
memoraram o direito de, dali para
a frente, escolher autonomamente
seus representantes, em eleicoes or-
ganizadas pelo Diretério Central
dos Estudantes (DCE). Mas foi uma
conquista sofrida.
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Ada: voto duplo para salvar Provédo

“S6 chegamos 14 radicalizando”,
diz Fabio Maleronka Ferron, do
DCE. O climax dessa luta foi a ocu-
pacdo do CO pelos estudantes, em
10 de novembro, depois de boicotar
as eleicoes organizadas pela Reito-
ria para a representacao e realizar
uma votacao paralela — que conta-
bilizou mais de 8.500 votantes. De-
pois da ocupacgdo, e contra a vonta-
de de Marcovitch, os conselheiros
homologaram a representacao dis-
cente saida das urnas do DCE.

Os alunos da pos-graduacao que-
riam e brigaram pelo mesmo direi-
to, mas ainda nao foram autoriza-
dos pelo CO a escolher quem os
represente. Também promoveram
eleigoes paralelas com apoio do mo-
vimento docente e dos funciondrios
e superaram em, no minimo, cinco

vezes 0 nimero de votos e votantes g

das eleigoes oficiais de representan- b 1.
tes discentes da pds-graduacao. O
resultado, porém, nao foi homolo-
gado pelo CO.

nas relacoes de poder, mas sim
maior centralizacdo e obstrucao a
participagao no processo eleitoral”,
diz José Menezes, da Associacao de
P6s-Graduandos (APG). Para Me-
nezes, “se o reitor quisesse mudar,
teria chamado a estatuinte”.

mocraticos no estatuto. Em algum

€ 0s quatro pro-reitores.

Uma vez que todos esses dirigentes sao necessariamente professores
titulares, assim como a ampla maioria dos representantes das congrega-
coes, os titulares possuem uma representacao quase que absoluta neste
colegiado — cabe ressaltar ainda que o reitor € quem decide a indicagao
dos pro-reitores e diretores de unidade.

Professores associados, doutores, assistentes e auxiliares de ensino
sao representados por apenas um docente de suas respectivas categorias,
eleito por seus pares, forma de representacdo também garantida aos
titulares. Acrescente-se que na composicao do CO sao escassas as vagas
reservadas aos funciondrios nao docentes (trés), aos estudantes de
graduacdo (oito) e aos alunos da pds-graduacio (quatro).

Completam a composicao do Conselho os representantes dos museus
da USP, dos antigos alunos, dos institutos especializados da universida-
de, entidades associadas — Fundacao Antonio Prudente, Hospital das
Clinicas de Sao Paulo, Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina
de Ribeirao Preto, Instituto Dante Pazzanese, Instituto de Medicina
Social e de Criminologia de Sao Paulo (Imesc), Instituto de Pesquisa
Energéticas e Nucleares (IPEN) e Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas
(IPT) — e, por fim, os representantes da Fapesp, entidades do patronato
(Faesp, Fcesp, Fiesp) e “classes trabalhadoras”.

Bicudo do ICB: representagdo mantida

“Nao houve um passo a frente

“Ainda temos entulhos antide-




Revista AdUSP

Setembro 2001

Itaussu no IV Congresso da USP: necessidade da Estatuinte

momento vamos ter de convocar a
estatuinte”, concorda Leonel Itaus-
su, docente da Faculdade de Filo-
sofia, Letras e Ciéncias Humanas
(FFLCH). Mas, adverte, nao cabe
s6 a Marcovitch a responsabilidade
por deixar intocadas as estruturas
de poder da USP.
“Sdo iniciativas
que dependem do
conjunto social da
USP e nao da pos-
tura isolada de
alguma lideranca
iluminada. O pro-
cesso de democra-
tizacao € um as-
sunto para o con-
junto, para a so-
ciedade civil da universidade”, con-
sidera o professor.

Essa “sociedade civil interna”
deu passos importantes no periodo
que se encerra. “Estd mais organi-
zada, mobilizada e consciente”, vé
Itaussu. O avango nao evitou, po-
rém, que se frustrassem as demons-

IME encaminhou ao

CO proposta de dar

fim as listas triplices

tragoes da von-
tade da comu-
nidade de esco-
lher dirigentes
de forma direta
e esticar as ti-
midas brechas
democréticas de
um estatuto que
deveria ser sub-
metido a pro-
funda reforma.
A propria elei-
¢ao para reitor
manteve-se
tocada, a des-
B peito de seu ca-
rater anti-demo-
cratico, em que menos de 2% da
comunidade participa (vide texto no
quadro).

A Congregacao do Instituto de
Matematica e Estatistica (IME)
aprovou e encaminhou ao CO, em
1999, proposta de alterar o estatuto
e dar fim as lis-
tas triplices, en-
caminhadas ao
reitor para a es-
colha de nomes
para a diregao
das  unidades.
Pela propostado
IME, o proces-
so de decisao es-
gotar-se-ia nas
proprias unida-
des, cabendo ao reitor a simples ho-
mologacgao. Até agosto de 2001 o
item nao entrou nas pautas do CO,
que sao também definidas pela Rei-
toria.

O reitor atropelou as poucas ten-
tativas de democratizagiao da escolha
de diretores. A Escola de Comunica-

In-

coes e Artes (ECA), por exemplo,
tem a tradicao de realizar consultas a
comunidade para escolha do diretor
(bem como para chefes de departa-
mento), e os resultados sdo encami-
nhados para homologacao do colégio
eleitoral da escola, responsavel pela
elaboracao da lista triplice. Mas na
ultima eleicao, em 2000, Marcovitch
descartou 0 nome vitorioso na con-
sulta organizada pela comunidade.

O professor Jair Borin derrotou
o professor Waldenyr Caldas na con-
sulta, saindo-se vencedor nas trés
categorias, mas ficou em segundo
lugar, por poucos votos, na lista tri-
plice definida pelo colégio eleitoral.
A consulta contou com a participa-
¢ao de mais de 1.000 pessoas ligadas
a ECA, entre estudantes, profes-
sores e funcionarios, ao passo que
o colégio eleitoral é composto por
cerca de 100 membros. O reitor no-
meou Caldas, alegando “respeito ao
colégio eleitoral”.

Em junho de 2001, a comunida-
de do ICB mobilizou-se para eleger
democraticamente seu diretor. O
professor Luiz Roberto Giorgetti de
Britto venceu a consulta nas trés
categorias, com larga vantagem so-
bre os outros candidatos. Depois,
saiu-se vencedor também no colégio
eleitoral.

Neste caso, porém, ao invés de
“respeitar o colégio eleitoral”, o rei-
tor decidiu fixar-se no candidato me-
nos votado por todas as categorias na
prévia da comunidade, e o segundo
na lista triplice, professor Henrique
Krieger. Para preterir Giorgetti de
Brito, Marcovitch tinha nova justi-
ficativa: o candidato duplamente
vitorioso nao foi eleito em primeiro
escrutinio pelo colégio eleitoral...
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Num cenério politico nacional
que favorece a privatizacao de ser-
vicos publicos, a USP teve a frente
um reitor que defende o ensino su-
perior publico. Marcovitch cumpriu
a promessa de providenciar um dos-
sié reunindo argumentos favoraveis
as universidades publicas, tarefa
confiada ao Instituto de Estudos
Avangados (IEA).

“Foi positivo para as universidades
que o reitor da maior delas assumisse
essa defesa”, lembra Ciro Teixeira
Correia, presidente da Adusp. “Mas
isso nao foi condizente com o espaco
dado as fundagoes”, ressalta. A pre-
senca das fundacoes e as alteracoes
que operam no fazer e no pensar aca-
démicos ainda nao foram avaliadas
de maneira atenta pela USP.

Entre 1997 e 2001, um punhado
de 6rgaos da burocracia universita-
ria, entre eles a Consultoria Juridica
(CJ), Comissao de Legislacao e Re-
cursos (CLR) e Comissao de Orga-
mento e Patrimonio (COP), debateu
uma nova regulamentacdo para o
setor, a revelia da comunidade.

“As fundacdes avangaram sobre
a vida da USP e nao sao controla-
das”, diz Magno Carvalho, do Sin-
dicato dos Trabalhadores (Sintusp).
Pelo menos 30 dessas instituicoes
estdo acomodadas na universidade,
sendo 19 s6 na capital. “Virias prio-
ridades da USP sao definidas pela
ingeréncia das fundagoes. Uma uni-
dade como a FEA, que tem sido
porta de entrada para essas institui-
¢oes, parece coisa de primeiro mun-
do. Quase nao se vé funcionario da
USP la. Outras, principalmente nas
areas de humanas, que nao interes-
sam tanto ao setor privado, estao
sucateadas”, critica.

Nada impede, por enquanto, que
as fundacoes privadas continuem a
fazer uso do vinculo, dos docentes
e do know-how adquirido na USP
para atuar com vantagem em cursos
pagos € na prestacao de servigos
tipicos de empresas de consultoria.
Mais ainda: a atividade dessas insti-
tuicoes reflete-se sobre a pratica da
docéncia e da pesquisa.

“O certo €
que as bolsas das
fundagoes reo-
rientam o objeto
de estudo e a li-
nha de pesquisa
tem que se ade-
quar ao que a
fundacao dese-
ja”, alerta Me-
nezes, da APG.
“Quem sabe di-
zer quantos do-
centes recebem das fundacgdes ou
quantos RDIDP foram flexibiliza-
dos para entrar nos seus progra-
mas?”, questiona Ciro, da Adusp.

O ndmero de pos-graduandos
cresceu consideravelmente: as ma-
triculas passaram de 19.713, em
1997, para 22.500, em 2000, segun-

Ciro: espaco dado as fundagées contradiz defesa do ensino publico superior

mas evasao assusta:
no IME, 41%;
Prolan, 43%:;
e na Fisica 70%

do a Pro-Reitoria de Pos-Gradu-
acao. No total dos estudantes da
USP, eles sao cerca de 35%. Mas
a P6s-Graduacao nao vai bem, se
o termOmetro for a evasao, assusta-
dora. Dados da APG indicam que,
no Programa de P6s-Graduacao em
Integracdo da América Latina (Pro-
lan), o abandono € de 43%, no IME
41% e na Fisica 70%.

O imenso gar-
galo € explicado,
principalmente,
pela falta de bol-
sas. “Apenas 6.900
alunos sdo con-
templados”, diz
Menezes,da APG.
“E a Fapesp ja
chegou ao seu li-
mite na liberacao
de bolsas”. O as-
sunto ocupou par-
te da agenda do Congresso da USP,
neste ano. As bolsas de mestrado do
CNPq, de acordo com texto de con-
tribuicao da APG para o evento, ca-
fram de 11.000 para pouco mais de
5.800 nos ultimos cinco anos. O valor
das bolsas de pesquisa esta virtual-
mente congelado ha seis anos.
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No segundo turno, o nimero
de eleitores € ainda menor, caben-
do a somente cerca de 280 mem-
bros da comunidade a tarefa de
indicar em trés escrutinios, dentre
os oito docentes que foram ao se-
gundo turno, os trés que irdo com-
por a lista a ser submetida ao go-
vernador do Estado de Sao Paulo,
que ao fim € quem efetivamente
escolhe, entre os trés nomes, o rei-
tor da USP.

Os nameros que comprovam a
falta de democracia no processo
sdo ainda mais impressionantes
quando transformados em porcen-
tagens: apenas 1,6% da comunida-
de vota no primeiro turno, apro-
ximadamente. No segundo turno,
esse numero nao passa de 0,34%.

A Assembléia Universitaria,
com cerca de 1.400 votantes, €
composta pelos 105 membros do

necessaria, obtém o direito de
compor a lista, em ordem definida
pelo namero de sufragios de cada
um. O mais votado é o primeiro
da lista, e assim por diante.

No segundo escrutinio, o proce-
dimento € repetido: o eleitor vota
em tantos nomes quantos faltarem
para completar a lista. Se algum
dos nomes ainda nao estiver defi-
nido apds as duas primeiras vota-
¢oes, realiza-se um terceiro e ulti-
mo escrutinio, em que se incluem
na lista os mais votados.

O nuamero exato de votantes em
2001 s6 sera conhecido alguns dias
antes da eleicao do reitor, quando
as unidades devem entregar a Se-
cretaria Geral da USP a relagao
dos seus eleitores.

No primeiro turno da eleicao de
1997 a Assembléia Universitaria
teve 1.397 eleitores, dos quais 1.163

No segundo turno, em que o
colégio eleitoral contava com 264
eleitores, Marcovitch foi o mais vo-
tado, recebendo 138 votos em pri-
meiro escrutinio e encabecando a
lista triplice que seria levada ao go-
vernador Mario Covas. Em segun-
do lugar, ficou Myriam Krasilchik,
com 128 votos, seguida de Adolpho
Melfi, que recebeu 94 votos.

Esses resultados mostram que a
existéncia de um colégio eleitoral
ainda mais restrito no segundo tur-
no pode alterar profundamente os
resultados do primeiro turno, ou
seja, a vontade da Assembléia Uni-
versitaria. Marcovitch foi escolhido
reitor da USP, embora tenha sido o
terceiro colocado no primeiro tur-
no. Melfi, que no primeiro turno
ficara em sexto lugar, conseguiu
ascender a lista triplice, sendo de-
pois nomeado vice-reitor.
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vidades de Cultura e Extensao” pa-
ra os alunos da graduagéo, tém co-
mo caracteristica principal, no en-
tanto, o fato de que vao contra a
idéia de se tratar a extensdo como
algo inerente a universidade.

Ao invés de a extensdo estar in-
dissociavelmente ligada a pesquisa
€ ao ensino, ela agora possui lugar
cativo, tornando-se uma disciplina.
Criada de modo improvisado, “Ati-
vidades de Cultura e Extensao” aca-
bou por tornar-se letra morta. Pou-
cas foram as unidades que desen-
volveram atividades a partir dessa
iniciativa timida e controversa.

Em lugar de a USP trabalhar com

Aumentou, por outro lado, a in-
geréncia das agéncias de fomento,
cujos recursos sao disputados ferre-
nhamente. “Propoe-se o mestrado
de dois anos e a USP nao faz nada
para barrar. Os critérios de avalia-
¢ao sao burocréaticos e produtivistas

Também desobrigou a USP de
perceber e entender o trabalho com
as comunidades populares como
algo elementar do dia-a-dia da aca-
demia. Com forte apelo de midia, o
Avizinhar passou entao a ser mos-
trado pelos 6rgaos dirigentes como
a prova cabal de que a extensdo era
mais uma das marcas registradas
da universidade.

No decorrer da gestao verificou-
se, ainda, que a extensdo passou a
ser cada vez mais tratada como pres-
tacdo de servigos, regida por uma
nova logica, cada vez mais presente
no discurso da Reitoria: a da cap-
tacido de recursos, intrinsecamente

— ¢ a USP aceita. Nao interessa se
a tese tem relevancia social, mas em
quanto tempo foi feita e com quan-
tas paginas”, diz Menezes. “Ha pro-
fessores com 15 orientandos, € o
aluno nao tem sequer um orienta-
dor de fato. Mas isto nao € conside-

90.411. Nao € possivel avaliar quan-
tos desses cursos sao pagos € com
que objetivo sao promovidos.

Os cursos nao tém seu mérito
analisados no ambito da Pré-Rei-
toria, que apenas verifica se o en-
caminhamento formal esta correto.
E a realizacdo de boa parte deles
nao chega sequer ao conhecimento
da Pré6-Reitoria.

“A extensdo tem sido uma for-
ma de privatizagdo”, critica Mene-
zes, da APG. “Nao se vé cursos pa-
ra sem-teto, meninos de rua, mas
sim muitos cursos caga-niqueis, vol-
tados a prestacdo de servigos e cap-
tacdo de recursos”.

rado na avaliagido”.

Programas de estagio-docéncia co-
mo o Programa de Aperfeicoamento
de Ensino (PAE), antes elogiado, tor-
naram-se uma imposicao. Em tese,
quem almeja a docéncia recorre as
bolsas da Capes, e quem quer a pes-
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quisa vai ao CNPq. Na pratica, po-
rém, o pos-graduando fica com a bol-
sa que seu departamento tiver dispo-
nivel — se tiver. “O estagio-docéncia
deveria ser uma escolha, como antes.
Entrava no PAE quem desejasse, bol-
sista ou nao, da Capes, CNPq ou Fa-
pesp”, diz Marcos Fernando Costa,
da APG de Ribeirao Preto.

O mestrado profissionalizante €
apontado como outro produto das
politicas delineadas pela Capes que
encontrou ambiente favoravel na ges-
tdo Marcovitch, embora com poucos
cursos em andamento, seis até agora,
de acordo com a Pro-Reitoria de Pos-

desacompanhado de

contratagoes
TABELA 4 - Participacéo (%) dos grandes grupos
de despesas na execucdo orcamentdaria da USP
Ano 1997 1998 1999 2000 2 WF .
Afivos 55,2% 54,4% 55,4% 49% Graduacao. “E um tipo de curso que
ietives 229 23,0% 23,2% 21,7% (*) aponta para a privatizacio e tem pou-
Outras despesas 13,3 14,1% 12,1% 14, 8% co controle académico. A linha geral
Hospitais e anexos 7,5% 8,3% 8,2% 7,2% para esse mestrado é muito solta. Va-
Precatérios 2,1% 0,2% 1,0% 7,2% le qualquer coisa. Na realidade tem
um cardter de especializagido e d4 o
titulo de mestre. Ainda bem que essa
TABELA 5 - Nomeros da Graduacgéo proposta ndo andou muito”, diz Ma-
Cursos de graduagio 1997 2000 ria Lucia Refinetti, docente da FAU.
NUmero de cursos 130 158 O mestrado profissionalizante é
Vagas oferecidas no ano 6.902 7.175 financiado pelos interessados, sejam
Inscritos na Fuvest 99.809 141.254 eles instituicoes externas interessadas
Alunos matriculados 33.020 39.326 em formar profissionais pela USP,
Alunos formados * 4.219 4.215 sejam os alunos, que pagam mensali-

(*) Em 1998, o nimero de formados foi de 4.657 dades por conta pr(’)pria. De acordo

com o pro-reitor de P6s-Graduacgao,

Fonte: Anudrios estatisticos da USP e Pré-Reitorias
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Hector Terenzi, trata-se de uma ex-
periéncia “cujo resultado ainda nao
¢ totalmente conhecido, embora ava-
liagOes preliminares revelem bastan-
te sucesso”. O objetivo, diz, é “pro-
porcionar uma formacao avangada
para pessoas que atuam nas areas
publica ou privada dos setores de
producdo e que ndo almejam uma
carreira académica”.

A politica educacional de suces-
sivos governos federais e estaduais
reduziu a presenca publica no ensi-
no superior, propiciando a0 mesmo
tempo desmesurada expansao do
ensino privado. Em Sao Paulo, as
faculdades particulares aumenta-
ram em 45% o ntimero de matricu-
las de 1994 para 1999, enquanto no
ensino publico superior o total cres-
ceu apenas 13% no mesmo periodo,
segundo dados do MEC.

Atualmente, o sistema publico de
ensino superior no Estado, soman-
do-se instituicoes federais, estaduais
e municipais, é responsavel por cerca
de 10% das vagas, de acordo com
numeros do préprio Cruesp.

Na USP, o saldo numérico de
ampliacdo de vagas e cursos foi mo-
desto, mas positivo em relagao aos
cursos noturnos, criados para aten-
der a exigéncia da Constituicao Es-
tadual de 30% de oferta de vagas a
noite. Remanejou-se daqui e dali,
como ocorreu no curso de Fisica,
em que 20 vagas foram transferidas
para o periodo noturno.

Ja a Faculdade de Educacao, por
exemplo, nao ganhou cursos novos,
mas novas turmas, apontam os do-
centes Antonio Joaquim Severino e
Diana Gongalves, do Conselho de
Representantes da Adusp. Uma das
novas turmas garantiu 60 vagas no

Atividade 1997 1998 1999 2000
Cursos 4192 3.757 3.599 4742
Eventos cientificos e culturais 9.762 9.345 9.631 10.058
Visitantes aos museus 800.970 607.800 516.833  469.272
Visitantes a Estagdio Ciéncia 204.802 162400  198.645 125.150

Consultas ao Disque Tecnologia 2.687 2.353 2416 2.393

TABELA 10 - Cursos profissionalizantes
em andamento

Unidade Curso

ECA Moda

FEA Modelagem Matem. em Financas
Escola Politécnica Engenharia Automotiva

Escola Politécnica Engenharia de Software

FEA Financas

IPEN e Fac. de Odontologia Laser em Odontologia

Fonte: Anudrios estatisticos da USP e Pré-Reitorias
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recebia remuneragao equivalente a R$ 5.744,00. Esse valor ja situa-se
bem abaixo do equivalente a R$ 9.478,00 que um docente dessa faixa
recebia em janeiro de 1973, mas ainda bastante acima dos R$ 3.864,00
de saldrio pagos em maio de 2001 aos docentes MS-3.

Apesar de ter sido verificada em 2000 uma arrecadagdo de ICMS
que permitiria uma maior valorizacido dos docentes e do ensino publico,
a Reitoria optou por utilizar a folga orcamentéaria do ano passado para
pagar precatorios, em porcentagem muito maior do que a das médias
histdricas da universidade (ver tabela na pagina 33).

Os 6% de reajuste concedidos pelo Cruesp em 2001 elevaram o
salario de um professor em MS-3 a R$ 3.864,00 — muito distante
dos R$ 7.500,00 que um docente desse nivel recebe em universidades
confessionais como a Unimep.

Magno Carvalho: terceirizagio e aumento dos acidentes de trabalho

curso noturno de Pedagogia. Na Fa-
culdade de Ciéncias Farmacéuticas,
criaram-se nove vagas no curso de
Farmécia Bioquimica.

Novos cursos também foram
abertos. A Reitoria aponta, até ju-
nho de 2001, 484 vagas criadas para
toda a universidade em sete cursos,
sendo seis deles noturnos. Em 2002,
a USP devera abrir mais 11 cursos,
criando 447 vagas novas e alcan-
¢ando 35,4% das vagas em cursos
noturnos, de acordo com o jornal O
Estado de S. Paulo (12/8/2001).

“O que aumentou foi por deman-
da do sistema ou para atender exi-
géncias legais e nao pela vontade
politica de ampliar as opgdes na gra-
duacgao”, ressalva Benedito Macha-
do, docente da Faculdade de Medi-
cina de Ribeirdao Preto (FMRP). “O
aumento foi sutil e desacompanha-
do das contratacoes necessarias”,
diz o professor Bicudo, do ICB.

Os docentes do Departamento de
Fisica e Matematica da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribei-
rao Preto (FFCLRP), que assumiram
o novo curso de Fisica Médica, tiveram
um acréscimo de 1,5 hora na carga
didatica no primeiro ano e o dobro no
segundo. Para todo o curso, foi previs-
ta a contratacdo de dois professores
apenas no terceiro ano de atividades,
ja na proxima gestao, e outros seis de-
pois do quarto ano. Com essa deman-
da minima de novos docentes, a apro-
vacao do curso foi rdpida.

O mesmo nado aconteceu com ou-
tra reivindicagdo do campus de Ri-
beirao Preto, onde a criacao dos cur-
sos de Fisioterapia e Terapia Ocu-
pacional arrastou-se por cerca de
dois anos, a espera de contratacoes
de professores da area. “A FMRP
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programou esses dois cursos notur-
nos. Mas o nimero de docentes soli-
citado foi considerado excessivo pelo
CO, e o nimero proposto pelo CO
considerado insuficiente pela FMRP.
Esses cursos sdao especialidades em
que ndo adiantaria fazer remaneja-
mentos. Era preciso contratar”, con-
ta o pos-graduando Marcos Costa.
Como forma de diminuir o nimero
de vagas ociosas geradas pela evasdo,
a USP passou a oferecer uma outra
possibilidade de ingresso —alternativa
ao seu disputadissimo e excludente
vestibular. Por iniciativa da atual ges-
tao, foram abertas 1.275 vagas em

para 3.619, entre

1997 e 2000

2000, disputadas em processo seletivo
por alunos de outras faculdades inte-
ressados em uma transferéncia para a
USP. Neste primeiro exame, segundo
dados da Pré-Reitoria de Graduacao,
6.107 candidatos se inscreveram. Ape-
nas 311 foram aprovados. Um novo
exame esta sendo realizado em 2001,
agora com 1.806 vagas abertas.
Depois de dez anos de progressiva
reducao do quadro docente da USP,
com quase 1.000 professores a menos
na década — de 5.515 em 1991 para
4.694 em 2000 — e poucas reposicoes
por parte da Reitoria, a falta de do-
centes € evidente. Quando Marcovi-

articulacao com as entidades representativas da comunidade universita-
ria, nem contempla as preocupacoes com a melhoria do ensino oferecido.
O plano aponta para solucoes de valor académico duvidoso, como o0s
cursos seqiienciais de curta duracao — apenas dois anos.

Do pacote proposto para os proximos trés anos, 94.000 matriculas
referem-se a cursos bésicos e seqiienciais, a serem oferecidos nas estruturas ja
existentes e em futuras instalacoes do Centro Paula Souza, e 3.600 referem-
se aos cursos tecnoldgicos das Fatec’s, expansao que prevé a utilizacao das
estruturas da propria Fatec e das trés universidades publicas do Estado.

Para a graduagdo de USP, Unesp e Unicamp, prevé-se um crescimento
de cerca de 5% das matriculas ao ano, nos novos campi € nas estruturas
ja existentes, o que, em cinco anos, levaria a criacao de 20.730 matriculas
nos cursos de graduacao (atualmente, sao cerca de 80 mil). Por fim, seriam
criadas 15.000 matriculas, em trés anos, para a formagao de professores da
rede publica municipal e estadual — com énfase na utilizacao de recursos
tecnologicos de ensino a distancia. Sobre esse item, o Cruesp sugere que,
encerrada esta etapa, “o programa poderia ter prosseguimento sob a forma
de educacdo continuada” (p. 5 do documento).

tch assumiu, em 1997, havia 4.852
docentes no quadro, e a tendéncia de
declinio manteve-se (vide tabela a p.
33).

No ano passado, 0 movimento
grevista conseguiu que o CO apro-

vasse a contratacao de 199 profes-
sores. Isso a custa de 51 dias de pa-
ralisacao. Os estudos de uma comis-
sao de contratacdes organizada pelo
DCE na época mostravam perdas
médias de 118 professores ao ano na
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ultima década, com baixas de 20%
a 30% em unidades como as facul-
dades de Medicina Veterinaria, de
Saide Publica, de Ciéncias Farma-
céuticas, de Odontologia, a FFLCH
e o Instituto Oceanografico.

Uma parcela importante das per-
das foi ocasionada pelo grande nu-
mero de aposentadorias deixadas
sem reposicio — processo que se
acentua a partir de 1996, com uma
onda de aposentadorias precoces,
diante da politica do governo fede-
ral de cerco ao direito a aposenta-
doria integral. Ao mesmo tempo,
como o governo estadual recusa-se
a assumir sua obrigacao constitucio-
nal de pagar as aposentadorias dos
docentes das universidades publicas
estaduais, o peso dessa despesa vem
crescendo no orcamento da USP
(veja quadro na péagina 33).

A situagao dos professores sub-
metidos a contratos precarios tam-
bém foi resolvida apenas parcial-
mente, apds intensa pressao do mo-
vimento docente nos anos 1998-1999,
quando cerca de 40% dos docentes
possuiam contratos desse tipo, se-
gundo dados oficiais.

A Reitoria chegou a ensaiar, co-
mo proposta para resolver o proble-
ma, uma alternativa de legalidade
duvidosa — o Contrato de Ativida-
de Docente (CAD), o qual permiti-
ria que novos docentes fossem con-
tratados por trés anos, renovaveis
por mais trés. Apds esse periodo,
o professor passaria por concurso
publico de efetivacao.

Depois, a Reitoria retirou 0o CAD
de pauta, decidiu abrir concursos e
garantiu vagas, primeiro, a todos os
“precarios” com mais de 15 anos na
USP e, depois, aos com mais de dez

Refinetti: sobrecarga

docente ativo passou
de 10,9 em 1997 para
mais de 13 em 2001

anos. Os contratados precariamente
na ultima década, porém, nao tive-
ram sua situacao resolvida.

Atualmente, cerca de 77% dos
professores da USP estao contrata-
dos em RDIDP, de acordo com o
Anudrio da USP 2001. Essa propor-
¢ao, contudo, s6 se manteve estivel
nos altimos quatro anos porque a
quantidade de docentes nos demais
regimes também caiu — em ntime-
ros absolutos, os docentes em RDI-
DP cairam de 3.739 em 1997 para
3.619 em 2000.

Deve-se destacar que uma par-
cela desses docentes em RDIDP ¢é

de “precarios”. Pior, a Reitoria dei-
xou de atacar o problema na fonte:
continua contratando sem concurso,
e portanto de modo manifestamen-
te inconstitucional.

Ao mesmo tempo em que “enxu-
gava” seu corpo docente, a USP aco-
lheu nos dltimos anos maior quanti-
dade de estudantes de graduacao. A
Pré-Reitoria de Graduagao indica,
na gestao Marcovitch, um aumento
do ntimero de alunos matriculados
de 35.575 no segundo semestre de
1997 para 40.489 no inicio de 2001.

“Ha espaco e tempo ocioso, que
deve ser ocupado”, diz o professor
Itaussu, referindo-se aos equipa-
mentos da universidade. “E preciso
que permaneca na agenda da USP,
por exemplo, a necessidade de se
oferecer ainda mais vagas nos cur-
sos noturnos, que foram ampliadas
mas nao o suficiente. S6 que € pre-
ciso contratar professores”, diz ele.

Uma conseqiiéncia direta do
maior numero de matriculados e da
reduzida contratacao de docentes
€ que a relacdo alunos por docente
ativo passou de 10,9 em 1997 para
mais de 13 este ano, segundo dados
do Anudrio 2001.

Nos anudrios estatisticos da
Unesco, o nimero tipico de alunos
por docente, para universidades de
ensino e pesquisa, apresenta uma
relagao entre 10 e 12 discentes por
professor, na grande maioria dos
paises. Dados do DCE apontam que
a dimensao média das turmas de
graduacdo em disciplinas praticas
cresceu cerca de 50% de 1997 para
1998, passando de 27 para 44 alu-
nos, e nas tedricas de 44 para 68
alunos, aproximadamente.

Acumulando responsabilidades em
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Aula de literatura na FFLCH: mais alunos, menos docentes, salas lotadas

docéncia, pesquisa e tarefas adminis-
trativas (nos departamentos e cole-
giados), os professores da USP res-
sentem-se da sobrecarga gerada pelos
claros. “Na FAU, o que mais senti-
mos € o excesso de alunos em sala de
aula. Por mais que se faga, tem aluno
que nao consegue ser atendido pelo
professor do projeto quase o semes-
tre inteiro”, diz a professora Refinet-
ti.

Contribui para as queixas o pro-
cesso histdrico de desvalorizagao sa-
larial. O ICMS acumulou um cresci-
mento nominal de 68% entre 1995
e 2000, ao passo que, no mesmo peri-
odo, os salarios subiram 45%. Os sa-
larios sao baixos, em especial para o
inicio da carreira (ver quadro p.35).

Quantitativamente, a producao
académica nao parece comprometi-
da por essa sobrecarga. Mas torna-
ram-se ainda mais agudas e constan-
tes as queixas quanto aos métodos
de avaliagdo da produgao docente
e aos abusos de poder praticados
pela Comissao Especial de Regimes
de Trabalho (CERT), vide extensa
reportagem na Revista Adusp 21.

Marcovitch, quando candidato,
mostrou preocupacgao de que a CERT
avalia, “com critérios iguais, partes
absolutamente desiguais” (Informati-
vo Adusp 26, p.3). Segundo ele, os
procedimentos avaliatérios deveriam
ser norteados pela mediciao qualita-
tiva do ensino, da pesquisa e da ex-
tensao. Mas, se mudanga houve na
avaliagao praticada por esse 6rgao
central, foi no sentido de intensificar
seu viés produtivista € punitivo.

A CERT acabou servindo de ins-
trumento coercitivo para manter em
dia os demonstrativos de que a uni-
versidade produz, ndo importa em
que condicoes os professores traba-
lhem. O principal critério passou a
ser a quantidade de publicacoes de
autoria dos docentes.

“O que acontece na Medicina é
um exemplo”, diz Benedito Macha-
do. “Os professores da area clinica
tém multiplas atividades: na clinica,
no ensino, na pesquisa, e isso nao é
considerado quando sao avaliados so-
mente pelas publicacoes cientificas”.

Para garantir um ntimero de pu-
blicacoes tido como satisfatdrio, a

CERT chega a acenar com a possibi-
lidade de cortes salariais — um pro-
cedimento flagrantemente inconsti-
tucional — como ocorreu com 0s
quatro docentes do Instituto de Geo-
ciéncias ameacados, no final de 1999,
de terem seu regime de trabalho al-
terado de RDIDP para RTC (Regi-
me de Turno Completo) ou mesmo
RTP (Regime de Turno Parcial).

“Isso tem muitas implicagdes”,
aponta o presidente da Adusp. “A
CERT valoriza artigos divulgados
em publicacOes estrangeiras e todas
tém sua politica editorial, seletiva,
de acordo com seus interesses cien-
tificos. Essa orientacao coloca a pro-
dugao académica brasileira a ser-
vico de interesses que nao sao ne-
cessariamente os mais importantes
para o Brasil”, diz Ciro.

Outro 6rgao que teve sua imagem
arranhada durante a gestio Marco-
vitch foi a Coordenadoria de Co-
municagao Social (CCS). Nos meios
controlados pela CCS, o noticidrio
oficial ganhou um peso sufocante. O
Jornal da USP, por exemplo, além de
nao procurar vozes dissonantes, sis-
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tematicamente deixa de ouvir quem
€ criticado em suas matérias.

Um programa produzido pela TV
USP, também subordinada a CCS, o
Delta-Pi, teve a edicdo dedicada ao
debate do Provao proibida de ir ao
ar pela coordenadora Cremilda Me-
dina, “por razoes técnicas”. Suspeita-
se que a verdadeira explicacao para a
censura esteja nas criticas de alguns
dos debatedores (docentes e estudan-
tes convidados) a politica educacional
do MEC e a participacao da USP no
Provao. Como o programa foi vetado,
o apresentador, a produtora e o dire-
tor do Delta-Pi pediram demissao.

Durante a greve do ano passado,
a Reitoria criou o Informe CCS, com
a finalidade explicita de combater
o movimento. A publicacao, que dei-
xou de existir ao final da greve, teve
questionadas diversas de suas repor-
tagens. O vice-diretor do Instituto
de Fisica, Adalberto Fazzio, e o di-
retor da FFLCH, Francis Aubert, as-
sim como o entao membro do DCE,
Diogo Moysés, estao entre os que
contestaram declaragoes, ou agoes, a
eles atribuidas pelo Informe CCS.

Contratacoes de 573 funcionérios
nao docentes resultaram da greve
do ano passado, mas muitos claros
continuaram e outros foram abertos
durante a gestao. “Quando Goldem-
berg saiu da Reitoria tinhamos mais
de 3.000 funcionarios acima do que
temos hoje, e o niimero foi diminuin-
do paulatinamente antes e depois de
Marcovitch entrar”, diz Magno.

Uma das principais conseqiién-
cias desses cortes foi a maior ocor-
réncia de acidentes de trabalho,
nos restaurantes universitarios, por
exemplo, mas o impacto da falta de
pessoal nao € tao facil de avaliar,

segundo o sindicalista, porque mui-
tos servicos foram terceirizados, o
que diminuiu o acesso a informacao
nessas areas. “Na limpeza a terceiri-
zagao foi quase total”, aponta ele.

Marcos Costa, da APG de Ri-
beirdao Preto, observa uma forma
mais sutil de terceirizacao. “Exis-
tem aqui no campus varias oficinas
da propria USP, prestando servigos
de engenharia, de eletricidade, de
transporte etc. Mas agora os depar-
tamentos ou unidades tém que pa-
gar por qualquer um desses servi-
¢os, ou contrati-los fora”.

familia de Daniel em
que circunstancias
ele morreu afogado

na Raia

No setor de vigilancia, a tercei-
rizagdo também foi intensificada,
mas o nimero de crimes aumentou,
com mais ocorréncias de estupros
e roubos de carros. “Alias, até o car-
ro do reitor foi furtado dentro da
chamada bat-caverna, que € toda
automatica”, lembra Magno, refe-
rindo-se a garagem da Reitoria.

A par da terceirizagao, o sindica-
lista acusa uma mudanca da filosofia
da seguranca da USP, que ganhou
cardter mais repressivo do que pre-
ventivo. De acordo com Magno, os
segurancas exibiram essa nova atitu-
de durante a greve e nos incidentes

relacionados a ocupagao do CO e ao
caso Nokia — empresa multinacional
autorizada pela Reitoria a promover
uma festa particular no gramado do
Museu de Arte Contemporanea
(MAC), invadida pelos estudantes.

A despeito das preocupacdes
com o policiamento do campus, a
gestao Marcovitch chega ao fim sem
ter conseguido explicar a familia
de Daniel Pereira de Araijo — um
adolescente da comunidade Sao Re-
mo, vizinha a Cidade Universitaria
— em que circunstancias seu filho
morreu afogado na Raia da USP, em
1997, no final da gestao Flavio Fava
de Moraes, ap0s ser perseguido por
segurancas da propria universidade.

Quando tomou posse, Marcovi-
tch defendeu a decisao do reitor que
o precedeu de nomear, além da co-
missao de sindicancia formada no
ambito da universidade, uma comis-
sao independente para conduzir a in-
vestigacao em torno da “lamentéavel”
morte de Daniel. Nem sequer veio a
publico o resultado dos trabalhos da
comissao, formada pelos professores
Paulo Sérgio Pinheiro, Fabio Konder
Comparato e Ivete Senise.

Quem visita a USP percebe tam-
bém que nos ultimos quatro anos
a universidade tem sido mais bem
cuidada fisicamente e pode usu-
fruir do MAC, reformado e rea-
berto na gestdo Marcovitch, com
apoio da Fapesp. Em contrapar-
tida, foi reduzido pela metade o
numero de visitantes aos museus
da USP: de 800.970 em 1997 para
469.272 em 2000, segundo o Anud-
rio 2001. E, pelo menos até agosto
de 2001, a USP continuou fechada
ao publico externo durante os fi-
nais de semana. R4
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CONVENIO coM INMETRO
GARANTE 1/3 DAS
RECEITAS DA VANZOLINI

Anténio Biondi, José Chrispiniano e Pedro Estevam da Rocha Pomar
Equipe da Revista Adusp

Fundacao teve
receita total de
RS 12,5 milhoes
em 2000, mas
repasse a USP
ficou entre 3,7%
e 5,8% desse
valor. Cerca de
1/3 da receita
provém da
certificacdo de
qualidade de
sistemas e
produtos,
delegada pelo
Inmetro, orgao

federal
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Fundacdo Carlos Al-

berto Vanzolini (FCAV,

ou simplesmente Fun-

dagao Vanzolini), liga-

da ao Departamento de

Engenharia de Produ-
¢ao da Escola Politécnica, aufere ex-
pressivas receitas com a certificagcao
de sistemas e produtos.

O Inmetro, orgdao do governo fe-
deral, credenciou a FCAV como or-
ganismo certificador em 1990. A cer-
tificacdo de sistemas e produtos res-
ponde por cerca de 1/3 das receitas
atuais da fundacdo. O repasse ao In-
metro é pouco superior a 10% do va-
lor arrecadado com as certificagoes.

Por outro lado, os repasses da
FCAV a USP nao superam 4% da
receita total da fundagdo, de acordo
com levantamento baseado nos da-
dos da propria instituicdo, ou 6% se-
gundo os dados da Escola Politécni-
ca e do Departamento de Engenharia
de Producdo. Os nuimeros do Depar-
tamento discrepam dos niimeros da
fundacao.

Em 2000, a FCAV arrecadou R$
12,5 milhoes com atividades como
a certificacdo, a realizacdo de cur-
SOS pagos € outras, mas sua contri-
buicao a USP foi de R$ 468.870,93
(3,7% da receita total) conforme
levantamento da Revista Adusp, ou
de R$ 772.504,28 (5,8%) segundo
levantamento da Escola Politécnica.
Nos anos anteriores 0s percentuais
de repasse foram ainda menores.

Os dados financeiros oficiais da
Fundagao Carlos Alberto Vanzo-
lini, que constam das demonstra-
¢oOes contdbeis anuais apresentadas
a Curadoria das Fundacoes do Mi-
nistério Publico Estadual e registra-
das em cartério, desmentem cabal-

(milhdes de RS)

(milhdes de RS)

sobre a receita

1997 11,20 ndo consta ndo consta
1998 9,54 0,251 2,6%
1999 10,96 0,362 3,9%
2000 12,50 0,468 3,7%

* Valor que soma as contribuicées ao Departamento, & Escola Politécnica e & Reitoria.

Fonte: FCAV, Demonstracdo do Superdavit, Exercicio Findo em 31/12/2000.

mente a afirmagdo, sempre repeti-
da com énfase pelos dirigentes de
fundacoes, de que essas instituicoes
privadas dao expressiva contribui-
¢ao financeira a USP e as suas uni-
dades — e de que o apoio a univer-
sidade seria a principal finalidade
de tais instituicoes.

Em1997,aru-
brica “contribui-
¢ao Politécnica/
Reitoria” nem
aparece nas con-
tas da FCAYV, em-
bora desde 1989
estivesse em vi-
gor a Resolucao
3533, que definia
o recolhimento
para a unidade
de parte do pa-
gamento recebido por “servigos es-
peciais” prestados por docentes em
RDIDP — e que a parte que cabe
ao docente nao poderia ultrapassar
70% do valor do servico, salvo em
casos excepcionais.

Mesmo depois que a Resolucao
4543 da Reitoria entrou em vigor,
em marco de 1998, detalhando o

atividades de docentes

em RDIDP em até
50%. A Politécnica
fixou 13%

recolhimento de percentuais sobre
atividades de docentes em RDI-
DP intermediadas por fundagoes,
a contribui¢cdo da FCAV a USP
nao excedeu sequer 4% do total da
receita, nos anos de 1998 a 2000
(tabela 1).

Vejamos. Dos R$ 12.507.562,43
arrecadados pela
FCAV em 2000,
R$ 221.685,84 fo-
ram destinados a
Politécnica  (di-
retoria) e a Rei-
toria e outros R$
247.185,09 foram
repassados ao De-
partamento  de
Engenharia  de
Producao. O total
das contribuicoes
a USP foi, portanto, de R$ 468.870,93
— ou 3,7% da receita total.

A titulo de comparacdo, re-
gistre-se que o superdvit da fun-
dagao nesse mesmo ano foi de R$
1.454.310,60. Os dados constam das
demonstracdes contabeis da FCAV
(Demonstragdo do Superdvit Exerci-
cio Findo em 31 de Dezembro de
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2000 115.112,69 104.926,54 508.433,05 728.472,28
2001* 37.768,13 31.229,58 0 68.997,71
Total 305.824,28 233.480,95 1.083.344,52  1.622.649,75

Fonte: Dire¢go da Escola Politécnica. Obs.: constam da tabela original a rubrica “I. Rui Leme”
e os respectivos valores de 42.076,50 em 1999 e 44.032,00 em 2000, fazendo aumentar os
totais para 557.113,34 e 772.504,28. Essa rubrica foi retirada e os totais depurados, pois o
“l. Rui Leme” é um projeto da Vanzolini.
* até abril

(milhées de RS)  (milhes de RS) sobre a receita
1997 11,20 ndo consta ndo consta
1998 9,54 0,310 3,25%
1999 10,96 0,515 4,69%
2000 12,50 0,728 5,82%

*Valor que soma as contribuicées ao Departamento, & Escola Politécnica e & Reitoria.

Fonte: Direcéo da Escola Politécnica, 2001.

2000), devidamente registradas na
Curadoria das Fundacoes.

Nos anos anteriores nao houve
diferenca expres-
siva nos percen-
tuais de repasse.
Em 1998, primei-
ro ano de vi-
géncia da Reso-
lucao 4543, a fun-
dagao arrecadou
R$ 9.203.285,84
em receitas ope-
racionais e R$
339.055,76 em receitas financeiras
(retorno de aplicacoes), num total
de R$ 9.542.341,60, segundo a De-

baixo valor das

contribuigoes a Poli

monstracao de Resultados do Exer-
cicio de 1998. Houve um superavit
de R$ 523.820,69 no exercicio.
Consta na ru-
brica “contribui-
¢ao Politécnica/
Reitoria”, no
item  despesas
operacionais, 0
valor de RS
86.032,78 (0,90%
da receita total).
Ja a rubrica “De-
partamento de
Engenharia de Producao” acusa o
valor de R$ 165.650,06. Somadas,
chega-se a cifra de R$ 251.682,84 —

equivalente a 2,6% da receita total
da fundacao naquele ano.

Em 1999, receitas e superavit da
FCAV cresceram significativamen-
te. As receitas operacionais alcan-
caram R$ 10.337.005,17, ¢ as recei-
tas financeiras quase dobraram em
relacdo ao ano anterior, chegando
a R$ 629.222,97. A receita total so-
mou R$ 10.966.228,14. O superavit
mais que triplicou em relagio ao de
1998, alcancando R$ 1.717.967,28.

Apesar dos excelentes resulta-
dos, a “contribuicdo Politécnica/
Reitoria” registrou variagao modes-
ta quando comparada ao ano ante-
rior. Foi de R$ 164.137,12 (1,58%
da receita total). O Departamento
de Engenharia de Producao, por sua
vez, recebeu R$ 198.182,66. A con-
tribuicdo total para a USP, portanto,
foi de R$ 362.319,78 — ou 3,9% da
receita total da fundagao. Os dados
constam da Demonstracdo de Resul-
tados do Exercicio de 1999.

A direcao da Escola Politécnica
forneceu, a pedido da Revista
Adusp, os dados da unidade relati-
vos as contribuicoes da FCAV des-
de 1998. Esse levantamento (tabela
2) compreende repasses feitos a
Reitoria, a direcdo da Escola e
ao Departamento. As cifras indi-
cadas pela direcao da Politécnica
nao coincidem com as cifras que
encontramos nas demonstracoes
contabeis oficiais da fundacao.

Os valores mais discrepantes
sao aqueles relativos aos repasses
da fundacado para o Departamento
de Engenharia de Producgao, ao
qual ela estd umbilicalmente liga-
da desde que surgiu. Na planilha
fornecida pela Politécnica, na co-
luna respectiva, consta a ressalva:
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“dados fornecidos pelo Departa-
mento”.

De acordo com a planilha, em
1998 a FCAV repassou a USP
um total de R$ 310.142,92; em
1999, R$ 515.036,84; em 2000,
R$ 728.472,28. Esses valores sao
mais altos do que os encontrados nas
demonstracoes da fundagao. Ainda
assim, representam percentual mui-
to pequeno dareceita total da funda-
¢ao: respectivamente 3,25%, 4,69%
e 5,82% (tabela 3).

As maiores diferencas sao encon-
tradas no item Departamento, nos
anos de 1999 e 2000. Os repasses in-
formados pela Politécnica, com da-
dos fornecidos pelo Departamento,
sao de R$ 224.109,94 em 1998; R$
350.801,53 em 1999; e R$ 508.433,05
em 2000. Ja a FCAV informa, nas su-
as demonstragdes contabeis, haver re-
passado ao Departamento apenas R$
165.650,06 em 1998; R$ 198.182,66
em 1999; ¢ R$ 247.185,09 em 2000
(tabela 4). Em resumo: o Departa-
mento, beneficiario dos repasses, in-
forma ter recebido valores maiores
do que os declarados pela fundagio,
autora dos repasses.

O diretor da Politécnica, pro-
fessor Antonio Massola, infor-
mou que as verbas devidas pela
FCAV a USP sao recolhidas con-
forme as portarias DIR100/98 e
DIR089/99, assinadas por ele.
Elas regulamentam a aplicacao,
naquela unidade, do teor da Re-
solucao 4543.

Embora tenha como base as de-
cisoes tomadas pelo Conselho Téc-
nico Administrativo (CTA) da uni-
dade em reuniao de 14 de maio de
1998, a portaria DIR100/98 foi as-
sinada somente em 19 de novem-

1998 165.650,06
1999 198.182,66
2000 247.185,09

Direcdo da Escola Politécnica, 2001.

bro. O texto estabelece, no artigo
19, que “os docentes em RDIDP
da Escola Politécnica poderao par-
ticipar em atividades de prestacao
de servigos a comunidade, como
estabelecido nos artigos 15 e 16 do
Regulamento dos Regimes de Tra-
balho”, desde que credenciados pe-
la Comissao Especial de Regimes
de Trabalho (CERT).

A portaria,
nos artigos 292 e
39 fixaem 13% a

224.109,94
350.801,53
508.433,05

Fontes: FCAV, Demonstracdo do Superdvit, Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2000.

Resolucao 4542, de 20.3.98, reco-
lhendo a Reitoria o equivalente a
5% desse numerario” (grifo nosso).
A Politécnica optou por um valor
pouco acima do minimo.

Em 1997, a contribuicao da
FCAV ao Departamento de Enge-
nharia de Producao da Escola Po-
litécnica foi objeto de debate no
Conselho Curador da fundacao.
O tema foi le-
vantado pelo en-
tdo presidente do

taxa que devera do Depart y Conselho.

ser recolhida pe- o Lepartamento “O professor

la unidade sobre . Mauro Zilbovi-
) de Engenharia ) )

os servicos de as- cius considerou

sessoria, consul- de Producdo excessivo o gasto

toria, convénios e

contratos. No ar-

tigo 49, o percentual de 13% ¢€ dis-
tribuido da seguinte maneira: 5%
“ao Fundo da USP” (Reitoria), 5%
ao “departamento que deu origem
ao trabalho” e 3% “a Diretoria da
Escola Politécnica”.

A Resolugao 4543 estabelece, em
seu artigo 12, que a unidade “deverd
reter no minimo 10% e no mdximo
50% do numerario recebido pelo
docente por participacdo em ativi-
dades previstas nos artigos 15 e 16
da Resolugao 3533, modificada pela

com administra-
¢ao da Fundacao.
Quanto a verba para o Departa-
mento de Engenharia de Produ-
cao deveria haver uma regra, su-
gerindo o professor Mauro de 5%
do faturamento e o professor [An-
tonio] Muscat o excedente do CE-
Al, ou parte dele, podendo ser
complementado em situacoes ex-
cepcionais” (Ata da 31° reunidao
extraordindria do Conselho Cura-
dor, 27 de outubro de 1997).
A sigla CEAI designa os Cursos
de Extensao e Especializagao em
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Administracao Industrial, uma das
principais fontes de recursos da
FCAV. Atualmente, porém, a maior
fonte de recursos da fundagao € a
emissao de certificados de qualidade
para produtos e sistemas. Em 1999,
por exemplo, a receita obtida com
os CEAI alcancou R$ 2.068.647,39,
ao passo que a certificacao de siste-
mas rendeu R$ 3.671.933,29.

Retornemos ao
debate no Conse-
lho Curador: “O
professor Mauro
sugeriu que com
uma verba menos
restrita poder-se-
ia custear ativida-
des de interesse
do Departamento
e professores, co-
mo o prémio dado
pela FIA a professores que fazem
publicacoes”.

O diretor-tesoureiro da FCAYV,
professor Floriano Gurgel, colocou-
se contra a proposta do presidente
do Conselho: “O professor Floriano

com Inmetro em
1990 abriu caminho
para aumento

da receita

disse que o advogado da Fundagao
Vanzolini recomendou que conste
do estatuto o apoio ao Departamen-
to como um dos fins da FCAV. Lem-
brou também que os 5% teriam que
sair dos 20%, o que seria muito”.

Ao citar “os 20%”, o diretor-
tesoureiro provavelmente referia-
se a taxa de overhead, ou seja, a
parte das verbas arrecadadas que €
retida pela enti-
dade para custe-
ar sua estrutura,
gastos de manu-
tengao e suas re-
servas financei-
ras.

O qaltimo a
falar sobre esse
ponto na reu-
niao do
Conselho, po-
rém, apontou uma saida para a si-
tuagao: “O professor Samsao [Woi-
ler] sugeriu que no orcamento de
1998 conste uma verba para o De-
partamento gerir, aprovada pelo
Conselho a partir de uma brooosta

do Departamento” (Ata da 31¢
reunido extraordindria do Conselho
Curador, 27 de outubro de 1997).

Na mesma reunidao do Conselho
foi debatida a “situacdo dos imo-
veis” alugados pela fundacdo. Lo-
calizados fora do campus, eles com-
portavam sO uma pequena parte
das atividades da FCAV. No de-
bate, ficou evidenciado que o apa-
rato administrativo da instituicao
permanecia no campus € tomava
espaco do Departamento de En-
genharia de Producao. Por outro
lado, os membros do Conselho dei-
xaram clara a importancia, para a
fundacao, da permanéncia de suas
atividades no interior do campus.

“A professora Marcia [Terra] pe-
diu esclarecimentos sobre por que
nao se transfere parte da adminis-
tracao para os prédios, visto que ha
necessidade de espago para o De-
partamento e a propria Fundacao
Vanzolini na USP. O professor Flo-
riano ponderou que os prédios niao
sao adequados, sendo melhor fazer
um projeto de sede propria com lo-
cal para os cursos e eventos em um
terreno bem proximo da USP”.

O professor Samsao Woiler su-
geriu, como alternativa de solucao
para o problema levantado por sua
colega, “que se ampliem as insta-
lacoes na USP”. Ja o professor La-
erte [Sznelwar]| “enfatizou que €
melhor investir na USP porque as
atividades da Fundacao Vanzolini
sao muito ligadas aos professores”
(Ata da 31°¢ reunido extraordindria
do Conselho Curador, 27 de outu-
bro de 1997).

O teor dos debates revela, por-
tanto, que os membros do Conse-
lho nao se sensibilizaram com os
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dos ao Departamento de Engenha-
ria de Producao pela ocupacao in-
devida de suas dependéncias pela
FCAV. De fato, a institui¢ao priva-
da ainda ocupa diversas instalacoes
da Escola Politécnica. No site da
fundacgado, o endere¢o que consta
é Professor Almeida Prado, 531 -
19 andar - Sala 102, Cidade Uni-
versitaria. Ou seja: o endereco da

Escola Politécnica.

Criada em 1967, a FCAV deu seu
“pulo do gato” em matéria de recei-
tas em 1990, quando assinou con-
vénio com o Instituto Nacional de
Metrologia, Normalizacdo e Qua-
lidade Industrial (Inmetro) que a
credenciou como organismo certi-
ficador. “Esse credenciamento per-
mite a Fundacdo Vanzolini emitir

certificados de Conformidade de
Sistemas de Qualidade a ISO 9000
para empresas que pretendam ope-
rar segundo essa norma” (FCAYV,
Relatorio de Atividades de 1990, p.
3). Isso abriu caminho para a FCAV
disputar o rentavel mercado da cer-
tificagao, entao ainda incipiente no
Brasil.

Nos anos posteriores, a FCAV

aqui foi com recursos da Vanzolini”, exemplificou.
Ao mesmo tempo, Fleury reconheceu que a FCAV
permanece ao abrigo dos telhados da USP, ao admi-
tir que persiste o “problema” da falta de espaco
no Departamento e anunciar que um novo prédio
devera ser construido para substituir o atual (“ruim e
pequeno”, na sua opinido) e atender “fundamental-
mente” o Departamento.

Depreende-se das palavras do presidente da FCAV
a existéncia de forte identidade entre a instituicao e o
Departamento de Engenharia de Producao da Escola
Politécnica: “Todos os professores do Departamento,
sem excecao, participam de atividades da fundacao”.

Segundo Fleury, todas as decisoes departamentais
sao tomadas em assembléia geral dos 42 professores.
A assembléia elege os sete membros do Conselho
Curador da FCAYV, todos professores do Departa-
mento. “E estes sete membros do Conselho Curador

“Fomos uma das instituicdoes que ganharam o
projeto do Programa de Apoio na Capacitagdo em
Ciéncia e Tecnologia, realizado com verbas do Banco
Mundial, no sentido de entender a realidade da in-
dustria brasileira frente as mudangas que ja vinham
se anunciando naquela época: automacao, qualidade
etc... Foi um projeto muito grande, muito importan-
te, até hoje estd rolando. A FEA ganhou parte do
estudo, de comportamento empresarial, € a gente ga-
nhou um projeto para analisar a producao industrial
no Brasil. Posteriormente, como um subproduto,
entramos na area de certificacao. Hoje a Fundacao
Vanzolini € praticamente a tnica entidade nacional,
brasileira, que permanece atuante neste mercado.
Isso tem um valor absolutamente estratégico. Nao
diria que € a unica nacional, outras certificam em
nichos especificos. Mas associada a certificagoes por
Orgdos internacionais € a que ficou com a maior fatia,
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seria credenciada pelo Inmetro a
certificar conformidade a outras
normas: ISO 90001/2/3, AVSQ’94
e QS-9000 para sistemas de qua-
lidade; NBR ISO 14001 para Sis-
temas de Gestao Ambiental; OH-
SAS 18001 para Sistemas de Saude
e Seguranca Ocupacional; e Nor-
mas ONA para Acreditacdo de Or-
ganizacoes de Saude.

Tao importante foi essa amplia-
cao de atividades que, em dezem-
bro de 1994, o Conselho Curador
decidiu alterar os Estatutos para
incluir um novo 6rgao na FCAYV, o
Conselho de Certificacdo, “exigén-
cia surgida do fato de ser a Fun-
dacdo Vanzolini um 6rgao creden-
ciado de certificacao do Sistema
Brasileiro de Certificacao”.

Desde entdo, a fundacao conta
com trés Orgaos dirigentes: a Di-
retoria Executiva, o Conselho de
Certificagao e o Conselho Curador.
O Conselho também decidiu acres-
centar, as finalidades da FCAY, a
de “certificar a conformidade de
produtos e sistemas de qualidade a
normas e ou regulamentos” (artigo

2 item “e” dos Estatutos).

banal. Todas as reformas de telhado que a gente
fez aqui foi com recursos da Vanzolini. Diminuiram
muito os recursos orcamentarios. Tem que ter outros
meios de complementagao.”
Orcamento

“O relacionamento com a USP € o ponto funda-
mental, toda a parte de apoio ao Departamento.
No fim do ano o Departamento apresenta um orca-
mento, do que € preciso fazer no ano seguinte que
depende de verba da fundacao, e isso é disponibi-
lizado. Outro ponto é o atendimento de todos os
requisitos da USP nos termos de recolhimento. O
objetivo maior da Vanzolini, por enquanto, € apoiar
o Departamento. Entao aquilo que o Departamento
necessitar a gente viabiliza.”
Regra do sistema

“Estes nimeros sao discutidos todo ano com a
diretoria. Tem uma regra que faz parte do sistema:

TCE e contas irregulares

“As contas passam, mas eles julgam irregulares
porque nao fazemos concurso publico para contrata-
¢do. Nos julgamos que ndo estamos sujeitos, temos
uma série de procedimentos para contratacdo que
sao colocados para o Tribunal de Contas do Estado, e
temos nos pautado por isso. Todo o pessoal adminis-
trativo que entra aqui a gente segue um procedimen-
to que usa uma firma externa, existe um concurso e
uma avaliacdo, para cada posicao tem que ter pelo
menos trés pessoas. O que nao € possivel € publicar
no Didrio Oficial.”
Diferencas salariais

"O Estatuto da USP regra muito bem como que
pode ser trabalhada esta questao. E a gente pauta nossa
atuacdo em seguir o Estatuto direitinho. Vocé tem, pelo
Estatuto, possibilidades, mesmo sem fundagoes, de se
ter um diferencial. Isso independe das fundacoes."
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Na mesma ocasido, outra altera-
cao foi introduzida nos Estatutos,
com o proposito expresso de “dei-
xar bem caracterizada a localizagao
da sede da Fundacao”, a rua Dr.
Alberto Seabra, 1256, portanto fo-
ra do campus da USP (Ata da 25¢
reunido extraordindria do Conselho
Curador, de 20 de dezembro de
1994, p. 1 e 2).

O volume de recursos obtido
com as certificagoes explica as mu-
dancas. Em 1998, por exemplo, a
certificacdo de sistemas rendeu a
FCAV RS$ 2.781.460,74, ao passo
que a certificacao de produtos ge-
rou receita de R$ 127.061,78, num
total de R$ 2.908.522,52. No ano
seguinte, as receitas obtidas com a
certificacio cresceriam 26%, alcan-
¢ando R$ 3.671.933,29.

Por outro lado, a FCAV vem efe-
tuando repasses ao Inmetro, como
contrapartida do convénio: em 1998,
por exemplo, o 6rgao federal rece-
beu R$ 353.148,62 a titulo de re-
muneracao pela licenca concedida.
Esse valor equivale a 12% dos in-
gressos obtidos com as certificagoes
naquele ano (Demonstragdo de Re-
sultados do Exercicio de 1998).

A FCAV ¢ hoje uma das maio-
res instituicoes do setor de certifi-
cacao de qualidade, onde atuam
cerca de 20 empresas, muitas delas
estrangeiras. As maiores sdo a Bu-
reau Veritas Quality International
(BVQI) e a Det Norske Veritas
(DNV). Mauricio Venturini, geren-
te de certificacao da DNV, acredita
que a FCAV seja a quarta maior do
setor no Brasil.

Como ocorre na maioria das fun-
dacoes privadas existentes na USP,
as contas da FCAV nao explicitam o

1998 5.175.838,74
1999 4.701.666,80
2000 6.169.792,58

* Segundo os dados da Escola Politécnica.

523.820,69 310.142,92
1.717.967,28 515.036,84
1.454.310,60 728.472,28

Fontes: FCAV, Demonstracéo do Superdvit, Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2000 (itens
Pagamentos e Superdvit) e Direcéo da Escola Politécnica, 2001.

montante empregado na remunera-
¢ao dos professores que participam
de seus projetos. Uma pista para
chegar-se a esse valor € o volume
dos pagamentos efetuados a pesso-
as fisicas e juridicas, no item “des-
pesas operacionais” das prestacoes
de contas oficiais
da fundacao.

Em 1997, por
exemplo, a FCAV
desembolsou na-
da menos do que
R$ 6.785.651,70
com pagamentos
de servicos pres-
tados, assim dis-
criminados: “pes-
soas fisicas com Imposto de Ren-
da”, R$ 993.361,09; “pessoas fi-
sicas sem Imposto de Renda”,
R$ 133.611,50; “pessoas juridicas
com Imposto de Renda”, R$
5.315.951,24; “pessoas juridicas sem
Imposto de Renda”, R$ 342.727,87.
Outros R$ 293.165,96 foram des-
tinados ao item “cursos de exten-
sao — professores” (conforme a De-
monstracdo de Resultados do Exer-
cicio de 1997).

Nos anos seguintes os valores to-
tais desses pagamentos declinaram,

pagou R$ 6,16
milhoes a pessoas

fisicas e juridicas

mas mantiveram-se ainda muito ex-
Pressivos.

Em 1998, foi de R$ 5.175.838,74
o montante dos pagamentos, discrimi-
nados da seguinte forma: “servigos pres-
tados — diversos”, R$ 154.508,96; “pes-
soas fisicas com Imposto de Renda”,
477.682,86; “pes-
soas fisicas sem
Imposto de Ren-
da”, R$ 109.391,21;
“pessoas juridicas
com Imposto de
Renda”, R$
4.236.890,47; “pes-
soas juridicas sem
Imposto de Ren-
da”, R$ 351.874,20
(Demonstragao de Resultados do Exer-
cicio de 1995).

Em 1999 o montante dos paga-
mentos foi de R$ 4.701.666,80, os
quais foram assim discriminados:
“servigos prestados pessoas fisicas”,
RS 495.845,15; “servicos prestados
pessoas juridicas com Imposto de
Renda”, R$ 3.984.102,05; “servicos
prestados pessoas juridicas sem Im-
posto de Renda”, R$ 221.719,60
(Demonstragdo de Resultados do
Exercicio de 1999).

Em 2000, porém, o valor dos pa-
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gamentos a pessoas fisicas e juri-
dicas voltou a crescer. Foram RS$
449.191,06 pagos por “servicos pres-
tados a pessoa juridica sem Imposto
de Renda”, R$ 543.382,58 por “ser-
vicos prestados por pessoa fisica” e
R$ 5.177.218,94 por “servigos pres-
tados a pessoas juridicas com Im-
posto de Renda”. Ao todo, a FCAV
desembolsou R$ 6.169.792,58 com
tais pagamentos (Demonstracdo do
Superavit Exercicio Findo em 31 de
Dezembro de 2000).

Também poderemos ter uma
idéia dos valores de remuneracao
dos docentes que participam das
atividades da FCAV por meio da
planilha fornecida pela Politécni-
ca. Assim, em 2000 foi recolhida a
Reitoria a verba de R$ 115.112,69,
referente (supoe-se) a 5% do mon-
tante arrecadado por docentes em
RDIDP. O montante, portanto, se-
ria de R$ 2.302.253,80. Dos 40 do-
centes do Departamento de Enge-
nharia de Producao, somente 19
sao em RDIDP, o que permite
chegar-se a remuneracao adicional
média por docente, neste ano, da
ordem de R$ 121.171,25.

Quando comparamos as quan-
tias destinadas ao pagamento de
pessoas fisicas e juridicas aos va-
lores repassados anualmente a
USP, notamos que estes sao muito
menores, mesmo se usada a pla-
nilha da Politécnica (tabela 5).
Também os superdvits sdo muito
superiores aos repasses a USP:
em 1999, o superdvit representou
o triplo do valor repassado. Os nu-
meros indicam, portanto, que os
recursos que entram na FCAV sao
apropriados, em sua maior parte,
privadamente.
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Fac-simile do demonstrativo financeiro de 2000

O novo campo de atuacdo da
fundagao, para a qual ela tem pla-
nos ambiciosos, é a area de edu-
cacao a distancia. “Utilizando as
tecnologias de informacao disponi-
veis”, diz o site da FCAYV, “visa-se
a realizacao de estudos individuais
ou em grupo, nos
locais de trabalho
ou fora. Tais mé-
todos servirao co-
mo instrumentos
para capacitacao
a distancia, po-
dendo atingir to-
do o pais, ou mes-
mo paises vizi-
nhos”.

A fundacao
acaba de receber
a incumbéncia de gerenciar o po-
lémico curso de educagao a distan-
cia para professores do ensino fun-
damental (Programa de Educacdo
Continuada de Formacao de Pro-
fessores, ou PEC-Forprof), promo-
vido pela Secretaria da Educacao
do Estado de Sao Paulo, em convé-
nio com as universidades estaduais
paulistas. O Reitor da USP assinou
o convénio antes mesmo que ele
fosse apreciado pela Congregacao
da Faculdade de Educagao.

gerenciar verba O
de R$ 12 milhoes
do curso de educacao
a distdancia do

governo de SP

De acordo com o presidente da
FCAYV, professor Afonso Fleury, o
projeto envolve “recursos adminis-
trados” de R$ 12,130 milhoes em
dois anos e cerca de 200 pessoas.
“E o valor que a Secretaria disponi-
biliza para o gerenciamento do pro-

jeto. Ndo € para a

Vanzolini”, disse

Fleury.
professor
nao quis informar
quanto a funda-
¢ao cobrara pelo
servico previsto
no contrato FDE
42/0198/01/04.
Apenas respon-
deu, curiosamen-
te: “O superavit a
partir de uma gestao eficiente do
projeto. Aquilo que a gente eco-
nomizar € a nossa remuneragao do
projeto”.

Ele afirmou que o processo de
licitagao foi por carta-convite: “Sa-
bemos que o convite foi para trés
instituicoes. E a gente ganhou o pro-
jeto”. O diretor-técnico do Tribunal
de Contas do Estado (TCE), Gui-
lherme Nasri Alberine, informa que
o limite de valor para a modalidade
carta-convite é de R$ 150.000,00. RA
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Os MISTERIOS DA FUNDAC

J6 Amado
Jornalista

Fundacao criada em 1999 pelo entdo diretor da ECA
atua em dreas tdo dispares como turismo ecologico e
moda e mantém seus negocios em segredo
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Fundagao para o De-

senvolvimento das Ar-

tes e da Comunicacgao

(Fundac) foi criada em

agosto de 1999, por

iniciativa quase exclu-
siva do professor Tupa Gomes Cor-
réa, entdo diretor da Escola de Ar-
tes e Comunicacoes (ECA-USP)
e hoje chefe do Departamento de
Relacoes Publicas, Propaganda e
Turismo.

No estatuto da Fundac, porém,
consta que a iniciativa de criagao
da entidade partiu exclusivamente
da Sociedade de Amigos da ECA
(Saeca). “A ECA, enquanto parte
da autarquia que € a USP, nao po-
de ser proponente de projetos cul-
turais. Por isso, sugeri a criacao de
uma ONG;, a Sociedade de Amigos
da ECA”, conta o professor Luis
Augusto Milanesi, atual vice-dire-
tor da ECA. “A gestao financeira
numa universidade publica € muito
complicada: as coisas emperram,
nao andam, ao passo que com uma
ONG vocé tem muito mais agilida-
de para desenvolver projetos”.

Milanesi nega, contudo, qual-
quer envolvimento com a Fundac:
“A decisdo de transformar a Saeca
em fundagao foi do préprio profes-
sor Tupa Gomes Corréa. Eu nunca
participei da Fundac, s6 fiquei até o
fim da Saeca”, informa.

“Acredito que tenha sido reci-
proca a decisdo de nao participar
da Fundac. Um projeto de trabalho
tem que resultar de uma coisa cole-
tiva. Nao acredito muito numa or-
ganizacao que se forma a partir de
uma Unica cabeca”, completa o vice-
diretor da ECA.

O estatuto da Fundac determina,

no artigo 22 de seu capitulo II, que
a entidade deve “apoiar o desenvolvi-
mento da ECA em campos relativos
a suas areas de atuagio” e “promover
cursos, simpdsios, seminarios, confe-
réncias e outras reunioes de estudos,
com o prop0sito de aprimorar o ensi-
no, a pesquisa e a divulgacao do saber
nos campos da arte, da cultura e da
comunicacao”. Esses fins parecem
incompativeis com certas atividades
desenvolvidas pela fundacao, como a
realizacao de um curso de mulagem
(corte e costura) e de varios outros
cursos livres profissionalizantes.

Por outro lado, sdo muitos os
mistérios que cercam a Fundac e

Cursos sao divulgados
como da ECA e USP
apesar de ndo existir

sequer convénio

para os quais nao sao encontradas
explicacoes. Um deles: o professor
Corréa € o atual presidente da Fun-
dac e, a0 mesmo tempo, preside o
Conselho Curador da fundacao —
o que € inusitado.

Questionado sobre o fato, o pro-
motor publico Paulo Palma, da
Curadoria das Fundacoes, limitou-
se a dizer que “lembra o caso da-
quele senador, o Arruda, que que-
ria votar no seu proprio caso, no
Conselho de Etica”.

O professor Waldenyr Caldas,
atual diretor da ECA, garante des-
conhecer os aspectos juridicos que
regem as fundacgoes. “Nao entendo

absolutamente nada de direito de
fundacoes. Vocé deveria procurar o
Ministério Publico”, disse Caldas,
que, até alguns meses atrds, fazia
parte da diretoria da Fundac.

Outro mistério: um projeto de
turismo ecoldgico em parceria com
uma organizacao nao governamen-
tal estrangeira, na Amazdnia, que
o proprio presidente da Fundac
admite existir, mas cujos detalhes
nega-se a revelar (veja entrevista
na pagina 54).

H4 diversos problemas com rela-
¢a0 ao comportamento da Fundac.
Um deles seria a propaganda enga-
nosa: apesar de nao existir sequer
convénio entre a ECA e a Fundac,
esta ultima divulga a existéncia de
varios de seus cursos — tais como
os de computacao grifica, de idio-
mas e o de pds-graduacao lato sensu
em Guarulhos — da seguinte for-
ma: “A ECA estd oferecendo cursos
na area de...”, com um discreto selo
atestando “Apoio Fundac”.

O presidente da Fundac declarou
ao Jeca, jornal editado pelo Centro
Académico Lupe Cotrim (CALC),
que esse procedimento enganoso
precisa ser corrigido: “A ECA nao
estd dando certificado, quem esta
dando certificado € a Fundac”.

O mesmo problema aconteceu
em 2000 na area de turismo, susci-
tando um certo mal-estar e propor-
cionando a intervencdo da profes-
sora Mirian Rejowski.

“O que ocorreu foi que a Fundac
estava ministrando um curso de pos-
graduagao, lato sensu, para trés enti-
dades de fora (pousadas e hotéis)”,
explica ela. “O curso vinha sendo mi-
nistrado por um professor da ECA, e
era divulgado como sendo um curso
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da USP. Entao, como responsavel
pela pos-graduacao do Departamen-
to de Relagoes Publicas, senti-me na
obrigacao de esclarecer o que estava
ocorrendo. Procurei o professor Tu-
pa Gomes Corréa e perguntei-lhe se
tinha conhecimento de que aquele
curso estava usando o nome da ECA
e da USP”, relata Mirian.

“Respondeu-me que se tratava
de um mal-entendido e que iria to-
mar providéncias. Em seguida, pro-
curei o coordenador do curso, pon-
do-o a par da situagao. Finalmente,
entrei em contato com as entidades
que pagavam O Curso, as quais co-
muniquei que o certificado, o diplo-
ma, nao seria emitido pela ECA”.

Os verdadeiros diplomas da
ECA também passaram a ser obje-
to das atividades da Fundac, coin-
cidentemente no periodo em que o
professor Corréa dirigia a unidade.

Nos anos de 2000 e 2001, os for-
mandos da ECA tiveram de pagar a
Fundac taxas de 40 reais e 50 reais,
respectivamente, para a confec¢ao
de seus diplomas. Em 1999, quando
a taxa era cobrada pela ECA, o va-
lor foi mais modesto: 25 reais.

De todo modo, tais atividades nao
parecem ser a maior preocupacao da
Fundac. A menina dos olhos da fun-
dacao (e do professor Corréa) sao
seus cursos de moda. A burocracia
da USP aprovou-os, embutindo-os
na controvertida linha dos mestrados
profissionalizantes, mas tornou o as-
sunto tao nebuloso que mesmo a au-
torizagao publicada pelo pro-reitor
de Pés-Graduacao deixa de nominar
o0s responsaveis pela idéia.

De acordo com a Resolugao Co-
PGr 4819, de 9 de marco de 2001
(Didrio Oficial do Estado, 10 de mar-

Professor Milanesi: "s6 fiquei até o fim da Saeca"

Gestdo financeira de
Mestrado em Moda
caberd a fundagdo

“mais conveniente”

¢o de 2001, p. 41), o “Curso de Mes-
trado Profissionalizante em Moda”
serd “oferecido em ambito da Esco-
la de Comunicagdes e Artes, por
iniciativa da linha de pesquisa em
Arte Publicitaria e Producgao Sim-
bélica do programa de pés-gradua-
¢ao em Ciéncias”.

O curso de 24 meses de duracéo e
1.500 horas-aula, que “somente tera
inicio se apresentar um nimero mi-
nimo de vinte e cinco alunos”, desti-
na-se a “qualificar profissionais de
nivel universitario com vistas a sua
capacitagao para funcoes de gerén-
cia, direcao e consultoria junto a cor-
poracoes especializadas na produ-

¢ao, comercializacao e promogao da
moda, da roupa e da indumentaria”.
A gestao financeira do Curso de
Mestrado Profissionalizante em Mo-
da “sera realizada por uma funda-
¢ao que, a critério da coordenacao,
for considerada mais conveniente”
(artigo 18, paragrafo 32). Os coor-
denadores, por sua vez, serao esco-
lhidos “em eleicao realizada entre
os docentes do curso” (artigo 49).
Os docentes em RDIDP que se
engajarem “deverao, antes do inicio
do curso, obter e apresentar a auto-
rizacdo da CERT para esta ativida-
de”. Caso isso aconteca, “deverao
recolher os percentuais relativos aos
descontos devidos a Rusp e a ECA”.
As horas-aula serdo remuneradas
“para o docente em RDIDP, RTC e
RTP que efetivamente as ministrou,
desde que ultrapassem a carga hora-
ria didatica minima exigida pela USP
para o docente no ano” (artigo 199).
Embora estabeleca que o curso
“ndo poderd onerar” o orcamento
do Departamento de Relacoes Pu-
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blicas, Propaganda e Turismo, nem
o da ECA, a Resolucao CoPGr 4819
considera que “a utilizacao de salas
de aula, da biblioteca e de labora-
térios, bem como dos servigos even-
tualmente disponiveis, sao a contra-
partida da instituicio para a realiza-
¢ao do curso” (artigo 18, paragrafos
192 e 62 respectivamente).

Por outro lado, nao se fixa qual-
quer teto para os valores a serem
cobrados dos alunos a titulo de ma-
triculas e mensalidades decorrentes
do “contrato de prestacao de servi-
cos educacionais” que terao de assi-
nar no inicio do curso (artigo 129).

Brenno Costa, estudante de Tu-
rismo e ex-diretor do CALC, e Luiz
Peres, estudante de Relagoes Pu-
blicas e representante discente no
Conselho do Departamento de Re-
lagoes Publicas, Propaganda e Tu-
rismo da ECA, questionam o caré-
ter sigiloso do relacionamento exis-
tente entre a Fundac e a unidade.

“Quando eu era do CA, parti-
cipei da Congregacao e cheguei
a sugerir, iniumeras vezes, ao pro-
prio professor Tupa, que fizesse
uma audiéncia publica, aqui na
ECA mesmo, explicando os obje-
tivos da fundagao, que projetos
queria tocar. Mas isso nunca foi
feito”, afirma Costa.

A escola perdeu diversas oca-
sides de promover tal debate.
Depois que deixou a diregao da
unidade, o professor Corréa che-
gou a concordar com a idéia,
mas o novo diretor opoOs-se a
ela, certamente porque ndo se
sentiu pressionado.

“No Departamento, o professor
Tupa da a explicacao da seguinte for-
ma: a Fundac € uma fundacao de di-

Brenno Costa e Luis Peres: questionando o sigilo que envolve a Fundac

reito privado e nao deve prestar con-
tas ou dar informacdes a ninguém,
a ndo ser ao Ministério Publico. Até
onde a gente sabe, ndo ha uma re-
lagao formal, um convénio, entre a

Representante discente
pediu vistas do processo
dos cursos de moda e

ndo foi atendido

ECA e a Fundac. S6 que todo mun-
do vé que a Fundac participa da vida
da ECA”, diz Peres. “A Fundac € per-
sonificada no professor Tupa e a gen-
te tem que se limitar a ficar com
a palavra dele, sem conhecer os fa-
tos. Ele diz: “Vocés nao sabem o que
acontece’, mas nds queremos saber”.

No primeiro semestre de 2001,
em reunido do Conselho do Depar-
tamento de Relacoes Publicas, Pro-
paganda e Turismo, foi submetida a
referendo (pois ja tinha sido aprova-
da pela Comissao de Cultura e Ex-

tensao da ECA) a aprovagao dos cur-
sos de moda.

“Como sou membro do Conse-
lho, representando os alunos, per-
guntei qual era a finalidade, que be-
neficios existiriam em se oferecer
cursos de extensdo em moda. A coi-
sa ficou muito vaga: foi dito que os
cursos seriam ministrados na sede
da Fundac, e que o Departamento
apenas daria apoio e sustentacao”,
esclarece Peres.

“Eu pedi vistas do processo. Isso
me foi negado por ele [Corréa]. Nao
foi nem colocado em votagao no Con-
selho. Ora, eu me sinto ignorante a
ponto de nao poder explicar, para os
alunos que represento, que tipo de
beneficio, ou dinheiro, esses cursos
vao render para o Departamento.
Nao estou contestando o mérito dos
cursos de moda. A minha contesta-
¢ao € outra: a Fundac vai prestar con-
tas ao Departamento sobre a reali-
zacao desses cursos? Os alunos vao
receber algum beneficio? Era isso o
que eu pretendia saber. E acho que
vou ficar sem saber”, conclui o repre-
sentante discente. R4
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“INVASAO DE
PRIVACIDADE"’

JO Amado
Jornalista

Fotos: Daniel Garcia

S

O professor Tupa Gomes Corréa, presidente
da Fundac, considera que a instituicdao
é perseguida e que, em razao disso, ele vem
sofrendo “invasdo de privacidade”. Corréa
encerrou subitamente uma entrevista que havia
sido previamente agendada pelo reporter
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Revista Adusp- A Fundac estaria
com um projeto conjuntamente
com uma associacao de preserva-
cdo ambiental na Amazodnia. O que
o sr. me poderia falar sobre isso?

Corréa- E exatamente isso. N6s
temos um projeto com uma asso-
ciacao de preservacao ambiental na
Amazonia. Ponto. Um projeto de
desenvolvimento de estudos de eco-
logia na Amazonia. Ponto. S6 isso.
E nao adianta vocé fazer cara feia,
ficar bravo, entendeu? Seguinte: a
fundacao € de direito privado, en-
tendeu? Estd todo mundo preocu-
pado com a Fundac. Est4 todo mun-
do preocupado com a Fundac! Eu
nao vejo sair uma linha sobre outra
fundacao! Acontece que € a tnica
fundacdo que tem em que € proibi-
do professores e funcionarios traba-
Iharem nela. E a tnica fundacio —
e isso estd bem claro no estatuto —
que nao mantém relacoes de subor-
dinacao lateral ou bilateral com a
instituicao apoiada. Ponto. Entao, o
que eu lhe posso dizer agora € que
nos estamos assinando um convénio
com uma associacao de preservacao
ambiental, uma ONG internacional,
e € sO o que posso lhe dizer. Eu que-
ro ter o direito e a liberdade de cum-
prir o meu estatuto!

Revista Adusp- Mas...

Corréa- Olha, eu ando muito irri-
tado com isso, e vocé percebeu. Eu
ando muito irritado. Porque esté to-
do mundo voando que nem abelha,
enchendo o saco a toda a hora, indo
no promotor, pedindo informagoes,
querendo ver... Isto ¢ uma fundacao
de direito privado! Como a FUSP, a

O presidente da Fundac e o reporter

Fuvest... E eu, por acaso, sou o pre-
sidente dessa fundacao, como pode-
ria ser presidente da congregacao
da Igreja Batista de Vila Mariana —
que, alids, € um professor daqui da
USP e ninguém vai entrevistar ele...
Entao, eu tenho o direito de ficar ir-
ritado com isso, tenho todo o direito
de ficar irritado com essa invasao
de privacidade. Porque € uma inva-
sao de privacidade, entendeu?! A
Fundac ¢ uma instituicdo de direito
privado, entendeu?!... E eu vou en-
cerrar esta entrevista aqui. Eu s6 vou
dar entrevista quando comecar a ver
matérias sobre as outras fundacoes.

Revista Adusp- Mas na Revista Adusp
saiu...

Corréa- Nao saiu coisa nenhu-
ma! Naquela revista o que saiu foi
uma lista, ¢ tal, bla-bla-bla, um ba-
bosdrio, e a tnica fundagao de que
citaram o instituidor, a pessoa fisica,
foi a Fundac. Das outras, ndao. Entao
0 que vocés tém que ver € quem esta
em projetos nas fundagdes, quais sao
os professores que estao ganhando
em projetos nas fundacoes, € isso
que vocés tém que ver! Porque as

fundacoOes estao instaladas aqui den-
tro da USP, entendeu? E parar de
encher o saco da Fundac! Enten-
deu? Vocés tém que parar de encher
o saco da Fundac! Desculpa. E esta
encerrada a entrevista.

Revista Adusp- E que, na entrevista
que sr. deu ao jornal dos estudan-
tes, o sr. disse...

Corréa- Nao, esta encerrada a
entrevista! Estou cansado de gastar
0 meu tempo com esse nheco-nhe-
co, essa coisa toda... Isso ndo é na-
da pessoal, mas anda me enchendo
0 saco, entendeu? Desculpa.

Revista Adusp- Eu, na verdade, nem
trabalho na USP...

Corréa- Eu sei, e € por isso que
lhe estou pedindo mil desculpas.
Nao € nada contra vocé€, mas po-
nha-se no meu lugar, ponha-se no
meu lugar! Essa coisa € uma missa
encomendada e dirigida... Toda se-
mana, eu saio de casa, chego na
USP e encontro com alguma pessoa
querendo saber de Fundac. Chega!
Enquanto eu nao ler matérias a
fundo, com entrevistas, sobre as
fundacoes, eu nao falo mais sobre
Fundac. Nao sou obrigado! Eu sou
obrigado, pelo estatuto, a manter
zelo sobre as contas, a manter cor-
recao e clareza no cumprimento
das minhas atividades de acordo
com o estatuto. Nao sou obrigado
a ficar atendendo a Adusp. Ao
DCE. Entendeu? Desculpa, nao
¢ nada contra vocé, mas eu estou
estressadissimo com isso. Esta ha-
vendo um patrulhamento em cima
da Fundac! R4
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O ANO DE OURO DAS
FUNDACOES PRIVADAS

Pedro Estevam da Rocha Pomar
Editor da Revista Adusp

Em 1998, FIA, Fipecafi e Fipe
arrecadaram juntas R$ 134 milhoes
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melhor ano da década

de 90, pelo menos pa-

ra as fundagodes priva-

das ligadas a Faculda-

de de Economia, Ad-

ministragao e Conta-
bilidade da USP (FEA-USP), foi o
de 1998. Neste ano excepcional, a
Fundacao Instituto de Administra-
¢ao (FIA), a Fundacao Instituto de
Pesquisas Contabeis, Atuariais e Fi-
nanceiras (Fipecafi) e a Fundacao
Instituto de Pesquisas EconOmicas
(Fipe) arrecadaram, juntas, a nota-
vel quantia de R$ 134,52 milhoes.
Ou seja, quase sete vezes a dotacao
orcamentaria da FEA no mesmo pe-
riodo, de R$ 20,53 milhoes.

Neste mesmo ano, toda a verba
liberada pelo Estado de Sao Paulo
para a USP foi de R$ 842,25 mi-
lhoes. Em outras palavras: FIA, Fi-
pecafi e Fipe arrecadaram, juntas,
o equivalente a 16% do orcamento
anual da USP, o que nao deixa de
ser surpreendente.

A receita somada das trés funda-
¢Oes impressiona quando compara-
da as dotagOes orcamentarias das
maiores unidades da USP em 1998.
E quase o quadruplo do valor recebi-
do pelas duas faculdades de Medici-
na — cada uma destas recebeu pou-
co mais de R$ 35 milhoes. E mais
do que o triplo dos R$ 40,7 milhoes
recebidos pela Escola Politécnica.
Quase o triplo da dotacdo de R$ 48
milhoes recebida pela Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias Huma-
nas (FFLCH). E mais do que o do-
bro dos R$ 59,8 milhdes recebidos
pelo Hospital Universitario (HU).

Outra surpresa é que saiu de co-
fres publicos a maior parte dos recur-
sos arrecadados por essas fundacoes

TABELA 1 - RECEITAS
FUNDACIONAIS x DOTACAO FEA - 1998

(em milhdes de reais)

FIA
64,9

Fipe Fipecafi
27,4 42,22

Fontes: USP (COP), Fipe, Fipecafi, FIA

privadas em 1998. As receitas vieram
de contratos firmados com Orgaos
publicos federais, estaduais € muni-
cipais e empresas estatais. Na quase
totalidade, contratos realizados sem
licitacao e sem necessidade compro-
vada, como indicou recente relatorio
do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), elaborado
apedido da Comis-
sao Mista de Fis-
calizacdo do Con-
gresso Nacional.

Também
preende a destina-
¢ao dos recursos,
quando compara-
mos ao total arre-
cadado os valores
destinados a USP. Tais valores va-
riam de cerca de 1,5%, no caso da
FIA, a pouco mais de 4%, no caso
da Fipe. Todos os dados foram ex-
traidos dos documentos oficiais das
fundagoes, registrados na Curadoria
das Fundagdes do Ministério Pablico
Estadual.

sur-

Dispensa de licitacao
caracteriza contratos

da Fipecafi e FIA com

o setor publico

FEA
20,5

Total fundagoes
134,52

A fundacao privada que mais arre-
cadou em 1998 foi a FIA, que obteve
receita de R$ 64,9 milhoes. Em segui-
da veio a Fipecafi, que amealhou R$
42,22 milhoes. A Fipe, por sua vez,
registrou receita de R$ 27,4 milhoes
(tabela 1). No estudo sobre os contra-
tos de consultoria firmados por 219 6r-
gaos e entidades da
administracdo pu-
blica federal entre
os anos de 1997 e
1999, o TCU rela-
cionou a Fipecafi e
a FIA entre os “dez
maiores contrata-
dos por total de va-
lores contratados”
(tabela 2), com as
cifras de R$ 34,9 milhoes € R$ 32 mi-
lhoes, respectivamente (7C-005.168/
2000-5, Relatorio, sessao de 7/2/2001).

De acordo com o TCU, que exa-
minou 1824 contratos, “pelo menos
1352 (74%) foram firmados através
de dispensa ou de inexigibilidade de
licitacao”. Houve 646 dispensas, das

L
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TABELA 2 - Contratacoes analisadas pelo TCU (1997-99)
10 maiores contratados por total de valores

Contratado

Consércio Engevix e Themag
Iberdrola

Fundacéo Universidade de Brasilia-FUB
Consércio Postal CTIS Politec e Montreal
Instituto Racional do Trabalho IDORT-RJ

Fipecafi

FIA

Promon Eng. Litda
Sondotécnica Eng. de Solos
Unisys do Brasil Ltda

Fonte: TCU (2001)

quais “250 (38%) foram realizadas
tendo como base o inciso XIII, do
art. 24 da Lei 8666/93, sendo que, na
quase totalidade dos casos, foram
contratadas ‘fundacdes de apoio a
universidades’ ”, diz o relatorio.

O dispositivo legal citado acima
define como “dispensavel a licita-
¢20” quando houver “contratacao
de instituicao brasileira incumbida
regimental ou estatutariamente de
pesquisa, do ensino ou do desenvol-
vimento institucional”, desde que “a
contratada detenha inquestionével
reputacao ético-profissional e ndo
tenha fins lucrativos”.

O ministro Iram Saraiva, relator
do processo, constatou, em seu vo-
to, a evidéncia de que “o volume de
dispensa e inexigibilidade foi signi-
ficativo”, ressalvando que o exame
de mérito de cada contrato exigiria
uma analise detalhada. Mas lem-
brou que “dispensar ou inexigir o
instituto da licitacdo, disciplinado
pela Lei 8666/93, constituem exce-
¢Oes a regra constitucional que o
exige, tanto que a vontade delibera-
da e dolosa de agredir o texto legal

Néo houve
licitagéio
1
1
11
0
8
10
16
1
1
4

Houve
licitacéio

OWN—-OOOOON

Total de Total de valores

contratos contratados (RS)
3 892.705.558,00
1 204.630.000,00
11 54.444.476,00
1 53.773.978,00
8 52.698.641,00
11 34.920.164,00
17 32.071.441,00
4 29.418.193,00
5 27.634.143,00
4 24.602.438,00

TABELA 4 - INDICADORES FIA 1998

(em milhées de R$)

Receita

64,9 35,4

Despesas com “pessoal técnico”*

Overhead**
9,801

Superdvit
1,628

*Pessoas fisicas e juridicas, honordrios de coordenadores e demais professores atuantes na

fundagéo e de técnicos
**Corresponde a 15% da receita

pode até configurar o crime previsto
no art. 89 da citada lei”.

Segundo o artigo 89, é crime “dis-
pensar ou inexigir licitacao fora das
hipdteses previstas em lei, ou deixar
de observar as formalidades perti-
nentes a dispensa ou inexigibilidade”
(TC-005.168/2000-5, Voto, 7/2/2001).

No periodo examinado, a FIA re-
alizou 17 contratos com o setor publi-
co federal, 16 dos quais sem licitagao.
A Fipecafi, por seu turno, firmou 11
contratos com a administracao fede-
ral, 10 deles sem licitagao. Sao ntime-
ros que garantiram a presenga de am-
bas em outra relacao elaborada pelo
TCU, a dos “10 maiores contratados
por quantidade de contratos” (tabela
3), ao lado de outras instituigdes pri-
vadas, como a Fundacao Getulio Var-

gas (FGV) e a Fundagao Universida-
de de Brasilia (FUB).

Orgaos federais e empresas publi-
cas com os quais as fundacoes privadas
ligadas 2 FEA mantinham (e mantém)
contratos também sao citados pelo re-
latério do TCU como grandes contra-
tantes. E o caso do Banco do Brasil
(BB), da Petrobras, da Empresa Brasi-
leira de Correios e Telégrafos (ECT),
do Servico Federal de Processamento
de Dados (Serpro), do Banco Nacio-
nal do Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES) e do Ministério da
Educagao (MEC).

No caso do Banco do Brasil, seu
relacionamento institucional com
FIA, Fipecafi e Fipe recebeu forte
impulso em 28 de outubro de 1992,
quando as quatro institui¢oes firma-




Revista Adusp

Setembro 2001

TABELA 3 - Contratacoes analisadas pelo TCU (1997-99)
10 maiores por quantidade de contratos

Contratado

Fundacdo Padre Leonel Franca
FGV

Fundagé@o Empr. Cientificos e Tecnolégicos Finatec
Fundagdo Coord. Projeto Pesquisa e Estudo
Fundagéo Universitaria José Bonifdcio

FIA

Ac Nielsen do Brasil Ltda
Ramiro Alves Val de Casas
Fipecafi

Fundagdo Universidade de Brasilia-FUB

Houve Ndo houve Total de Total de valores

licitagio licitaciio  contratos contratados RS
0 37 37 16.731.425,00
0 28 30* 24.421.807,00
0 28 28 7.882.750,00
0 25 25 4.055.312,00
0 23 24* 3.466.594,00
1 16 17 32.071.441,00
0 14 14 1.992.232,00
0 12 12 31.500,00
0 10 11* 34.920.164,00
0 11 11 54.444.476,00

*A diferenca se explica pelo fato de que hé contratos sem informagéo sobre se houve ou néo licitagéo. Fonte: TCU (2000)

ram um “convénio guarda-chuvas”.
Nao houve licitagao: ela foi dis-
pensada pelo BB “com fundamento
no artigo 22, X, do Decreto-Lei
2.300/86, com a redagao que lhe foi
dada pelo Decreto-Lei 2.360/87”.

Curiosamente, o inciso X do ar-
tigo 22 nada tem a ver com o objeto
do convénio, como veremos adian-
te, pois ele dispensa a licitagao “pa-
ra a aquisi¢ao de imoével destinado
ao servigo publico”, o que nao é o
caso. Seria de esperar-se mengao ao
inciso VIII, “para a contratacao de
servigos técnicos com profissionais
de notoria especializacao”.

A Lei das Licitagoes, aprovada
no ano seguinte (8666/93), aboliu os
contratos e convénios do tipo “guar-
da-chuva” (assim chamados porque
nao determinam claramente o ob-
jeto da transa¢ao), pois abrem mar-
gem a irregularidades.

O objeto desse convénio BB-fun-
dagoes privadas, definido na clausula
primeira, € bastante amplo: “desen-
volvimento de metodologias, de mo-
delos e de trabalhos de pesquisa, con-

sultoria e treinamento em assuntos
de administracao, economia, ciéncias
contabeis, atuariais e financeiras de
interesse mutuo das partes convenen-
tes, que serao realizados pelas funda-
¢oes para o Banco do Brasil”.

Convénio “guarda-
chuva” entre BB e as
trés fundacgoes garantiu
a FIA dezenas de

contratos desde 1992

A clausula segunda determina que
os “trabalhos a serem desenvolvidos
serao objeto de contratos especificos,
onde estarao estabelecidas as condi-
coes de sua execugao, custos € pra-
z0s”. A clausula terceira reza que os
contratos “deverao abranger todos
os programas de cursos de diversos
niveis, projetos de pesquisa, assistén-
cia técnica, assessoria, consultoria e

outros eventos compativeis com o re-
gime de cooperacao técnica pretendi-
do pelas partes convenentes”.

O convénio com o BB foi assina-
do pelos professores André Franco
Montoro Filho e Carlos Antonio
Luque, entao diretores da Fipe; Ja-
cques Marcovitch e Lindolfo Gal-
vao de Albuquerque, entao direto-
res da FIA; Iram Siqueira Lima e
Geraldo Barbieri, diretores da Fi-
pecafi. Pelo banco estatal assinou
apenas Antonio Bonfim, consultor
técnico da presidéncia.

Em 24 de outubro de 1995, o con-
vénio foi renovado por mais cinco
anos por um termo aditivo, “dispen-
sada a licitagdo com fundamento na
Lei 8.666, com a redagdo dada pela
Lei 8.883”. Além de prorrogar o pra-
zo, o aditivo estabelece que as fun-
dacoes cumpram algumas exigéncias
quando “da formalizacao de contra-
tos a serem firmados com base no
convénio”, tais como “certidoes ne-
gativas de tributos federais, estadu-
ais e municipais” e “os curriculos
dos técnicos que estao trabalhando
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FIPE E “"EMPRESA LIDER”’ EM CONSORCIO COM
A FIA PARA AUDITORIA DO CENSO ESCOLAR

Documento exige “protecdo de informacoes confidenciais”

Do ponto de vista legal, as fundacoes privadas
ligadas a USP nao tém fins lucrativos, porque nao tém
acoes nem socios cotistas, € nao distribuem lucros.
Na prética, contudo, disputam o mercado, concorrem
com empresas privadas (e as vezes até com outras
fundagodes) e formam consércios umas com as outras,
como qualquer empresa.

Em setembro de 1999, a Fipe e a FIA constitui-
ram consOrcio apds vencer um processo licitatorio
para “apresentacao de propostas com vistas ao for-
necimento dos seguintes servicos de consultoria:
‘Realizacao de Pesquisa de Auditoria nos dados
de matricula no ensino fundamental declarados
pelo Censo Escolar em 500 municipios nas redes
estadual e municipal’, conforme especificado nos
termos da Carta Convite n® SDP-99/0178 e me-
diante condigOes estabelecidas entre o Bird e a
Republica Federativa do Brasil” (Instrumento de
Constituigdao de Consorcio, 22/9/99).

O servigo licitado esta relacionado com o Projeto
de Cooperacao Técnica Internacional BRA/06/026
(Implement of the integrated information system on
education and support to the educacional census),
mantido pelo Programa das Nacoes Unidas para o
Desenvolvimento (Pnud), cujo 6rgdo executor é a
Unidade de Administragao de Projetos da Agéncia
Brasileira de Cooperacdao (UAP/ABC), e financiado
por empréstimo do Bird, também conhecido como
Banco Mundial.

O instrumento de constituicdo do “Consorcio
Fipe-FIA para Auditoria do Censo Escolar”, sua
designacao oficial, nao cita o valor do contrato,
mas estabelece que todos os servigos, “bem como
direitos e obrigacdes que decorram do contrato
e ou de seus eventuais aditamentos”, serao repar-
tidos na propor¢ao de 50% (Instrumento de Cons-

tituicdo de Con-
sorcio, clausula
42).

O documen-
to define ambas
as fundacgoes co-
mo empresas: a
“empresa lider
do consorcio € a
Fipe, que atra-
vés de seus re-
presentantes le-
gais relacionar-
se-a, em nome do consdrcio, com o Pnud/UAP/ABC e
com terceiros” (clausula 72). Mais adiante, estabelece
que as “decisoes relativas ao consodrcio, de interesse
comum entre as empresas participantes, serao toma-
das por consenso” (cldusula 102).

As fundacoOes signatarias manifestam surpreen-
dente preocupacao com o sigilo das informacgoes:
“As consorciadas protegerdo e farao com que sejam
protegidas as informagdes confidenciais”, que serao
mantidas em sigilo “durante a vigéncia do presente e
por um prazo subsequente de dois anos”.

Serao consideradas confidenciais “as informacgoes
transmitidas por escrito e assinaladas como ‘confiden-
ciais’; informacgoes, inclusive verbais, relacionadas
com informagoes confidenciais; e outras informagoes
que o Pnud/UAP/ABC e o proprio Consdrcio deter-
minem sejam confidenciais” (cldusula 112).

Firmaram a constituicdo do “Consdrcio Fipe-Fia
de Auditoria do Censo Escolar” os professores Jua-
rez Rizzieri, entdo presidente da Fipe, Simao Davi
Silber, entdo diretor de pesquisa daquela fundagéo,
James Coulter Wright e Hélio Janny Teixeira, ambos
diretores da FIA.

Professor James Wright

D
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TABELA 5 - RECEITAS

FIPE (RS)
1995 11.006.190
1996 16.741.057
1997 19.542.960
1998 27.491.134

Fonte: Fipe. Importante: até junho de 2001,
as contas da Fipe relativas a 1999 e 2000
ainda ndo haviam sido enviadas & Curado-
ria das Fundagées.

diretamente nos projetos”.

Tomemos o exemplo da FIA. Na
década de 80 ja ha registro de alguns
contratos entre o BB e a fundacao.
Mas € a partir de 1992, com o adven-
to do convénio “guarda-chuva”, que
serdo celebrados dezenas de contra-
tos. Dados dos anos posteriores indi-
cam que o “regime de cooperagao
técnica” foi financeiramente pro-
veitoso para a FIA — e em particular
para os docentes
engajados nas ati-
vidades desenvolvi-
das.

Em 1993, primei-
ro ano de vigéncia
do convénio, a FIA
executou dois proje-
tos para o BB; em
1994, nove; em 1995,
12. Desses 23 proje-
tos (cursos, semina-
rios € outras atividades de treinamen-
to), 21 tiveram como coordenadores
os professores Geraldo Toledo e Lino
Nogueira Rodrigues Filho.

O valor total recebido pela FIA
por 11 projetos coordenados por
Toledo e Rodrigues no ano de 1995
(quase sempre cursos de desenvol-
vimento de executivos, realizados
em Sao Paulo e Brasilia) foi de R$
1.305.426,00 — o equivalente a US$
1,30 milhao, na época.

Valores repassados
a Faculdade revelam-se
I1T1ISOriOS
se comparados a

outras despesas

TABELA 6 - RECEITAS
FIPECAFI (RS)

1998 42.220.629
1999 27.654.471
2000 29.757.054

Fonte: Fipecafi, Demonstragdo de Resulta-
dos para os exercicios findos de 1998 e
1999 e Demonstracéo de Resultados para
os exercicios findos de 1999 e 2000

Nao temos dados precisos refe-
rentes a 1996 e 1997. Mas em 1998,
ano em que a FIA firmou 18 novos
contratos com o BB, a fundacao era
credora de saldos relativos a outros
sete contratos, firmados com o banco
em anos anteriores nao especificados.
De acordo com o Plano de Trabalho
e Proposta Orcamentdria 1999 da fun-
dacao, a FIA deveria receber do BB,
como saldo de pagamentos referen-
tes a 12 projetos
“com continuida-
de em 1999”, R$
1.045.800,00.

A Fipecafi,
por sua vez, asso-
cia o banco esta-
tal ao que chama
de “uma nova era
em servigos de ex-
tensao universita-
ria fora dos limi-
tes da USP”, iniciada em 1995 preci-
samente com a montagem de uma
turma de MBA Controller no BB, em
Brasilia. A informacao consta da lu-
xuosa publicacao Fipecafi: 25 anos
(Fipecafi, 1999), onde também se I€,
na pagina 57, que foram realizados
“inameros cursos com o Banco do
Brasil em Sao Paulo e Brasilia”.

O valor dos repasses a FEA pelas
fundagoes privadas, em 1998, € mui-
to baixo se comparado as volumosas

cifras arrecadadas por elas. No caso
da FIA, o valor conhecido equivale a
apenas 1,35% do montante arrecada-
do: foram destinados R$ 880.000,00
“ao apoio para as atividades do De-
partamento de Administra¢ao”, a
saber: “atividades administrativas do
DA, apoio ao P6s-Graduacao, apoio
a Revista de Administracao, subsidio
a pesquisa, apoio a eventos, apoio as
centrais” (FIA, Relatorio de Ativida-
des 1998, p. 2).

O incentivo a bolsas de pesqui-
sa, por exemplo, “com 47 benefi-
ciados entre professores e alunos
do PPGA”, consumiu somente R$
220.000,00 ou 0,33% da receita to-
tal da fundacdo. E, mesmo assim,
parte dessa verba foi destinada ao
subsidio a professores pertencentes
a FIA, como Eduardo Vasconcellos,
Claudio Felisoni de Angelo, Gui-
lherme Ary Plonski, Marcos Cam-
pomar e o reitor Jacques Marcovi-
tch, entre outros (FIA, Relatorio de
Atividades 1998, p. 21-24).

O documento nao informa quan-
to foi repassado a direcao da FEA
neste ano. De todo modo, o valor
destinado ao Departamento de Ad-
ministragao da faculdade mostra-se
irrisério quando comparado as de-
mais despesas da FIA em 1998, bem
como ao superavit (vide tabela 4).

O item “pessoal administrativo”,
relativo ao pagamento dos funcio-
narios celetistas da fundacao, con-
sumiu R$ 7.988.491,00 ou 12% da
receita. Ja o pagamento ao “pessoal
técnico”, que inclui honorarios de
coordenadores, professores que atu-
am em projetos de treinamento e
técnicos, consumiu R$ 35.463.557,00
ou 54% da receita total (FIA, Rela-
torio de Atividades 1998, p. 2).
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O valor do repasse da Fipe para a
FEA em 1998 nao esta disponivel nos
documentos a que tivemos acesso, € a
Fipe recusou-se a fornecer esse dado.
No entanto, a guisa de referéncia, po-
demos nos servir dos dados relativos
ao ano anterior. Em 1997, a Fipe ar-
recadou R$ 19.542.960,47, dos quais
R$ 848.000,00 (4,33%) foram desti-
nados ao Departamento de Econo-
mia e a direcdo da FEA (Fipe, Ata
da 75% reunido ordindria do Conselho
Curador, 31/3/98). A fundacao doou
a unidade cadeiras e outros bens no
valor total de R$ 61.105,00. A soma
(R$ 909.105,00) eleva a contribuicao
a 4,65% da receita.

As receitas nominais da Fipe qua-
se triplicaram nos anos de 1995 a 1998
(tabela 5). A Fipe nega-se a fornecer
dados relativos ao periodo posterior,
os quais até junho de 2001 nao foram
entregues a Curadoria das Funda-
coes. As receitas da Fipecafi, por sua
vez, despencaram quase a metade de
1998 para 1999, apresentando peque-
na recuperacao em 2000, sempre em
valores nominais (tabela 6).

As fundacoes privadas da FEA
beneficiaram-se também do proces-
so de privatizacao e reforma do Esta-
do executado pelo governo federal e
pelo governo estadual paulista, e no
qual as fundagdes muito cedo perce-
beram um filao a ser explorado.

O professor André Franco Mon-
toro Filho, que presidiu a Fipe, tor-
nou-se um dos principais atores do
processo de privatizacao levado a
cabo no pais, inicialmente a frente
do Programa Nacional de Desesta-
tizacdo, durante o governo Itamar
Franco (1993-1994), e posterior-
mente como secretdrio estadual do
Planejamento, sendo, desde 1995, o

Sede oficial da Fipecafi, na Rua Alvarenga

BC pagou a Fipecafi
R$ 2,8 milhées para
modelar privatizagdo

do Banespa

principal responsavel pelo Programa
Estadual de Privatizacdo (PED).
Em 1998, a FIA criou o projeto
teméatico “Gestao Publica e Refor-
ma do Estado”, e promoveu um se-
minario internacional sobre o tema,
que “tem sido ainda objeto de di-
versos outros projetos realizados
por supervisores de projeto, em es-
pecial em trabalhos de assessoria
e consultoria para 6rgaos do setor
publico, das administragdes direta e
indireta, tanto em governos estadu-
ais como no governo federal” (FIA,
Relatério de Atividades, 1998, p. 17).
Para um desses clientes, a Em-
presa Brasileira de Correios e Telé-
grafos (ECT), a FIA desenvolveu,
no mesmo ano, diferentes projetos

relacionados a privatizagao do setor
postal. Foi o caso dos projetos 2178,
“Analise da Nova Estrutura Orga-
nizacional da Area Comercial”, e
2219, “Pesquisa para avaliacao dos
niveis de aceitagao dos clientes as
medidas integrantes de novo mode-
lo de relacao com o mercado”.

Porém, a fundacao pode ter inci-
dido em conflito de interesses, ao
desenvolver para o ING Bank NV,
também em 1998, o projeto 2239,
“Pesquisa para Afericao de Niveis
de Aceitacao da Populacao a Pro-
posta de Oferta de Servicos Finan-
ceiros em Agéncias dos Correios”.
O projeto de Lei Postal, que além
de quebrar o monopdlio da ECT
abriu a possibilidade de inclusao de
um “banco postal” nas agéncias da
empresa, foi enviado ao Congresso
somente em junho de 1999.

A Fipecafi, por sua vez, foi con-
tratada sem licitacdio pelo Banco
Central para a chamada “modela-
gem” do processo de privatizacao do
Banespa, e recebeu R$ 2,8 milhoes
por seus servigos (Jornal da USP 436,
22-28 de junho de 1998). kA
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“SE A ATIVIDADE
LUCRATIVA IMPERA, E
CONDENAVEL"’

Instituicoes podem ganhar dinheiro, diz promotor, desde que
ndo pratiqguem atos de comércio

José Chrispiniano e Pedro Estevam da Rocha Pomar
Equipe da Revista Adusp

O promotor publico Paulo Palma passou a responder, recentemente,
pela fiscalizacao de todas as fundacées privadas da USP sediadas
na Capital. Palma decidiu suspender o acesso da Revista Adusp
aos arquivos da Promotoria das Fundacées da Capital (conhecida
como Curadoria das Fundacoes), sob a alegacao de que tal
documentacdo é sigilosa.

Nesta entrevista, ele defende a opinido de que as fundagoes precisam
“angariar um erdrio” para desenvolver suas atividades.

“Eu ndo chamaria isso de atos de comércio ou de finalidade
lucrativa”. Palma ndo confirmou se o Reitor da USP lhe telefonou
para queixar-se da reportagem sobre fundacoes publicada na edigao
22 da Revista Adusp, que conteria “distor¢coes” e “exageros”.

No inicio de junho, o promotor titular da Curadoria,
Edson Rafael, dera essa informacdo, na presenca de Palma,
aos reporteres José Chrispiniano e Antonio Biondi.

Na ocasido, Rafael também comunicou que Palma, com quem
dividia a fiscalizacdo das fundacoes privadas da USP atuantes
na Capital, passaria a responder sozinho por elas. Rafael,
que nos meses anteriores autorizara a consulta aos arquivos
da Curadoria, deixou de atuar sobre as institui¢oes ligadas a USP.




Setembro 2001

Revista AdllSP

Revista Adusp- A Curadoria conse-
gue efetivamente fiscalizar as fun-
dacoes privadas ligadas a USP, em
meio a tantas outras fundacoes?

Palma- De uns tempos para cé
houve um boom. As fundagoes pas-
saram a surgir em grande ndmero.
Temos varias fundacoes para fisca-
lizar e nossos mecanismos de fisca-
lizacao continuam os mesmos de
alguns anos atrds. Em suma, tenho
que admitir que atualmente nao es-
tamos em condicoes de fazer a fisca-
lizagdo que pretenderiamos. Mas fa-
zemos. Toda noticia que chega de ir-
regularidade nos fiscalizamos, man-
temos contato com a fundacao. Eu
mesmo fago visitas inesperadas. Pro-
curo montar equipes para nessas vi-
sitas fiscalizar livros, balancos. Pre-
cisamos de mais funcionarios, mais
computadores, mais pessoal técni-
co. O atual procurador-geral tem
se empenhado muito nisso. O pri-
meiro sinal de que havera uma mu-
dancga nesta drea aqui no Ministério
Publico € um convénio estabelecido
com a Fipe, para a Fipe montar um
cadastro de todas as fundacgoes exis-
tentes no Estado. O convénio ja foi
firmado, publicado no Didrio Oficial
e vai ser o inicio desta tdo esperada
mudanga.

Revista Adusp- Nao € meio contra-
ditério um convénio com uma enti-
dade que deve ser fiscalizada pela
Promotoria?

Palma- O convénio € estabeleci-
do em nivel de cipula da institui-
cao. O procurador-geral estabele-
ceu este convénio com a Fipe. Isso
nao retira de mim o dever de fisca-
lizar. Eu tenho deveres de fiscalizar,
venho fiscalizando. Alias, com certo

rigor, tenho que admitir. Mas nao
ha nenhum tipo de contradicao, de-
pendéncia ou qualquer coisa que
o diga. A Fipe, sO para esclarecer,
vem fazendo este convénio, ela tem
condicoes de montar todo esse ca-
dastro. Ela ja fez isso em Minas,
parece que estava em vias de fazer
em Brasilia, e agora em Sao Paulo.
Entao a Fipe ja tem até uma experi-
éncia na area.

Revista Adusp- Esse convénio envol-
ve valores ou...
Palma- Nao, pelo que eu sei, va-

“O convénio com a
Fipe nao retira de mim
o dever de fiscalizar.
Mas nao hd nenhuma

contradicdo”

lor algum. A gente tem uma cdpia
do ato e eu posso dar uma cOpia pa-
ra o senhores sem problema algum.

Revista Adusp- Se 0 estatuto diz que
uma fundacao nao tem fins lucrati-
vos, como € o caso de todas as fun-
dacgoes de apoio, e eventualmente
ficar provado o contrario, essa fun-
dacao sera punida? H4 meios de
puni-las?

Palma- Compete ao Ministério
Publico apreciar se a fundagio esta
praticando os chamados “atos de co-
mércio”. Que € isso? Toda entidade
comercial, toda empresa, pratica atos
de comércio. Vende servigos, obje-
tos, o que quer que seja. A funda-

¢ao, porque € uma entidade civil,
nao pode praticar atos de comércio.
E decerto nao pode ter finalidade
lucrativa. Mas isso nao quer dizer
que a fundagao nao possa ganhar
alguma coisa para praticar a sua fi-
nalidade. Se eu disser “nao pode ter
finalidade lucrativa”, estarei contra-
riando o bom senso. Porque € im-
possivel para um ente, mesmo civil,
sobreviver sem ter uma fonte de ren-
da, sem ter um negdcio. NOs vivemos
hoje o marketing social. A idéia que
nos tinhamos de entidades civis, de
fundacgoes, um tempo atrés, nao se
aplica mais hoje. As vezes é impres-
cindivel e indispensavel que a funda-
¢ao busque meios nao de almejar
ganhar dinheiro, mas de conseguir
um certo erario para desenvolver a
sua atividade. Mas se vocé me disser,
por exemplo, que uma das funda-
coes ligadas a USP estd ganhando
dinheiro para dividir o numerario
arrecadado entre seus diretores, vou
ficar muito bravo. Porque em hipo-
tese nenhuma eu ia admitir. Com-
preendeu? Em suma, acho que esta
questao tem que ser apreciada a luz
do bom senso. O sr. tem alguma in-
formacgao?

Revista Adusp- Na0, a Revista Adusp-
mostra que grande parte do nume-
rario arrecadado € dividida entre
os instituidores da fundacao. Que
eventualmente sdo seus diretores
também.

Palma- Ai é gravissimo. Eu nao
me recordo deste apontamento na
matéria. Isso é gravissimo. Se tiver
acontecido isso € gravissimo. Se eu
sou presidente da fundacao, monto
um curso MBA, e uso esse dinheiro
arrecadado para a realizacao das fi-
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nalidades fundacionais, nao hé pro-
blema algum. Mas se uso o dinheiro
arrecadado para eu me enriquecer,
estd erradissimo. E se isso estd acon-
tecendo, o Ministério Publico tem
que agir. Mas tenho que chamar a
atencao dos senhores para uma coisa.
O direito trabalha com provas, o que
nao tem prova no mundo juridico nao
existe. Jamais esquecam disso. Quem
nao estd muito acostumado com a
area do Direito vem aqui e traz indi-
cios ténues. Nao da. Tenho que ter
prova. Agora, compete a Promotoria
ir atrés das provas, investigar.

Revista Adusp- A fundacao vai dar o
Curso para uma empresa, € 0 pro-
prio especialista do projeto € o co-
ordenador da fundacao, que rece-
be remuneragao por ele.

Palma- Tem prova disso?

Revista Adusp- E outro expediente
comum.

Palma- Esse expediente, vocés to-
mam conhecimento por comentarios.

Revista Adusp- Basta ver as relacoes
dos proprios instituidores das funda-
coes, as pessoas que fazem os cursos
e os cargos da diretoria. Mas nosso
escopo aqui nao € de denunciar nin-
guém, também. Estamos preocupa-
dos com o prejuizo que na nossa opi-
niao estas fundacoes podem vir a tra-
zer. Queria voltar para sua afirmacao
de que as fundacgOes precisariam ter
alguma forma de atividade lucrativa.

Palma- As fundagoes hoje em dia
precisam de um meio de angariar
um erdrio para desenvolver suas ati-
vidades. Eu nao chamaria isso de
atos de comércio ou de finalidade lu-
crativa. Se ha na fundacao, se impera

no conselho ou entre os diretores da
fundagao esta atividade lucrativa, is-
so é condenavel. Isso contraria todo
o instituto fundacional.

Revista Adusp- As fundacoes se decla-
ram sem fins lucrativos. Essa decla-
racao nao € meramente simbdlica:
permite que elas ganhem contratos
sem fazer licitacOes, supostamente
por serem fundacOes sem fins lucrati-
vos. E permite que gozem de isencao
fiscal. Por isso fico preocupado com o
que o sr. diz, agora o sr. esta precisan-
do um pouco este raciocinio.

As fundacoes precisam
angariar um erdrio. Eu
ndo chamaria isso de

atos de comércio”

Palma- Quando se fala que a fun-
dagao nao tem fins lucrativos, nao
quer indicar que a fundacao nao pos-
sa ganhar dinheiro. Toda entidade
do terceiro setor, fundagao ou asso-
ciacao, nao pode ter finalidade lucra-
tiva. Mas isso nao quer dizer que nao
possa ganhar. Ganhar para qué? Pa-
ra desenvolver suas atividades. Tem
que apreciar caso a caso, casos con-
cretos. Vocé ndo pode falar “ndo
pode ganhar dinheiro”. Pode, como
nao?, pode sim. O que ndo pode é
praticar atos de comércio.

Revista Adusp- O sr. acredita, por
exemplo, que a Fipe, que arreca-
dou 27 milhoes de reais no ano de

1998, aplicou intramuros 27 mi-
Ihoes de reais? Nesse mesmo ano,
a FIA arrecadou 64,9 milhoes de
reais. O sr. acredita que esses va-
lores foram aplicados intramuros?

Palma- Nao posso afirmar nem
que sim nem que nao, sem apreciar
o balango, sem fazer uma aprecia-
¢ao documental. Eu nao posso ra-
ciocinar sobre hipotese.

Revista Adusp- Mas nao parecem
elevados esses valores?

Palma- Sim. Dependendo do uni-
verso da fundacdo. Trabalhamos
aqui com fundacoes que tém nume-
rarios altissimos. De fato, a primei-
ra vista os valores sao elevados. Mas
nao posso afirmar se estd havendo
ilicitude ou imoralidade sem apre-
ciar documentalmente a situacao
de cada uma dessas fundacoes. NOs
podemos verificar.

Revista Adusp- O sr. leu nossa re-
portagem e considerou que ela no
geral estd isenta...

Palma- Eu gosto da imprensa,
entao acho que todo trabalho in-
vestigativo € muito bom. Nao vou
conseguir elencar quais, tem alguns
topicos 14 que eu nao concordo, al-
gumas afirmacoes. Mas no geral foi
muito boa, feita com responsabili-
dade, com propriedade.

Revista Adusp- O dr. Edson disse
para nossos reporteres que o Sr.
recebeu um telefonema do Reitor
da USP, dizendo que a matéria pu-
blicada pela Revista Adusp- continha
distorcoes, exageros. Eu quero sa-
ber se o senhor confirma isso.

Palma- Olha, ¢ dificil, eu disse
para voce isso?...
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Revista Adusp- Disse.

Palma- E mesmo? Nio, o que
eu posso dizer? Nao estou em con-
dicoes de...

Revista Adusp- O senhor recebeu
este telefonema?

Palma- O que eu posso dizer é
que esta reportagem redundou, ela
trouxe conseqiiéncias para o meio
académico l4. Recebi varias liga-
¢oes de pessoas ligadas as funda-
¢oes, perguntando, inquirindo, in-
dagando se eu ja havia recebido a
reportagem, mandando a revista.
Recebi também uma fita de video
que eu nao assisti ainda, em que
uma pessoa influente diz que o Mi-
nistério Pablico nao faz nada. En-
tao a reportagem trouxe grandes
repercussoes. Mas nao recebi li-
gacao do Reitor e estranharia se
tivesse recebido. E mesmo que re-
cebesse, em que pese o respeito
que eu tenho pelo Reitor, eu o co-
nheco, eu jamais iria me submeter.
Eu nao disse isso para vocés. Eu
estava presente?

Revista Adusp- Estava.

Palma- Nao me lembro disso. O
Reitor, convenhamos, nao vai ligar
para o auxiliar. Se vocé quiser falar
com alguém aqui, fala com o titular.
Entao, se o Reitor ligou, ele falou
com o titular, com o dr. Edson.

Revista Adusp- Mas o senhor sera o
responsavel por todas as fundagoes
da USP.

Palma- Sim, mas o normal é vo-
cés falarem com o titular da Promo-
toria. Ele tem um cargo fixo aqui,
ninguém tira o dr. Edson daqui. O
raciocinio € esse. Se o Reitor fosse

telefonar, ele nao telefonaria para
mim. Agora, recebi varias ligagoes.
Com dentncias, recebi alguns alu-
nos que vieram aqui reclamar, que
elas estao prejudicando a USP. En-
tao trouxe de fato muita repercus-
sao. Eu nao lembro de dizer isso,
sinceramente. Aquele dia foi dificil
para nos.

Revista Adusp- Entao o Reitor nao
telefonou nem para o senhor nem
para o dr. Edson.

Palma- Nao, nao sei. Eu nio. Ja
falei com o Reitor algumas vezes,

“Nao recebi ligacao do
Reitor e estranharia se
tivesse recebido. E
mesmo que recebesse,
eu jamais iria me

submeter”

gosto do Reitor, mas ele nao me
ligou para falar sobre isso. Se o Rei-
tor ligou para alguém, ligou para
o dr. Edson, é 6bvio. Qualquer um
que chegue aqui e precise falar com
o promotor, claro que acaba pas-
sando por mim. Mas quem tem o
realce € o dr. Edson.

Revista Adusp- O senhor recebeu al-
guma pressao por causa dessa pu-
blicacao nossa, além desses telefo-
nemas que o senhor relatou?

Palma- Nao, recebi telefonemas
dando conta da reportagem, do te-
or, fazendo perguntas, mas pressao
nenhuma, eu nao aceito pressoes.

Revista Adusp- Houve reclamacao
de alguma das fundacOes da sua
responsabilidade, pelo fato de que
a Revista Adusp teve acesso aos dados
das pastas delas?

Palma- Eu nao admitiria. Nor-
malmente quando eu lido com uma
fundacao as pessoas me conhecem,
entdo tém contato. Nao é um con-
tato ocasional, € rotineiro. Pessoas
vém, eu recebo, as vezes vou Vvisi-
tar. Entao quem me conhece ja-
mais faria qualquer reclamagao ou
qualquer tipo de pressao por causa
disso, entendeu? Agora, vou dizer
de novo, a situacdo do promotor é
muito delicada. Porque nao posso
dar publicidade aos documentos
aqui arquivados, nao me compete
fazer isso. Esses dados sao sigilosos
para o Ministério Pablico. A partir
do instante em que a fundagao pe-
ga um dado incluso aqui e registra
no cartorio, eles se tornam publi-
cos. O lugar de se emprestar pu-
blicidade a um documento da fun-
dacao nao € a Promotoria, sao os
cartorios. Poderia até haver ensejo
a que alguma fundacao, irresignada
com essa postura, tomasse provi-
déncias administrativas.

Revista Adusp- O senhor tomou co-
nhecimento de reportagem publi-
cada na Folha de S. Paulo no dia
5 de junho, sobre um relatério do
Tribunal de Contas da Unido? Es-
se relatorio examinava quase 2 mil
contratos realizados por 6rgaos
publicos e empresas publicas de
1997 a 1999, com empresas de con-
sultoria e fundagoes privadas, in-
clusive ligadas a USP.

Palma- Nao. Vou até tirar uma
copia. RA
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CONFLITO DE INTERESSES
MARCA RELACAO ENTRE
USP E FUNDACOES

Antbnio Biondi, Joao Brant, José Chrispiniano e Pedro Estevam da Rocha Pomar
Equipe da Revista Adusp
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Professores que exercem cargos de direcao na USP
tornaram-se também dirigentes de fundacoes privadas ou
beneficiarios de projetos privados, caracterizando assim a

existéncia de interesses contraditorios na gestdo ptiblica
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noticia caiu como raio
em céu azul: a Fipecafi
obtivera do Ministério
da Educacao autorizacao
para criar sua propria fa-
culdade. A pro-reitora
de Graduacao, Ada Pellegrini Gri-
nover, reagiu, aparentando surpresa
(embora a fundagao houvesse enca-
minhado seu pedido ao MEC mais
de um ano antes) e condenando a ini-
ciativa da Fipecafi. Tratava-se, disse
ela, de conflito de interesses.

O reitor endossou as declaracoes
da pré-reitora, e a Fipecafi recuou.
Mas permanece intocado o vasto
conflito de interesses a permear, no
cotidiano, a relagao existente entre
o complexo fundacional privado, a
USP e o poder publico.

A existéncia de tal conflito na vida
das instituicdes universitarias tomou
feigOes rotineiras, desde que professo-
res que exercem cargos de direcao na
USP tornaram-se ao mesmo tempo,
ou em periodos intercalados, dirigen-
tes de fundacoes (diretores € membros
de conselhos curadores, inclusive pre-
sidentes) ou beneficirios de projetos
privados por elas intermediados.

Nas primeiras posicoes, como
agentes do poder publico, devem
tomar decisoes e praticar atos admi-
nistrativos relativos as instituicoes
privadas que dirigem, ou das quais
participam. Decisoes e atos como
os referentes a convénios, repasses
de verbas, fixacao de taxas pela uti-
lizacao do patrimonio etc.

A minuta de resolugao sobre as
fundacoes recentemente submetida
ao Conselho Universitario (CO), e
incluida na pauta da sessao prevista
para 4 de setembro, trata do tema, é
verdade, embora sem falar em conflito

Fotos: Daniel Garcia
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Professor Guilherme Ary Plonski

! minuta recentemente

submetida ao CO trata
do tema, mas sem ir ao

centro da questdo

de interesses € sem ir ao centro da
questao. Professores que exercam car-
gos de direcao na USP estardo impe-
didos, se aprovada a minuta, de acu-
mula-los com a presidéncia de conse-
lho curador ou diretoria de fundacoes.

“0 Reitor, o Vice-Reitor, os Pré-
Reitores, os Diretores e Vice-Direto-
res das unidades, bem como Direto-
res, Coordenadores, Vice-Diretores
ou Vice-Coordenadores de Orgios
de Integracio e Orgios Comple-
mentares nao poderao presidir Con-
selho Curador nem exercer funcoes
executivas de qualquer fundacao de
apoio”, reza o artigo 4° da proposta.

Os chefes de departamento, por-
tanto, ndo estariam proibidos de
exercer cargos em fundacdes pri-

vadas. E dirigente universitario ne-
nhum ficaria impedido de delas par-
ticipar como coordenador, supervi-
sor ou orientador, nem de integrar
conselhos curadores sem exercer a
presidéncia desses Orgaos.

Caso notdrio de acamulo de car-
gos conflitantes na USP e nas fun-
dacoes privadas € o do professor
Guilherme Ary Plonski, também re-
centemente empossado diretor-su-
perintendente do Instituto de Pes-
quisas Tecnoldgicas (IPT).

Docente na Faculdade de Econo-
mia, Administragao e Contabilidade
e na Escola Politécnica, o professor
atua na FIA e na Fundacio Vanzoli-
ni. Nesta ultima preside, desde 1998,
0 Conselho Curador. Mas o profes-
sor também coordenou, de 1994 a
agosto de 2001, a Coordenadoria
Executiva de Cooperagao Universi-
taria e de Atividades Especiais (Ce-
cae), 6rgao auxiliar encarregado, en-
tre outras atribuicoes, de programas
de cooperagdo com empresas.

Em 1996, o reitor Flavio Fava
de Moraes também nomeou Plonski
membro do Conselho Curador da
Fundacao USP (FUSP). “Exatamen-
te pela caracteristica do trabalho da
Cecae, que € dinamizar a interface
entre a USP e o entorno social e eco-
ndmico, julgou o reitor importante
que houvesse a presenca nao do Ary,
mas do coordenador da Cecae como
integrante do Conselho Curador”,
explica o professor, mantido em am-
bos os cargos pelo reitor Jacques
Marcovitch, que assumiu em 1998.

Embora ocupasse, simultanea-
mente, a coordenadoria da Cecae
e posicoes importantes em funda-
¢oes que movimentam dezenas de
milhoes de reais por ano, e nas quais




Setembro 2001

Revista Adusp

TABELA 1 - Projetos da FUSP 1992-2000

Valor por Percentual sobre
unidades (em USS) a verba total
Politécnica 28.794.141,33 25,83%
HU 10.824.241,67 9,71%
Cecae 5.220.682,07 4,68%
Escola do Futuro 4.736.275,65 4,25%
F Educacéo 4.732.763,93 4,25%
F C. Farmacéuticas 4.005.321,92 3,59%
IO 3.252.578,30 2,92%
IAG 2.917.497,19 2,62%
ICB 2.874.015,48 2,58%
Esalq 2.530.311,50 2,27%
IME 2.275.898,20 2,04%
FAU 2.189.186,64 1,96%
IP 1.724.083,27 1,55%
FFLCH 1.712.131,76 1,54%
ECA 875.614,33 0,79%
PRCEU 840.404,89 0,75%
FEA 643.558,65 0,58%
Total dessas unidades 80.148.706,77 71,90%
Total geral 1992-2000 111.474.577,37 100%

Fonte: FUSP, Livro de Projetos 1992-2000.

TABELA 2 - Contratos entre SEE-SP*
e fundacoes privadas da USP

Quantos Valores totais em RS
FFM 2 8.140.000,00
FIA 1 686.040,00
Fipe 1 343.740,00
Fipecafi 3 7.768.000,00
FCAV 2 12.671.667,81
FTDE 1 652.098,75
Totais 10 30.261.546,56

*Nos anos 2000-2001, por meio da Fundagdo do Desenvolvimento da Educacéo (FDE).

Fonte: Didrio Oficial do Estado

ele proprio coordena projetos priva-
dos que envolvem quantias elevadas,
Plonski considerava nao haver con-
centracdo de poder em suas maos,
nem conflito de interesses: “eviden-
temente que nao, porque se conside-
rasse que hd, nao teria aceito” (leia
entrevista com o professor na p. 79).

Outro exemplo, certamente mais
importante, de superposicao de car-
gos USP-fundacao € o proprio reitor
Marcovitch, que presidiu a FIA no
periodo 1987-1994, continua a figu-
rar na relagao de coordenadores de
projetos daquela instituicao e tem as-
sento no Conselho Curador da FUSP

(do qual ¢ membro nato e presiden-
te, por disposicao estatutaria) e no
Conselho Consultivo da Fundacao
Faculdade de Medicina (FFM).

Em 1998, quando ja ocupava a
Reitoria, Marcovitch também inte-
grou o Conselho Curador da FIA.
Nesse mesmo ano, a fundacao subsi-
diou, a titulo de apoio a pesquisa,
viagem do reitor a Davos (Suica), “pa-
ra participar da Reuniao Anual do
World Economic Forum”, realizado
de 29 de janeiro a 3 de fevereiro.

O reitor foi, ainda, um dos 11 pro-
fessores “beneficiados com o prémio
de R$ 3.000,00 concedido pelo De-

Dos US$ 111 milhées
gerenciados pela FUSE,
USS$ 28,7 milhoes
(25%) foram

destinados a Poli

partamento de Administragcdo”, co-
mo parte do programa de Subsidio
a Pesquisa, financiado por verba da
FIA. Marcovitch recebeu dois pré-
mios em 1998, no total de R$ 6.000,00,
pela publicacao de artigos (FIA, Re-
latorio de Atividades 1998, p. 21-23).
Também o professor Antonio
Marcos Massola, atual diretor da Es-
cola Politécnica, exerce cargo diri-
gente em fundacao: € diretor-execu-
tivo da FUSP. Levantamento reali-
zado com base no Livro de Projetos
1992-2000 da FUSP indica que, dos
US$ 111 milhoes arrecadados ou ge-
renciados pela fundacio no periodo,
USS$ 28,7 milhdes (25% do total) fo-
ram destinados a Escola Politécnica,

D
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PoLITECNICA, CECAE E ESCOLA
DO FUTURO RECEBERAM MAIORES
REPASSES DA FUSP

A FUSP € uma das maiores fundacoes privadas da USP, em valores
movimentados. Nos anos 1992-2000, arrecadou ou gerenciou um mon-
tante de US$ 111 milhdes, ou seja, em média US$ 12,33 milhdes por
ano. O levantamento baseia-se nos dados do Livro de Projetos 1992-2000
da fundacao, que apresenta as cifras relativas aos 508 projetos desenvol-
vidos por ela entre maio de 1992 e maio de 2000.

A maior parte dos projetos relacionados tem seus valores apresenta-
dos em ddlar. Outra parte tem parcelas em dolar e parcelas em real.
Outra, ainda, apresenta valores somente em real. Decidimos converter
os valores em real para valores em doélar, utilizando-se para isso o valor
médio do dolar comercial no més de julho de cada ano, com base na
seguinte tabela: 1995, 1 délar = 0,925 real; 1996, 1 = 1,0052; 1997, 1 =
1,0802; 1998, 1 = 1,1630; 1999, 1= 1,8105; 2000, 1 = 1,7975.

O levantamento permite concluir que os principais beneficiarios da
atividade da FUSP sao orgaos e docentes ligados a Escola Politécnica.
Isso € revelado pela andlise do volume global de projetos associados
a departamentos da Politécnica, que somam US$ 28.794.141,33 ou
25,83% do total movimentado pela fundagao.

O Hospital Universitario recebeu por intermédio da FUSP verbas
que somam US$ 10.824.241,67 (9,71% do total movimentado pela
fundacdo), a maior parte delas provenientes do Sistema Unico de Satide
(SUS). A Cecae recebeu US$ 5.220.682,07 (4,68%) e a Escola do Futuro
USS$ 4.736.275,65 (4,25%).

A excecio da Politécnica, as unidades da USP que contrataram
projetos pela FUSP receberam entre US$ 643.558,65 (0,58%, FEA) e
USS$ 4.732.763,93 (4,25%, Faculdade de Educacao).

ao passo que outras unidades be-
neficiadas por projetos receberam,
no maximo, cerca de 4% do volume
total de recursos (tabela 1).

O estatuto da FUSP afirma que
esta fundacao “tem por objeto pre-
cipuo proporcionar a USP, dentro
de suas possibilidades, meios ne-
cessarios a adequada mobilizagao
de recursos humanos e materiais
para o atendimento das finalidades

estatutarias da USP”.

O professor Massola contesta a
existéncia de conflito de interesses:
“Nenhum, pois a FUSP trabalha em
atividades com toda a Universida-
de. A Politécnica é uma unidade da
USP e como a FUSP nao destina re-
cursos para nenhuma unidade, a ndo
ser com a aprovacao do seu Conse-
lho Curador, nao considero existir
conflito no caso”, afirmou.

Professor Anténio Massola

A SEE-SP contratou
seis fundacoes ligadas
a USP. Os contratos
somam R3$ 30 milhoes

“Os recursos obtidos pelas unida-
des, gracas a competéncia, agilidade
e capacidade de seus docentes, sdo
entregues a FUSP para gerencia-los
(ndo sdo entao considerados como
beneficios oferecidos pela FUSP a
uma unidade especifica). Desse mo-
do, o diretor executivo é apenas um
gerente de tais recursos, nao tendo
influéncia na sua destinacao”, diz
Massola, negando eventual favoreci-
mento a unidade que dirige.

Apesar disso, ele defende a minu-
ta submetida ao CO: “Como mem-
bro da Comissao de Orcamento e
Patrimonio do Conselho Universi-
tario (COP), tive participagao efeti-
va na aprovacao da minuta de reso-
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QUANTO VALE A MARCA USP?

Quanto vale a marca USP? Muito, com certeza.
As fundagodes privadas sabem disso, tanto que a logo-
marca da universidade € fartamente utilizada por
elas nos materiais de propaganda dos cursos pagos.
Evidentemente, o uso da logomarca — um selo de
qualidade e prestigio — é somente o sinal mais os-
tensivo da exploracdo mercadoldgica do nome USP.
Indispensével nesses materiais, por exemplo, é a
referéncia a “professores doutores da USP” co-
mo os responsaveis pelos respectivos cursos.

No primeiro semestre de 2001, a Fundace,
fundagao ligada a Faculdade de Economia e
Administragao da USP de Ribeirao Preto,
prima menor e mais nova das congéne-
res ligadas a FEA da Capital, reali-
zou, para divulgar seus cursos, uma
campanha publicitdria digna de
qualquer escola privada.

Painéis foram espalhados
pelas principais avenidas de Ri-
beirao Preto, um balcao foi instalado
no principal shopping da cidade e antincios
foram veiculados pela televisao. “Experimente ir
mais alto!” foi o mote da campanha, que apresentou
um jovem engravatado saltando para cima. Em todas
as pecas, bem visivel, a logomarca da USP (vide foto e
reproducao de folheto).

Tao ou mais grave do que a utilizagdo comercial
da logomarca € a chancela de que fazem uso as fun-
dacoes ao emitir diplomas para os alunos de seus
cursos, particularmente aqueles denominados Master
of Business Administration, ou MBA. Nesses mestrados

Foto: Julio Sian
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lato sensu, os diplomas trazem,
além da logomarca da univer-
sidade, o simbolo da FEA-USP

com a correspondente sigla.
Ao custo de R$ 10.500,00 por alu-
no, o MBA “Economia do Turismo”,
promovido pela Fipe com forte partici-
pacdo de docentes da ECA, reune as ca-

racteristicas citadas.
Os folhetos desse curso trazem nao apenas
a logomarca USP e o timbre da FEA, como uma
relacio de 27 “professores doutores da Universidade
de Sao Paulo” que integram o “corpo docente”. Entre
eles o diretor da ECA, professor Waldenyr Caldas, o ex-
diretor, professor Tupa Gomes Correa, € o presidente da
Fipe, professor Simao Davi Silber.

A aula inaugural da quarta turma desse MBA, no
dia 6 de agosto, lotou o auditério FEA-5 e contou
com a presenga do proprio diretor da FEA, professor
Eliseu Martins.

S
e,

lucdo. Uma vez aprovada pelo CO
nao hesitarei em cumpri-la!”

Outro caso digno de nota € o do
professor Hélio Nogueira da Cruz,
titular da Coordenadoria de Admi-
nistracdo Geral da USP (Codage),
Orgao encarregado de normatizar e
fiscalizar o recolhimento das contri-

buicoes financeiras das fundacoes.

O professor €, a0 mesmo tempo, di-
retor vogal da FUSP e coordenador
de projetos na Fipe.

Indagado a respeito (“O fato de
coordenar a Codage e a0 mesmo tem-
po participar da Fipe nao caracteriza
conflito de interesse?”), Hélio Noguei-
ra respondeu simplesmente: “Nao”.

O professor exerce seu cargo na

Codage desde outubro de 1993. Em
1997, ele declinou da indicagao para
a presidéncia do Conselho Curador
da Fipe, “por ocupar outros cargos
da comunidade” (Fipe, Ata da 74¢
reunido ordindria do Conselho Cura-
dor, 18/12/97). Manteve-se, contu-
do, como um dos curadores da en-
tidade, funcdo na qual se destacou
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como defensor da “sobrevivéncia da
Fipe” (leia texto nas p. 75-77).

A frente da Codage, ele tem-se ne-
gado a informar a Revista Adusp 0s valo-
res dos repasses efetuados pelas fun-
dagoOes para as unidades e a Reitoria.
A cada solicitacao, a Codage fornece
uma nova explicacdo para nao entre-
gar a planilha. Da tltima vez, em men-
sagem pessoal, o professor Hélio No-
gueira garantiu que a planilha sera
entregue, mas somente depois que o
CO tomar conhecimento dela.

Na Faculdade de Medicina, Escola
Politécnica e FEA, as unidades que
concentram as mais importantes fun-
dacdes, sao varios os exemplos de su-
perposicao de cargos USP-fundagoes
que implica conflito de interesses.

O professor Irineu Velasco, dire-
tor da Faculdade de Medicina, presi-
de o Conselho Curador da FFM. O
vice-diretor, professor Eduardo Mas-
sad, € vice-diretor-geral da FFM. Os
professores José Antonio Franchini
Ramires, chefe do Departamento de
Cardio-Pneumonologia da Faculdade
e membro da Comissao Especial de
Regimes de Trabalho (CERT), e José
Aristodemo Pinotti, chefe do Depar-
tamento de Obstetricia e Ginecolo-
gia, também sao membros do Conse-
lho Curador dessa fundagao.

Os professores Claudio Felisoni
de Angelo e Marcos Campomar,
chefe e ex-chefe, respectivamente,
do Departamento de Administracao
da FEA, sao membros do Conselho
Curador da FIA. Os professores Car-
los Azzoni, chefe do Departamento
de Economia, e Denisard Alves, di-
retor da FEA de 1994 a 1998, coor-
denam projetos e foram membros
do Conselho Curador da Fipe.

As fundagoes estao representadas

“AUTONOMIA EM RELACAO AO

Fernando Kleiman e Pedro Bar-
ros, estudantes do curso de gra-
duacdo em economia da FEA, en-
volveram-se ativamente nos deba-
tes sobre a presenca tentacular das
fundacoes dentro da FEA. Mem-
bros do Diretorio Central dos Es-
tudantes (DCE-USP) e represen-
tantes discentes, denunciam a falta
de professores em departamentos
cujas areas de conhecimento nao
estdo ligadas a finalidades empre-
sariais, a inclinacao para o mercado
cada vez maior de certos cursos de
graduacao e a inexisténcia de uma
reflexao séria sobre o impacto dos
ntcleos privados nos principios que
regem a universidade publica.

Kleiman questiona a atitude dos
professores diante do problema:
“Falta discussao e posicionamento
da categoria docente a este res-
peito. Nao da s6 para estudante
ficar bancando esta discussao e es-
ta briga. Os docentes tém que se
posicionar. E nao € s6 docente de
unidade onde nao tem fundacao.
E docente de faculdade que tem
fundacao também. Pensar outras
estruturas e formas de resolver o
problema”.

Para eles, o entendimento que
se tem de autonomia € equivocado:
“Algumas pessoas entendem a au-
tonomia da USP como uma auto-
nomia financeira, e colocam as fun-
dacoes como uma das formas de
captar recursos para a universidade
se manter. E a autonomia de fato
¢ ter a autonomia em relagao ao

Fernando Kleiman

governo e ao mercado, para poder
gerir seus proprios recursos”, sus-
tenta Kleiman.

“A universidade conseguiu auto-
nomia do governo, mas nao do mer-
cado. Do jeito que foi feita, a au-
tonomia acabou acelerando o pro-
cesso de perda de autonomia para
o mercado”, polemiza Barros. Ele
cita como exemplo os cursos pagos
oferecidos pela FEA.

“O MBA afeta a graduacdo: nao
€ critico, nao produz conhecimen-
to, € o que produz nao € publico.
Por que nao existe hoje na FEA
administracao publica, dentro de
uma universidade que é publica?
Essa € a discussao do ponto a que
chegaram os cursos de administra-
¢ao e contabilidade na FEA, eco-
nomia ainda um pouco menos, por-
que ha uma resisténcia”.

Kleiman lembra que a universi-
dade nao pode se limitar a formar
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GOVERNO E AO MERCADO"’, PEDEM ESTUDANTES

Pedro Barros

A pessoa que critica a
burocracia, e que faz a
fundacao, é a mesma

pessoa da burocracia”

profissionais para o mercado. “Po-
de até formar. Afinal, o mercado
faz parte da sociedade. Nao se po-
de € s6 formar profissionais para o
mercado, o que estd acontecendo
hoje. Aivoce passa a entender, e pa-
rece que varios professores acham
isso, que a sociedade € o mercado”,
diz. “Em dois debates sobre funda-
coes, na FEA e na FAU, foi cons-
tante o uso de mercado e sociedade
como sindnimo. Isso é assustador”,
completa Barros.

Departamentos que conseguem
fazer projetos para o mercado es-
tao repletos de professores, infor-
mam os estudantes, ao passo que
nas areas que nao prestam consul-
toria, como Histéria Econdmica,
falta quem dé aula.

“Uma das matérias, Historia
Economica Contemporanea, ti-
nha 154 alunos na sala. Até o ano
passado tinhamos duas discipli-
nas, Formacao Econdmica e So-
cial do Brasil I e II. No ano pas-
sado, por falta de professor, jun-
taram as duas matérias e a conti-
nuagao virou optativa porque nao
havia mais professores suficientes
para as duas”, relata Kleiman.

Para eles, os argumentos sobre
a “falta de agilidade” da USP para
captar e administrar recursos sao
contraditdrios. “A burocracia € ine-
ficiente porque os departamentos
estao feudalizados, enrijecidos. En-
gracado € que a pessoa que critica
a burocracia e que faz a fundacao
€ a mesma pessoa da burocracia”,
critica Kleiman.

“Nesse periodo o que a USP
melhorou na sua estrutura buro-
cratica para captar recursos? Por
qué a universidade nao capta re-
cursos?”, indaga Barros. “Nao € a
universidade que capta os recursos
porque ai eles tornam-se publicos
e ai tem todo um tramite, que po-
de se chamar de burocratico, s6
que garante um tom publico ao di-
nheiro. Quando a fundagao capta
ja € algo privado”.

Barros explica que nos cursos pa-
gos a avaliacao € diaria. “Todo final
de aula circula um questionario e
o aluno escreve. Se o professor é
mal avaliado, ndo d4 mais aula para
aquela turma. Se € bem avaliado, te-
rd mais turmas para dar aula. Entao
no MBA ele vai querer dar uma aula
muito boa, enquanto na graduacao
ele nao tem incentivo para isso”.

Ha outros reflexos sobre a pro-
ducao docente, avalia o estudante:
“Muitas vezes os professores se jus-
tificam, vangloriam-se até, de que
dao na aula da graduacao o caso
estudado no MBA. Eles falam: ‘a
mesma aula que dei no MBA eu es-
tou dando na graduacgao’. Ou seja,
nao preparam a aula na graduacao,
eles assumem. Eles reproduzem es-
ta aula feita para uma empresa. O
curso de graduacao € afetado dire-
tamente”.

Esses cursos sdo pagos, na sua
maioria, por empresas, lembra Bar-
ros. “O aluno do MBA quer ‘crescer
na empresa’, este € o objetivo dele
ao fazer o curso. Ele vai avaliar se
este curso deu uma formacao para
ele seguir a carreira na empresa.
Quanto menos questionador, me-
lhor. Quanto mais ele puder aplicar
imediatamente, melhor. No limite
¢ a logica da empresa que esta sen-
do colocada”. No julgamento de
Kleiman, “achar que a mera repro-
ducdo de um curso para empresas
ja vale como curso de graduagao
€ uma falta inclusive de pudor, de
decoro académico”. RA
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TABELA 3 - Contratos SEE-SP* e fundacoes privadas da USP

Fundaciio Objeto do contrato (palavras-chave) Publicagéio no DOE Valor em RS
FCAV Servigos de consultoria 6/10/2000 541.667,81
FCAV PEC-Forprof 11/4/2001 12.130.000,00
FFM Projeto “Parceiros do Futuro” 28/9/2000 2.720.000,00
FFM Projeto “Parceiros do Futuro” 28/6/2001 5.420.000,00
Fipecafi Consultoria de convénios FDE-APMs 5/9/2000 892.000,00
Fipecafi Servigos técnicos especializados 5/10/2000 2.900.000,00
Fipecafi Plano Nacional do Livro Didético 9/8/2001 3.976.000,00
FIA Servicos de consultoria e apoio 23/3/2001 686.040,00
FTDE Centro de Referéncia do Professor 9/8/2001 652.098,75
Fipe Pesquisa de precos de insumos 23/9/2000 343.740,00

Fonte: Didrio Oficial do Estado.

*Por meio da FDE

indiretamente no CO. A delegacao 30.261.546,56 (tabela 2).

da FEA, por exemplo, pertence aos
quadros fundacionais. O atual diretor
daunidade, professor Eliseu Martins,
foi presidente da Fipecafi em dois
periodos (1985-1990 e 1997-1998) e
hoje integra seu Conselho Curador.
A vice-diretora, professora Maria
Tereza Fleury (que também repre-
senta sua congregacgao), ¢ superviso-
ra de projetos na FIA.

Acrescente-se a sSuperposicao e
ao rodizio de cargos USP-fundacao
o revezamento de alguns poucos qua-
dros nas posigoes de comando das
instituicdes privadas. Exemplo extre-
mado dessa pratica nos é dado pelo
professor Sérgio de Iudicibus. Diretor
da FEA de 1979 a 1983, presidiu a
Fipecafi de 1980 a 1985, ocupando
depois a presidéncia de seu Conselho
Curador por nada menos do que 12
anos (1986-1998). Atualmente, o pro-
fessor de Iudicibus preside o Ipecafi,
instituto ligado a Fipecafi.

A facilidade com que as funda-
coes privadas ligadas a USP con-
quistam contratos com secretarias
de Estado e outros 6rgaos publicos

Professor Eliseu Martins

também pode caracterizar conflito
de interesses. Esses contratos envol-
vem quantias elevadas e raramente
sao precedidos de licitacao publica.
Veja-se o caso da Secretaria da
Educacao do Estado de Sao Paulo
(SEE-SP). Entre 2000 e 2001, a SEE-
SP contratou a prestacao de servigos
de seis fundagodes privadas abrigadas
pela USP. O levantamento, que € in-
completo, indica que foram celebra-
dos 10 diferentes contratos com es-
sas fundagoes, os quais totalizam R$

Desses recursos, 94% sao desti-
nados a trés fundacoes: a Fipecafi,
que faz jus a um total de R$ 7,76
milhoes, a FFM, que receberda um
total de R$ 8,14 milhdes, e a FCAYV,
que contabilizard R$ 12,67 milhoes
(tabela 3). Também foram realiza-
dos contratos com a FIA, FITDE
e Fipe. Todos eles celebrados por
meio da Fundac@o para o Desenvol-
vimento da Educacao (FDE), enti-
dade publica vinculada a SEE.

Os principais contratos com a Fi-
pecafi sdo de “prestacao de servigos
técnicos especializados”, no valor
de R$ 2.900.000,00 com duragao de
210 dias, e “servicos de consultoria
para gerenciamento de informacgoes
e logistica da operagao referente
ao Plano Nacional do Livro Didati-
co-PNLD 2001/2002”, no valor de
R$ 3.976.000,00, com duracao de 12
meses, este ultimo com dispensa de
licitagao.

Os dois contratos firmados com
a FFM tém como objeto a “presta-
¢ao de servicos técnicos especializa-
dos para a continuidade do projeto
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Em 1994, DEPARTAMENTO DE ECONOMIA DISPUTOU
INSTITUTO cOM A FIPE

A histdria contada a seguir re-
vela, em certa medida, como o de-
sempenho das fundagoes privadas
interfere nas instituicoes universi-
tarias, e como se dao as disputas no
interior dessas organizacoes. Nao é
uma histdria nova, mas seus perso-
nagens principais encontram-se em
plena atividade.

Em novembro de 1994, apos
uma avaliacao da Reitoria que con-
siderou pouco produtivo o desem-
penho do Departamento de Eco-
nomia da FEA, seu chefe na época,
professor Eleutério Fernando da
Silva Prado, enviou aos professores
carta aberta criticando os efeitos da
ac¢ao da Fipe sobre a producao aca-
démica. Importante: o professor
Prado integrava também o Conse-
lho Curador da Fipe.

A iniciativa desencadeou um
debate sobre o relacionamento
institucional entre o Departamen-
to, a Fipe e o Instituto de Pesqui-
sas Economicas (IPE). Ambos,
Departamento e Fipe, disputando
o controle do instituto. O entdo
chefe do Departamento defendia
que todos os programas acadé-
micos e verbas de instituicoes de
fomento ficassem sob controle do
IPE, e este sob menor influéncia
da Fipe.

Na carta, cuja transcricao cons-
ta de uma ata do Conselho Cura-
dor da Fipe, Prado lamenta: “E no-
torio e transparente que o Depar-
tamento de Economia como um
todo”, escreveu, “sofreu um pro-

cesso de perda de qualidade nos
ultimos anos” (Fipe, Ata da 20¢
Reunido Extraordindria do Conse-
lho Curador, 8/11/1994).

Embora o Conselho do De-
partamento tivesse aceitado uma
“proposta de recuperacao da qua-
lidade académica”, o professor
nao via como implanta-la: “Ve-
ja-se, porém, que o Conselho do
Departamento e sua chefia, tal
como se encontram hoje, nao dis-
poem dos instrumentos institu-
cionais necessarios para dar con-
ta das tarefas exigidas. Ele nédo
tem meios, além dos burocrati-
cos, de estimular a realizacao de
pesquisas académicas.”

“Ele nao estd aparelhado para
captar recursos. Ele ndo controla
o curso de pos-graduacao, ja que
este se encontra sob a guarda da
Fipe por meio do IPE. Ora, hoje
€ preciso ver claro que a Fipe,
em virtude de razoes historicas,
mais externas do que internas, nao
estd mais capacitada a soerguer o
Departamento.”

Na continuagao, Prado assina-
la as diferencas entre as ativida-
des desenvolvidas pela fundacao
e os interesses da pesquisa aca-
démica: “Atualmente a Fipe esta
envolvida com cursos profissio-
nalizantes, com a elaboracao de
indices e de pesquisas com baixo
poder de fomento de produtos
académicos, ainda que altamente
relevantes para a sociedade brasi-
leira. A Fipe, hoje, por isso, ainda

que cumprindo um papel essen-
cial de aporte de recursos, tem
pouco potencial estimulador das
atividades que dao vida a univer-
sidade”.

De acordo com o professor, s6 0
Departamento de Economia “po-
deréd se empenhar verdadeiramen-
te na realizagdo de um programa
de apoio aos atuais professores do
departamento que tém vontade de
se dedicar predominantemente as
atividades académicas”.

Para isso, ele precisaria “centra-
lizar a captacao de recursos extra-
orcamentarios, tais como os ad-
vindos do CNPq, Capes, Fapesp
etc. Para tanto, ele precisa ser fir-
memente apoiado pela Fipe, que,
assim, nada mais faz do que cum-
prir os seus estatutos”.

Mas, para que tal aconteca, con-
tinuou Prado, “é preciso modificar
a relacao formal de subordinacao
que hoje se verifica entre o diretor
do IPE (e Presidente da Fipe) e
a chefia de Departamento, a qual
viola os Estatutos da USP” (Fipe,
Ata da 20 Reunido Extraordindria
do Conselho Curador, p. 4).

O professor faria depois outra
carta, enderecada somente aos
membros do Conselho Curador da
fundagao, na qual lembrava que as
questoes por ele levantadas eram
apenas institucionais, nao pesso-
ais, e que nao duvidava da serie-
dade dos diretores da Fipe.

Incomodava Prado o fato de
que, embora o artigo 52 do regi-
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‘Parceiros do Futuro’ para 130 es-
colas da rede estadual de ensino”.
Houve dispensa de licitacao pelo
menos no contrato FDE 44/0352/
01/04, de R$ 5.420.000,00.

O principal contrato com a FCAY,
no valor de R$ 12.130.000,00, diz
respeito ao Programa de Educacao
Continuada para professores da rede
estadual, tendo como objeto “servi-
cos técnicos especializados para de-
finir, implantar e operar sistema de
gestao integrado ao PEC/Forprof”.

Contrato de objeto similar foi
assinado também com a Prodesp,
empresa publica estadual de proces-
samento de dados, encarregada de
prestar “servicos técnicos especiali-
zados referentes ao PEC/Forprof —
infra-estrutura tecnoldgica e geren-
ciamento para o Curso de Forma-
cao Pedagodgica Presenca Virtual”.

O contrato com a Prodesp vai du-
rar 12 meses, tempo que correspon-
de a metade da duragao do contrato
com a FCAV. Mas a empresa publica
devera receber R$ 949.384,83, 0 equi-
valente a apenas 7,8% do montante
a ser pago a fundacao privada.

Varios contratos relacionados ao
PEC/Forprof foram celebrados pela
SEE-SP com instituicoes de natu-
reza privada. A Fundacao Educa-
cional Universidade Eletronica do
Parand, por exemplo, devera prestar
“servicos técnicos profissionais es-
pecializados para definir a estrutura
tecnoldgica, disponibilizar e instalar
os equipamentos de videoconferén-
cia necessarios a operacionalizacao
do PEC/Forprof”, no valor de R$
4.650.000,00. O Senac receberd R$
1.500.000,00 para ministrar cursos
de informética. R4

mento da FEA garantisse a pre-
sidéncia do IPE ao chefe do De-
partamento, o cargo acabava nas
maos do presidente da Fipe.

As propostas de Prado para re-
formular a relacao Departamento-
IPE-Fipe foram mal recebidas pe-
lo professor André Franco Monto-
ro Filho, que presidira simultane-
amente a fundagao e o IPE entre
novembro de 1989 e outubro de
1993, e era entao membro do Con-
selho Curador da Fipe.

No dia 8 de novembro de 1994,
data em que a carta foilida em reu-
nido do Con-
selho, na pre-
senga de Prado,
Montoro Filho
rebateu a criti-
ca do chefe do
Departamento
de Economia,
dando énfase
as “alteracoes
que ocorreram
na USP” e que
deixaram “bem
claro o tipo de
relacionamento que existe entre
as fundacoes e a USP”, a partir
do novo estatuto e do advento da
Resolugao 3592, de 1989.

“Fica ai bem claro que a Fipe
¢ uma entidade de direito privado
e nao tem nenhum poder de imis-
cuir-se em atividades que sejam da
universidade. Questoes de nume-
ro de publicacoes por docente, de
pesquisas, de progresso na carreira
dentro da Universidade sao fun-
coes das universidades e seus qua-
dros diretivos. Nao € responsabili-
dade da Fipe, enquanto Fipe, exer-

“Nas atividades nao-

convénio ndo é

satisfacdo para a USP”,

disse Montoro Filho

cer nenhum tipo de atividade nes-
ta direcdo. A Fipe € um 6rgao de
apoio, ¢ uma fundacao de direito
privado criada e regulamentada
por esse convénio”.

Montoro Filho negou haver su-
bordinacao do departamento a Fi-
pe: “Se subordinagao alguma exis-
te, formal, é da Fipe ao Conselho
do Departamento, na medida em
que todas as atividades previstas
pelo convénio e pela Resolugao
3592 tém que ser feitas de acordo
com aquilo que a Universidade as-
sim determinar”.

Destacou,
ainda, que en-
quanto presidiu
a Fipe fez ques-
tdo de “definir
bem quais sao as
atividades con-
vénio e quais
sao as ativida-
des nao-convé-
nio”, pois as pri-
meiras “tém que
necessariamen-
te obedecer a
regulamentacdao da USP”, a qual
as outras, no seu entender, nao
estariam sujeitas.

“E claro que a Fipe tem e po-
de ter atividades ndo-convénio.
Nas atividades nao-convénio nao
¢ necessario dar a menor satisfa-
cao para a Universidade de Séao
Paulo”, declarou Montoro Filho.
“Acho que esse divisor € muito
importante: atividade convénio
e atividade nao-convénio”, enfa-
tizou.

Mais adiante, ao responder a
uma pergunta, Montoro Filho vol-

necessdario dar a menor
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tou a questao, afirmando: “Vocé
tem atividades académicas dentro
do convénio Fipe-USP. Estas ativi-
dades dentro do convénio, a Reso-
lucao 3592, que nds aderimos por
imposicao da Reitoria, senao ia de-
nunciar o convénio que estabelece
isso. A Fipe pode ter atividades
nio-convénio” (Fipe, Ata da 20¢
Reunido Extraordindria do Conse-
lho Curador, p. 10).

No debate, Prado s recebeu
apoio do presidente do Conselho,
professor José Tiacci Kirsten, que
citou dados sobre a queda da pro-
ducao cientifica por docente na
FEA, embora tenha aumentado a
porcentagem do RDIDP sobre o
numero de docentes: “Apresento
o problema, porque existe e acho
justa a colocagao do professor”,
disse Tiacci.

O conselheiro Juarez Rizzieri,
porém, prop0os que o Departamen-
to, para melhorar os resultados
académicos, apresentasse 0s pro-
gramas em que desejava a colabo-
racao da Fipe, para que esta ana-
lisasse e decidisse sobre uma even-
tual ajuda.

“Os programas do Departa-
mento tém de ser avaliados no
Conselho do Departamento em
primeiro lugar. Ai a Fipe é chama-
da a colaborar”, retrucou o pro-
fessor Prado.

A resposta do professor Rizzieri
foi rispida: “Eu acho que nao passa
exclusivamente pela avaliagao do
Departamento. Ela [a proposta]
pode ser avaliada e aprovada no
Departamento, mas eu acho que
quem vai determinar o uso ou nao
dos recursos € a Fipe”.

Apesar da evidente irritagao de
Rizzieri e Montoro Filho, este ulti-
mo propds determinar a diretoria
da Fipe “que elabore um plano ins-
titucional, detalhando os mecanis-
mos de apoio financeiro da Fipe as
atividades académicas do Depar-
tamento, obedecidas as diretrizes
da Resolugao 3592, integrantes do
convénio Fipe-USP, e traga entdo
numa proxima reuniao para nos
aprovarmos”.

O conselheiro Hélio Nogueira
da Cruz se opds a proposta de
Montoro Filho: “Eu acho que

Apos a queda-de-brago,
a Fipe aprovou verba de

R$ 600 mil para o

Departamento

houve uma polémica no Conse-
lho do Departamento sobre quem
toma iniciativas, se € o chefe do
Departamento, se € a Fipe que
toma. Para mim isto ndo é com-
pletamente claro”, disse o profes-
sor, que na época ja coordenava
a Codage.

“A gente tem aqui uma idéia do
professor Eleutério, de dissolver
propostas académicas da Fipe”,
continuou. “No6s temos que fazer
respeitar os estatutos da Fipe. A
sobrevivéncia da Fipe”. A resis-
téncia de Hélio Nogueira levou a
decisao a ser adiada para outra

ocasiao (Fipe, Ata da 20* Reunidao
Extraordindria do Conselho Cura-
dor, p. 10-11).

Em reuniao posterior, ja em
1995, as partes em conflito cele-
braram um acordo. Foram criados
os chamados “Programas IPE com
apoio Fipe”, os quais tiveram como
objetivo contribuir para o éxito na
realizacao do “programa de metas
académicas recentemente aprova-
do pelo Conselho do Departamen-
to de Economia” (Fipe, Ata da
65¢ Reunido ordindria do Conselho
Curador, 29/3/1995).

A administracao dos programas
ficou a cargo de trés pessoas: 0s
presidente da Fipe e do seu Con-
selho Curador e o chefe do Depar-
tamento de Economia. Acabou-se
a polémica, portanto, quando os
programas e sua verba para o ano
de 1995, R$ 600.000,00, foram
aprovados pelo Conselho Curador
da fundacao.

Pela leitura dos documentos
depreende-se, ainda, que a Fipe
manteve certas regalias. Assim, a
Resolucao 3592 define, no artigo
segundo, que “as fundagoes que
utilizarem proéprios da Universi-
dade, equipamentos, material de
consumo e servicos deverao pa-
gar taxas de ressarcimento, con-
forme for estipulado pelo Con-
selho Técnico Administrativo da
unidade”, mas essa norma foi
burlada na FEA: “o professor
Montoro informou que essa taxa
de ressarcimento havia sido esta-
belecida pelo CTA como zero”
(Fipe, Ata da 20 Reuniao Extra-
ordindria do Conselho Curador,
p.2). RA
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“INAO EXISTE CONF
ENTRE CECAE, V

Opinido do professor Plonski, que
informa ter recebido um elogio da
CERT por sua producado

Os cargos do professor Guilherme Ary Plonski ndo
se limitam as fundacoes ou a Cecae, que dirigiu
por sete anos. Ele integra vdrios organismos da USP:
Conselho Deliberativo do Niicleo de Politica e Gestdo
Tecnologica, Comissao Permanente de Qualidade e
Produtividade e Conselho de Qualidade de Vida e
Seguranca do campus da Capital. O professor dd
aulas em duas unidades e tem dez orientandos na pos-
graduacado. “lenho uma produgdo que, no seu conjunto,
minha avaliacdo pela CERT recebeu um elogio’, faz
questao de dizer Plonski. “Estou muito confortdvel com
tudo que faco’. Esta entrevista foi realizada antes de o
professor deixar a Cecae para assumir o IPT.
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LITO DE INTERESSES
ANZOLINI E FIA”

Setembro 2001

Revista Adusp- Na minuta que seria
submetida ao CO na reuniao do
dia 26 de junho, consta um dispo-
sitivo que proibe acumular cargos
de coordenacgao na USP com pre-
sidéncia de conselho curador. O
sr. nao considera que existe um
conflito de interesse entre seu car-
go na Cecae e sua posicao de pre-
sidente no Conselho Curador da
Fundagao Vanzolini?

Plonski- A pergunta implicita €
se pode ou ndo haver essa acumula-
cao. Esse assunto esta sub judice,
sob a alcada de decisao do CO que
com o conjunto das pessoas que O
integram e a diversidade de per-
cepgoes e de visoes, certamente en-
contrard uma decisao que € a mais
adequada. Esse assunto serd muito
bem avaliado pelo CO, quando os
estudantes deixarem o CO fazer
as coisas, € quando nao houver os
apoios que houve a invasido que vo-
cé€ sabe quais s2o. Se eu considero
que existe conflito de interesses, evi-
dentemente que ndo, porque se con-
siderasse que ha conflito de interes-
ses nao teria aceito.

Revista Adusp- A Cecae divulga o
curso “Empreendedor Alerta”, o
sr. deve conhecer muito bem, é
uma parceria da Secretaria Esta-
dual de Emprego e Relagoes do
Trabalho (Sert) com a FIA. O sr.
pode informar qual ¢ o montante

de verbas estaduais e federais en-
volvidas nesse projeto, pois me pa-
rece inclusive que o FAT é um dos
organismos envolvidos?

Plonski- Eu sugeriria que vocé
consultasse a Sert, que € a patro-
cinadora, eu nao tenho essa infor-
macdo. Simplesmente fizemos um
link porque o objeto dessa ativida-
de, que € patrocinada por uma se-
cretaria de governo do Estado de
Sao Paulo, e realizada pela FEA
com o apoio da FIA, é um curso,
um programa de capacitacao vol-
tada a micro e pequena empresa.
Como uma das vocagoes da Cecae
¢ justamente contribuir para a ge-
racao de empregos e renda nas
micro e pequenas empresas, nos
achamos que era muito natural
que houvesse um link. Para falar
a verdade eu nunca me preocupei
em saber quanto custou ou néo
custou.

Revista Adusp- A FIA estaria fazen-
do isso graciosamente para a Se-
cretaria...

Plonski- Eu nao saberia dizer,
para mim € irrelevante.

Revista Adusp- Porque existem con-
tratos entre a FIA e a Sert. A FIA
tem contratos remunerados com a
Sert. Nao ha conflitos de interesse
nisso, professor, no fato de o sr. ser
coordenador de projetos na FIA e

coordenador da Cecae, e a Cecae
recomendar um projeto...?

Plonski- Sou coordenador de
projetos da FIA, evidentemente,
mas eu nao tenho qualquer en-
volvimento com esse projeto es-
pecificamente, entdo nao tenho
qualquer informacao a respeito
desse projeto, recomendo que vo-
cé fale com a Sert. E um produto
de alta idoneidade, feito por do-
centes da faculdade, da mais alta
competéncia nesse assunto, com
apoio da FIA.

Revista Adusp- De acordo com o li-
vro de projetos da FUSP, o sr. co-
ordenou alguns projetos, tem dois
projetos aqui que eu gostaria de
ver. O projeto n° 186, denominado
“Avaliacao dos procedimentos ad-
ministrativos do PAS”, foi financia-
do pela Secretaria Municipal da
Satude na gestao do prefeito Paulo
Maluf, no valor de 1,79 milhdo de
dolares. O sr. também coordenou
o projeto n? 161, contratado pela
gestao Maluf, com a Secretaria de
Planejamento, o sr. deve se recor-
dar, “Documentacao sobre o Cres-
cimento de Sao Paulo”, no valor
de 1,56 milhao de délares. Nao sao
valores muito altos, professor, para
uma gestdo que se encerrou com
um endividamento recorde, que foi
a gestao do prefeito Maluf?

Plonski- Vocé tem que examinar
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os projetos no seu contexto. O pro-
jeto envolve custos, recursos, equi-
pamentos, pessoas, servicos etc. Em
todo projeto vocé tem certamente
um dimensionamento de orcamen-
to associado a custos e por outro
lado uma avaliacdo, que € feita por
quem estd contratando, dos bene-
ficios que espera receber daquele
projeto. Do lado dos custos, os pro-
jetos foram orcados a partir dos
custos pertinentes. Entendo que a
administragao municipal, eleita de-
mocraticamente naquela ocasiao,
com o mandato novamente demo-
cratico — nao importa se uma pes-
soa teria votado em “a” ou em “b”,
mas naquela ocasido ¢ o mandato
da cidade de Sao Paulo — julgou
que o projeto contribuiria para o
atingimento de objetivos que, no-
vamente, num regime democrético
sao estabelecidos com uma regra
que € conhecida de todos, uma re-
gra propria, o orcamento, o poder
legislativo, o poder executivo, po-
der judiciirio, Tribunal de Contas
e que portanto nés aqui cuidamos
de prestar o servigo, achamos que
fazia parte da competéncia da uni-
versidade na ocasiao e... mas po-
demos sé olhar o lado dos custos.
Se foi considerado que os benefi-
cios sao relevantes para a socieda-
de ou para a administragao como
ela enxerga a sociedade, isso € uma
decisdo autonoma da Prefeitura,
assim como € a decisao no caso da
Secretaria de Relagoes do Traba-
lho, de considerar que o produto
feito pelos colegas da FEA presta
um valor que supera, digamos, o
custo, nao é? Portanto é uma deci-
sdo de quem estd contratando o
projeto.

Revista Adusp- O sr. se recorda se
houve licitacdo para esses proje-
tos?

Plonski- Os projetos todos sao
contratados de acordo com a Lei de
Licitagoes.

Revista Adusp- Sim, mas houve dis-
pensa de licitacao?

Plonski- De acordo com a Lei
de Licitacoes, € uma questao nova-
mente de ser bem preciso. A gente
toma todo cuidado para que seja
feito rigorosamente dentro dos pre-
ceitos legais.

“Ndo assumimos o
gerenciamento do PAS,
desenvolvemos estudos

para melhorar o

modelo”

Revista Adusp- Esse projeto 186 ge-
rou algum resultado concreto na
gestao do PAS? Porque hoje o PAS
tem sido submetido a CPI. O sr.
mencionou agora ha pouco em sua
resposta 0 “beneficio a sociedade”.
O sr. acha realmente que trouxe re-
sultado do ponto de vista da gestao
do PAS?

Plonski- Nao assumimos o ge-
renciamento do PAS, o que fizemos
foi desenvolver uma série de estu-
dos e fazer uma série de recomen-
dagdes que melhorassem o modelo
de atendimento publico no munici-
pio de Sao Paulo, conforme foi, na-

quela ocasiao, definido e aprovado
pela Camara Municipal.

Revista Adusp- Quer dizer que foi
um trabalho tipico de consultoria
entao.

Plonski- Foi um trabalho de ser-
vigos especializados e inovadores
envolvendo vdrias areas da univer-
sidade, em que se procurou, num
modelo inovador de atendimento a
saide, desenvolver formas de que
esse modelo tivesse o melhor de-
sempenho. Nao queremos competir
com uma empresa de consultoria,
até porque seria uma competi¢cao
inadequada com 0s nossos proprios
formados e formadas. A universida-
de participa quando existe um cara-
ter de inovagao, alguma solugio no-
va, ou entao um desafio, portanto
tem uma associacao que esta pre-
vista inclusive no Estatuto, a univer-
sidade deve prestar servicos indis-
soluvelmente vinculados ao ensino
e a pesquisa. O PAS foi um modelo
inovador na época, portanto acha-
mos que era legitimo participar.

Revista Adusp- O Departamento de
Engenharia de Produgao tem com-
peténcia técnica para coordenar
projetos na area de sadde, mesmo
que administracao de sadde, € na
area de planejamento urbano? Por
que isso € feito com o Departamen-
to de Engenharia de Producao e
nao, por exemplo, com a Faculdade
de Saude Publica ou a Faculdade
de Medicina?

Plonski- Em primeiro lugar, nos
projetos, vocé tem véarias unidades
envolvidas. O fato de vocé ter
um acordo de trabalho interno da
FUSP com uma das unidades nao
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quer dizer que apenas docentes
de uma unidade participem. Ge-
rencialmente, uma unidade assume
uma coordenacao interna dos esfor-
cos da universidade. Entdo a com-
peténcia nao esta integralmente re-
sidente num departamento, numa
unidade. A resposta subseqiiente é
de que na area da Engenharia da
Produgao temos uma competéncia
em gestao de operagoes, operacoes
que podem ser no setor financeiro,
que podem ser operagdes educa-
cionais, que podem ser operacoes
de sistemas de saude, portanto ¢
sim parte da competéncia.

Revista Adusp- O st. se recorda de
quantos docentes participaram des-
se projeto?

Plonski- Nesse momento nao, ja
faz um bocado de tempo. Eu teria
que puxar pela memdria, mas no
momento ndo tenho esse nimero
presente.

Revista Adusp- O sr. recebeu remu-
neragao por esses contratos € 0s
outros docentes também recebe-
ram.

Plonski- E praxe isso. Recebe-
mos. As pessoas recebem pelos ser-
vigcos prestados, portanto pelo tem-
po dedicado. Quando uma funda-
¢ao da um curso, a hora-aula, tipi-
camente — ndo obrigatoriamente,
mas tipicamente — ela recebe, o do-
cente ou a docente recebe uma re-
muneracao, assim como, num pro-
jeto executado para uma entidade
externa, ela também tipicamente re-
cebe remuneracao.

Revista Adusp- Estamos falando de
projetos e contratos que implicam,

antes de deduzir os custos etc., va-
lores superiores a 1,5 milhdao de
dolares, quer dizer, supOe-se que...

Plonski- Eu prefiro que vocé tra-
balhe em reais, porque a moeda na-
cional € o real.

Revista Adusp- Estou trabalhando
com a moeda que estid no Livro da
FUSP, professor.

Plonski- Sei, mas nesse momen-
to eu prefiro trabalhar em reais.

Revista Adusp- Perfeito, mas isso im-
plica fazer uma conversao, e nds
estamos trabalhando com os nime-
ros oficiais da FUSP.

Plonski- Tudo bem. Esta perfei-
to. Est4d bom.

Revista Adusp- Eu também prefiro a
moeda nacional. Entao estamos fa-
lando dessa escala de valores, e os
docentes obviamente tiveram uma
remuneracao adicional ai. O sr. sa-
beria dizer, no montante efetiva-
mente financiado pelo 6rgao da
Prefeitura, qual seria o percentual
de remuneracao dos docentes?

Plonski- Nao, nao saberia dizer.

Revista Adusp- Mas existe um pa-
drao, professor, para os projetos que
envolvem por exemplo a FUSP?

Plonski- Cada projeto tem uma
vida préopria. Nao me parece que
exista um padrao.

Revista Adusp- O sr. deve ter lido a
reportagem que publicamos...
Plonski- Sim, claro.

Revista Adusp- NOs publicamos um
calculo, que nao foi contestado pe-
la FIA, de que, em fungao da taxa

de docentes, os docentes da FIA —
da qual o sr. € um dos coordenado-
res — receberam em média 145 mil
reais, no ano de 1999. O sr. acha
esse numero factivel?

Plonski- Penso que é uma ques-
tao de principio a discussao —
uma discussao valida — do papel
das fundacoes. Se se considera que
a fundacgao € ou nao € uma enti-
dade legitima no espaco da uni-
versidade, a privatizagdo ou nao,
todos esses temas que vocés e eu
sabemos que estao em discussao,
tém a ver com os valores. Eu en-
tendo valor ndo como valor mone-
tario. A discussao € de mérito. O
que se tem que ver na discussao
académica € a contribuicao que
as fundacoes dao a universidade,
para a atividade de extensao parti-
cularmente, e quais sao as regras
que a universidade define. Esta
¢ a discussao central. O resto eu
acho que tem a ver com eventuais
outras leituras que me parecem de
segunda importancia. Se se consi-
dera que nao € legitimo participar
de um projeto de uma fundacao, é
irrelevante se a pessoa recebeu 1
real ou 1 milhao de reais.

Revista Adusp- Perfeito. Mas o sr.
nao acha que diz muito, por exem-
plo, saber que em 1998, ano em
que a FIA arrecadou quase 65 mi-
lhoes de reais, ela tenha repassado
menos de 1,5% para a FEA? O sr.
nao considera isso relevante?

Plonski- Esse nimero vocé esta
falando, eu nao tenho esse nimero
e nao posso fazer nenhuma afirma-
cao. Eu teria que ter os nimeros
oficiais, formais, para poder fazer
um juizo de valor. R4
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ATE SEMPRE, MILTON...

Maria Adélia Aparecida de Souza
Professora Titular de Geografia Humana da USP e professora da Unicamp

Fotos: Daniel Garcia

-

el

Milton Santos e sua importante obra foram ignorados
pela USP. Como ele mesmo dizia, era lembrado
pela instituicdo apenas quando havia necessidade de
“exibir um crioulo ilustre”. Desnecessadrio dizer que ele
jamalis se prestou a tais papéis
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oi dificil atender a esta

solicitagao da Revista Adusp

para participar da ho-

menagem ao Professor

Milton Santos. E € sen-

tidamente, como diria
ele, que o faco.

Passei dias imaginando e realizei
varias versoes de um texto que pu-
desse ser fiel ao seu estilo, ao seu
rigor e a nossa velha cumplicidade
de tantas lidas académicas e existen-
ciais. Como poder praticar seus pre-
ciosos, permanentes, rigorosos, ter-
nos, elegantes ensinamentos, sem
poder mais ouvi-lo, consulta-lo?

Milton Santos foi para mim e
muitos outros um mestre da Geo-
grafia e da vida. Um revoluciondrio
auténtico, cujos argumentos siao a
sua propria vida e sua obra. Ambas,
ainda por serem desvendadas e des-
cobertas por muitos.

Sobre a vida, dificil poder consi-
dera-la, embora nao fosse mistério.
A riqueza da sua existéncia, do seu
percurso, convenhamos, nao foi na-
da usual neste Brasil € no mundo.

Como um negro de Brotas de
Macatbas, no sertao baiano, chega
a ser professor titular da USP (sem
falar da Bahia, obviamente), profes-
sor emérito e doutor honoris causa
de dezenas de universidades espa-
lhadas pelo mundo?

Ao falar sobre sua vida, mesmo
sendo rigorosamente critico com re-
lagdo aos graves problemas de sua
raga e de seu povo, divertia-se a va-
ler. Ah! Que saudades e que falta
fazem a alegria e a ironia finissima
de Milton... Que delicia decifrar,
em qualquer conversa, seu sub-texto
profundo, irdnico e repleto de ar-

madilhas...

Quanto a sua obra, ainda muito
pouco lida e compreendida no Bra-
sil, hd muito que se dizer. Milton
Santos e sua importante obra foram
ignorados pela USP. Como ele mes-
mo dizia, era apenas lembrado pela
instituicaio quando havia necessi-
dade de exibir um crioulo ilustre.
Desnecessario dizer que ele jamais
se prestou a tais papéis.

Ao contrario, com seu refinado
humor, nos divertiamos com os con-
vites que chegavam das instancias
superiores da universidade. Seus

A USP como
instituicdo ndo se
incomodou com sua
doenca, ndo lhe deu
afeto, nao velou seu

corpo

inimeros amigos, por vezes inco-
modados com suas rebeldias, have-
rao de concordar comigo. E todos
sabemos 0 quao poderosa e prezada
por ele era essa sua rebeldia!

Milton partiu e a USP ndo tomou
conhecimento nem de sua obra, de
sua lideranca, de sua concepgao de
Universidade publica, livre e gratui-
ta, nem de sua experiéncia. Eu mes-
ma indmeras vezes tentei alerta-la,
quantas vezes... E como ele se zan-
gava comigo quando eu incitava a
Universidade a noté-lo...

A USP como instituicdo nao se

incomodou com sua doenca, nao
deu afeto a ele ou a sua familia, nao
velou seu corpo. Como uspiana au-
téntica, com tantos servicos presta-
dos a essa universidade, lamento
profundamente essa conduta.

Agora entendo suas particulares
e duras observagoes com relagao a
minha universidade: universal como
acervo € nas pretensoes, mas oligar-
quica e provinciana no modo de ser.
Universidade que, como tantas hoje
no Brasil, servem mais ao mercado
do que a humanidade. Dai perder
toda sua elegancia, que permanece
nas oligarquias que a fundaram, mas
nao na instituicao.

Mas a maioria, tanto ontem
quanto hoje, jamais deixou de ho-
menagea-lo, de solicita-lo: os alu-
nos, os funciondrios, os professores,
os negros (poucos), os artistas, 0s
jornalistas, as mulheres e tantas ins-
tituicoes democraticas. Todos, cada
vez mais queriam discutir com ele,
sobre o mundo, sobre o Brasil.

Milton possuia um rigor que os
incautos confundem com tirania.
Terei muito o que contar sobre cen-
tenas de conversas, debates que pre-
senciei com Milton. Vejo-o, ainda
colocando suas questoes e obser-
vacoes até mesmo impertinentes,
contendo o riso, com os dedos sobre
os labios, revelando uma aparente
timidez em relacgao ao interlocutor,
especialmente quando se sentia fe-
liz. Imagem inesquecivel de Milton.

Com sua morte, perdemos nosso
filésofo. Sua obra deu a Geografia
um estatuto tedrico e cientifico ain-
da ndo alcangado por muitos, em
especial por muitos gedgrafos. Sua
genialidade e inteligéncia colocam
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0 espago ou o territdrio usado, tam-
bém denominado por ele de espaco
banal, como uma instancia social,
liquidando, creio eu, definitivamen-
te com a possibilidade de a Geogra-
fia assumir o espaco na sua velha
concepcao como palco das agdes
humanas, dissociado delas.

E € este conceito renovado que
nos permite lidar com a totalidade
mundo, ou com a totalidade empi-
rica, caracteristica do tempo pre-
sente deste periodo historico re-
centemente denominado por ele
de periodo popular da histdria, su-
cedendo ao periodo técnico, cienti-
fico e informacional. E a partir dai
que sua obra revisita o método ge-
ografico e seus fundamentos, atua-
lizando seus conceitos.

Milton, com sua proposta episte-
mologica e metodoldgica, procura
retirar dos conceitos geograficos to-
dos os ruidos, produto dos travesti-

mentos da Geografia do século XX.
Assim, ele ndo admite confusoes
epistemoldgicas entre espaco geo-
grafico e seus fundamentos concei-
tuais: territdrio, lugar, regiao, paisa-
gem. Isto tudo fica muito claro em
sua proposta.

Era duro quando o texto mis-
turava a cidade com o urbano, o
solo com o espaco, 0 espaco geo-
grafico com a questdo ambiental
que julgava mais do dominio da ci-
éncia politica do que geogréfica, o
solo com o espago, o discurso mi-
litante substituindo o texto cienti-
fico rigoroso.

Como decorréncia do seu rigor
académico, o professor Milton San-
tos era generosamente impiedoso,
pois um eterno professor. Mas foi
assim sendo que ele, com sua con-
tribui¢ao, constrdi sua Geografia
nova, critica, contemporanea. E a
torna indispensavel na roda do dia-

0, eterno

ESSor

logo académico e cientifico atual.

O espaco geografico, o territo-
rio usado, aproxima a geografia
da politica. Dai sua obra ter um
teor essencialmente humanista e
revolucionario. O territério usado
¢ o conceito fundador dessa Geo-
grafia que precisa entender o es-
pago do homem.

O imenso projeto académico e
intelectual que delineou no exilio
continha, penso eu, trés grandes
ambicgoes, colocadas a servico de
uma sociedade livre e justa. Para
construir isto submeteu seu pensa-
mento, sempre, as discussoes com
seus pares da academia. Foi assim
que realizamos juntos, na USP, inad-
meros encontros internacionais de
imenso valor cientifico. Eles eram
freqiientados por gedgrafos vindos
de todo canto do Brasil e do mun-
do e passaram a ser uma referéncia
como espago de debate democrati-
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co e de qualidade, sobre a produ-
cao geogréafica brasileira, fato que
projeta os geografos brasileiros no
mundo todo.

As trés ambigoes do projeto aca-
démico produzido por Milton ha cer-
ca de quarenta anos, portanto, eram:

1. elaborar sobre a epistemolo-
gia da Geografia de modo a con-
tribuir com o aprofundamento do
conhecimento geografico do mun-
do. Esta fase sera concluida com
a publicagao do livro A Natureza
do Espaco, uma obra prima que fez
em homenagem a juventude e ma-
turidade dos seus setenta anos, co-
memorada com festividade acadé-
mica em 1996. Esta fase é acompa-
nhada de uma profunda observa-
¢ao do funcionamento do mundo
do presente e da critica a globali-
zagio. E neste sentido que organi-
zamos juntos, convidando também
alguns colegas, a série O Novo Ma-

pa do Mundo, Territério — Globali-
zacao e Fragmentacdo. Uma sinte-
se de todo este nosso esforco esta
em seu magnifico e oportuno Por
uma Outra Globalizacado.

2. Com esta Geografia Nova
busca contribuir para a elaboragao
critica de um projeto nacional para
o Brasil. Seu ultimo livro, organiza-
do com Maria Laura Silveira com
textos de seus orientandos (O Bra-
sil — Territorio e Sociedade no inicio
do século XXI), tem essa finalida-
de, além de outros excelentes li-
vros como A Urbanizagdo Brasilei-
ra, A Economia Politica da Cidade,
A Metropole Corporativa e Fragmen-
tada, em homenagem as grandes
metropoles brasileiras, e em espe-
cial a Sao Paulo.

3. Sua terceira aspiracdo era a
criacdo de uma rede de gedgrafos
latinoamericanos, capaz de produzir
e aprofundar o conhecimento sobre

¢

“a
a América Latina. Suas peregrina-
coes, em todo canto deste continen-
te, aspiravam a esta construcao. E
esta tarefa agora é de todos nds,
seus discipulos.

Assim, Milton Santos nos legou
uma importante, vasta e profunda
obra. Em vida visitou e estudou com
coragem muitas disciplinas, de mo-
do a aprofundar sua prépria dis-
ciplinaridade. Com isto convidou
a todos para o debate. Mas foram
poucos aqueles que entenderam o
seu apelo para um didlogo critico,
profundo e inovador.

Eu tive o privilégio de cotidia-
namente, durante décadas, privar
desse dialogo. Por isso mesmo, até
sempre, meu amigo € meu mestre.
Obrigada pelo seu rigor, sua ternura
e sua elegancia.

E preciso continuar, pediu-me
ele em nosso derradeiro encontro.

E assim sera. R4
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FIA responde a reportagem

“Afirmacoes descabidas nao
expressam a realidade dos
fatos”
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Sr. Editor,

Em varias partes das matérias
sobre fundacoes da USP publica-
das pela Revista Adusp (n° 22, edigd@o
de marco de 2001) fica claro o po-
sicionamento ideoldgico expresso
pela revista e por seus autores.
Nao se trata de uma analise isenta
sobre o papel e atuacao das fun-
dagoes, mas sim do uso de dados
e informacoes que justificam po-
sicoes pré-assumidas, como as ex-
pressas no editorial da revista na
pagina 5.

A diretoria da Fundacao Insti-
tuto de Administragdo (FIA) foi

CARTAS

comunicada sobre a realizacdo de
uma reportagem sobre o papel das
fundacoes na USP e uma relagao
de perguntas nos foi remetida para
ser respondida por escrito, o que
foi atendido por seu Diretor-pre-
sidente. De um total de cinco pa-
ginas de respostas encaminhadas,
menos de uma foi aproveitada na
ultima pagina de uma reportagem
especifica sobre a FIA.

Dados extraidos de documentos
da FIA (Relatorio de Atividades de
1999 e Plano de Trabalho e Proposta
Orcamentdria de 2000) foram apre-
sentados na matéria de forma abso-
lutamente descontextualizada, ser-
vindo para a elaboracdo de afirma-
¢Oes descabidas, que nao expres-
sam a realidade dos fatos. Em ne-
nhum momento a Diretoria da FTIA
foi consultada com relacao a esses
documentos e, principalmente, as
inadequadas conjecturas feitas a
partir dos mesmos que compuse-
ram a quase totalidade da matéria
(5 de suas 6 paginas) especifica so-
bre a Fundacao.

As intimeras e significativas con-
tribuicoes da FIA para o Depar-
tamento de Administracdo (DA),
para a Faculdade de Economia,
Administracao e Contabilidade
(FEA) e para a Universidade de
Sao Paulo (USP), que compdem
a maior parte do nosso Relatério

de Atividades, ndo foram sequer
mencionadas em nenhuma parte
da matéria. Ao longo dos 20 anos
de sua existéncia, a FIA se firmou
COmoO um expressivo suporte para
o sistema DA-FEA-USP, o que tem
permitido, entre inimeros outros
aspectos, superar as restricoes de
verbas publicas.

Com o apoio de suas funda-
coes, a FEA se transformou em
uma unidade de ensino moderna
e similar as melhores escolas de
Economia, Administracao e Con-
tabilidade do mundo, com instala-
¢oOes avangadas, equipamentos de
informdatica e audiovisuais — in-
clusive videoconferéncia — de ulti-
ma geracao e uma biblioteca com
vasto material cientifico dos mais
importantes periddicos interna-
cionais em meio digital.

A atuacao da FIA sempre este-
ve centrada no apoio aos objetivos
de ensino, pesquisa e extensdo do
Departamento de Administracao
e tem possibilitado atrair e reter
professores de alto nivel que, atu-
ando nos diferentes regimes de
trabalho previstos pela USP, dedi-
cam-se diuturnamente e com pre-
senca permanente nas atividades
da FEA.

Na reportagem sobre a FIA,
nao houve espaco e sobretudo in-
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teresse ideoldgico para mencio-
nar que o Departamento de Ad-
ministracao da FEA dispoe de um
corpo docente altamente especia-
lizado, motivado e produtivo, com
visao de um Brasil moderno e
inserido no contexto internacio-
nal. Sdo professores que minis-
tram aulas com qualidade dida-
tica ¢ de contetido atualizado,
com elevada producao académica
e forte intercAimbio com Universi-
dades do Brasil e do exterior. Isso
sO € possivel mediante as inequi-
vocas condicdes € apoio propor-
cionados pela Fundagao.

Em nenhum momento, a maté-
ria mencionou que o envolvimento
dos professores nas atividades da
FIA tem permitido a realizagao de
inimeras e complexas pesquisas,
um intenso contato com técnicas e
métodos administrativos de ponta
presentes nas mais avangadas em-
presas do pais e o apoio ao pro-
cesso de modernizacao do setor
publico brasileiro. Essa dinamica,
fundamental em uma ciéncia apli-
cada como o é a Administracao,
permite aos professores a incorpo-
ragao em suas aulas, nos cursos
regulares de graduacao e pos-gra-
duacao stricto sensu, de material
didatico, experiéncias e estudos
de caso que permeiam a realidade
brasileira.

Essa interacgao, aliada a refle-
x40 critica e a fundamentacao teo-
rica dos professores, tem trazido
significativas contribuicoes a pro-
ducao académica, resultando na
geracdo e disseminagao de conhe-
cimentos da maior importancia pa-

ra a formacao e o desenvolvimen-
to gerencial, ético e social dos pro-
fissionais de Administracao que
formamos para a construgao de
um Brasil melhor.

Em termos da producao acadé-
mica, a existéncia da FIA propicia
uma infra-estrutura e condigoes
de suporte que melhoram a pro-
dutividade e o desempenho dos
professores. Esses fatos sao paten-
tes nas avaliagoes que os alunos
fazem dos professores e no volu-
me e perfil da producio cientifica
dos docentes vinculados a FIA.

Nas atividades de extensao,
a Fundacgao viabiliza, através de
seus projetos, a interacao de pro-
fessores, alunos e ex-alunos de
graduacao e pos-graduagao, da
FEA e de outras unidades da USP,
em atividades de pesquisa, con-
sultoria e treinamento gerencial.
Os resultados tém forte impacto
social pela melhoria da eficiéncia
produtiva e da capacidade compe-
titiva das organizacoes brasileiras,
0 que estd perfeitamente alinha-
do com os objetivos da Universi-
dade.

Sao relevantes também os pro-
jetos de cunho social direto rea-
lizados pela FIA, destacando-se
pesquisas de exclusao social, eva-
sdo escolar, gestao da distribui-
cao do livro didatico, indicadores
socio-economicos do Programa
de Alimentacdao do Trabalhador,
apoio aos micro € pequenos pro-
dutores rurais, selos sociais con-
tra o trabalho infantil, pesquisa
sobre o voluntariado social, den-

tre outros.

No que se refere estritamente
ao suporte que a FIA propicia ao
Departamento de Administracao,
destaca-se:

§ o apoio a produgdo acadé-
mica relevante para o ensino de
Administracao no Brasil, com a
edicao de duas importantes publi-
cacoes: a Revista de Administra-
cdo — RAUSP (indexada interna-
cionalmente e destacada entre as
melhores revistas académicas da
area no Brasil), e os Cadernos de
Pesquisa em Administragcao (para
publicacoes de alunos de pds-gra-
duaciao);

§ o suporte financeiro ao Pro-
grama de Mestrado e Doutorado
em Administracido, seja para pro-
ducdo cientifica e participagao de
professores e alunos em congressos
e eventos nacionais € internacio-
nais, seja na contratagao de funcio-
narios e na manutencao da Secre-
taria desse Programa;

§ o apoio a producao e publica-
cao de teses, dissertacoes, livros e
artigos, com incentivo para publi-
cacao em periddicos com referee
no exterior;

§ o custeio da realizagao anual
de um congresso em Administra-
cao (SEMEAD), para alunos e
professores dos cursos de gradu-
acio e pos-graduacao da FEA,
também aberto a discentes e do-
centes de outras faculdades e de
participantes dos cursos de MBA.
No ultimo congresso, mais de uma
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centena de trabalhos foram apre-
sentados;

§ a concessao de prémios anu-
ais aos melhores formandos do
curso de graduacao em Adminis-
tracao e aos melhores de conclu-
sao de curso nas 7 areas de conhe-
cimento que compdem o Depar-
tamento;

§ o apoio financeiro para a ins-
talagdo e operacao de uma moder-
na infra-estrutura de informatica,
audiovisual e de rede de comunica-
¢ao de dados, para uso de alunos
e professores do Departamento de
Administracao.

Os professores do Departamen-
to de Administragao que desen-
volvem atividades na FIA trazem
contribuigOes significativas e per-
manentes para a Universidade, se-
jam elas de caréter financeiro, di-
datico e académico, de uma forma
estruturada e sob o controle da
Diretoria da Fundacao e de seu
Conselho Curador, composto por
representantes da sociedade civil,
pelo Chefe do DA e por professo-
res da USP.

As linhas de pesquisa da FIA
sdo submetidas e aprovadas em
colegiados da propria Universi-
dade: o Conselho Departamental
e a Congregacao da FEA. Esse
comportamento reforca o grau de
legitimidade e transparéncia das
atividades exercidas pelos docen-
tes através da FIA. A atuacao
da Fundacéo, consubstanciada em
seus relatorios, € acompanhada
e fiscalizada pela Curadoria das

Fundacoes do Ministério Pablico
de Sao Paulo.

As fundagoes, e em particular
a FIA e seus colaboradores, for-
talecem o caréter publico da uni-
versidade. Ampliam seus servicos
sem onerar 0 or¢amento publico.
Elas tém existéncia juridica le-
gitima e foram aprovadas pelos
colegiados da USP ou das unida-
des e departamentos aos quais se
vinculam. Essa regulamentacao é
bastante densa.

A matéria publicada por essa
Revista, de forma equivocada, co-
loca como aviltantes ou de “se-
gunda categoria” dimensoes tipi-
cas do campo de estudo de uma
faculdade de Economia, Adminis-
tracdo e Contabilidade: mercado,
plano de marketing, posicao com-
petitiva, orientacao para o clien-
te. Se atuacio no mercado, defi-
ni¢do de estratégia, mensuracao
de custos e outros conceitos cor-
relatos sdo atividades ilegitimas
ao ver dessa Revista, a FEA deve-
ria ser fechada, assim como todas
as demais unidades que fazem da
solucao de problemas reais a sua
razdo de ser.

Também ¢é equivocada a afir-
macgao de que as “fundagoes sao
lucrativas”. Juridica, administra-
tiva e patrimonialmente a FIA
reverte os recursos gerados pela
prestacao de servicos em apoios
ao DA, a FEA e a USP, j4 citados,
€ ao pagamento dos recursos ma-
teriais e humanos envolvidos ne-
cessarios a realizagao dos proje-
tos. A forma de atuacido da FIA

sempre fortaleceu a dimensao pu-
blica da Universidade e tem con-
tribuido para manter a indissolubi-
lidade dos vinculos ensino-pesqui-
sa-extensao, ampliando os servi-
cos da Universidade, sem contudo
onerar o or¢camento publico.

O modelo filosdfico e operacio-
nal de funcionamento da FIA € es-
tritamente o oposto ao que a maté-
ria publicada tenta mostrar. A FIA
capta recursos externos para com-
plemento ao or¢amento da USP.
Nunca recebeu, niao recebe e nao
poderd receber qualquer recurso
orcamentario da USP. O fluxo é
exatamente o oposto. Ela apdia e
complementa o orgamento publico
da FEA e da USP, cobrando taxas
dos projetos executados e da remu-
neracao recebida pelos professores
pelos servigos prestados. Esses re-
cursos cobrados dos projetos e dos
professores do Departamento sao
remetidos a Reitoria da USP e a
Diretoria da FEA.

Com relacdo as afirmacoes de
um ex-docente e coordenador de
projetos da FIA, a Diretoria da
Fundagao instaurou uma Comis-
sdo de Sindicdncia composta por
membros externos a instituicao,
para apuracgao dos aspectos men-
cionados em seu depoimento a
Revista.

A Diretoria da FIA espera, com
a publicacdo deste Direito de Res-
posta, oferecer aos leitores da Re-
vista Adusp informagoes que demons-
tram ser a Fundacao Instituto de
Administragao uma iniciativa mo-
dernizante, bem-sucedida na cria-
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¢ao de novos espacos institucionais
e cuja atuacao tem forte impacto
educacional e social, que em mui-
to ampliam a projecao e as con-
quistas da FEA e da nossa Univer-
sidade, contribuindo assim para
que a USP continue a exerger seu
papel inovador e de lideranca para
o desenvolvimento da sociedade
brasileira.

Diretoria da Fundagao Instituto

de Administracao

Prof. Dr. Eduardo P. G. de Vasconcellos -
Diretor-presidente

Prof. Dr. Almir Ferreira de Sousa -
Diretor-financeiro

Prof. Dr. James T. C. Wright - Diretor
Prof. Dr. José Afonso Mazzon - Diretor
Prof. Dr. Isaias Custédio - Diretor

Sao Paulo, 07 de junho de 2001.

“Interesses da Faculdade nao
se subordinam aos da FIA”
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A Revista Adusp, em sua edi¢ao de
mar¢o, publicou uma matéria in-
titulada: “Uma empresa chamada
FIA”. A mesma edicao traz tam-
bém uma entrevista com o profes-
sor Laércio Giuzzi, docente apo-
sentado da FEA. A entrevista, em
consonancia com as demais maté-
rias da revista, é encabecada pelo
sugestivo titulo: “Uma estrutura
que se deformou”.

Na condigao de Chefe do Depar-
tamento de Administragdo gostaria
de tecer consideracoes segundo du-
as perspectivas: as matérias produ-
zidas pelos jornalistas e a entrevista
concedida pelo nosso ex-professor.

O papel das Fundacoes vem sen-
do largamente discutido. Trata-se
de uma questao polémica que divi-
de as opinides. O debate na maior
parte das vezes € preconceituoso:
esquece-se dos proprios principios
cientificos. Se desejamos colocar
a questao de modo claro € preciso
atentar para as evidéncias manifes-
tas nos resultados decorrentes da
interveniéncia das fundacoes.

Nesse ponto, crente que sou do
método cientifico, ndo me atrevo a
generalizacOes. Limito-me apenas
ao exame da contribuicio da FIA
para as atividades do Departamento
que chefio desde 1998.

Um aspecto reconhecido pelos
autores das referidas matérias € a
condicao das instalacoes e equipa-
mentos da FEA: salas de aula ade-
quadamente dimensionadas e equi-

padas, inclusive com ar condiciona-
do central, os corredores limpos,
os banheiros em condigoes de uso,
patios e jardins internos floridos.

Mas uma escola nao se resume
a tijolos e maquinas. O elemento
essencial é, como sempre, o ser
humano: nossos professores, nos-
sos funcionarios e também, € cla-
ro, nossos alunos.

Lendo as criticas que se fazem a
FIA, nao posso deixar de fazer um
convite a minha imaginagao inda-
gando como teria sido meu trabalho
caso nao dispusesse dos recursos
oriundos da mencionada institui-
¢ao. A resposta seria dada com uma
série de itens antecedida da conve-
niente expressao: nao foi possivel.
Tais realizagoes, que também se ve-
rificaram em gestOes anteriores, nao
teriam ocorrido havendo submissao
do Departamento a uma entidade
pautada pelo objetivo do lucro.

Para desapontamento dos que ja
tém suas conclusoes prontas e ape-
nas aguardam algumas interpreta-
coes dos fatos, afirmo, contrariando
suas expectativas, que administran-
do o Departamento jamais vi os in-
teresses da Faculdade se subordina-
rem aos da Fundacao. A FIA, que
mantém um convénio com a FEA,
se relaciona com o Departamento
de Administragao, colocando-se, co-
mo prevé seus estatutos, na condi-
cao de entidade de apoio.

As condicoes fisicas e adminis-
trativas evidentemente nao sao a
finalidade ultima de uma escola de
administragdo pertencente a uma
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grande universidade. E de se espe-
rar que as condicoes mencionadas
favorecam a realizacao de pesquisas
e uma oferta de melhor qualidade
das atividades docentes.

A julgar pelas repetidas mani-
festagoes contrédrias as fundagoes,
deve-se supor que a existéncia de
tais entidades desvirtue o processo
académico. De fato argumentam os
que assim pensam que os trabalhos
realizados nas fundagoes reduzem o
tempo de dedicacao dos professores
a preparacao de aulas e a investiga-
¢ao cientifica. Serd mesmo?

No Departamento de Adminis-
tracdo temos professores envolvidos
com a Fundagdo e os que dela ndo
participam. Em 1999, a nota média
geral dos docentes, calculada a par-
tir da avaliagdo dos alunos, foi de
7,75. Os professores nao envolvidos
alcangaram no mesmo periodo 7,61.
Aqueles que pelo julgamento anteci-
pado nao se dedicam por estarem
absorvidos com os trabalhos na Fun-
dacao registraram a marca de 7,83.

Desde 1998, as avaliagoes dos
alunos permitem que seja concedi-
do o Prémio de Desempenho Di-
datico, semestralmente, aos docen-
tes melhor avaliados. Em média,
sao indicados entre 10 e 12 pro-
fessores para essa premiacao, en-
tre os 96 do Departamento. Cerca
de 75% dos premiados sdo aqueles
docentes que também desenvolvem
atividades na Fundacao.

Se, em vez das atividades de en-
sino, analisarmos a producao de ar-
tigos, as diferencas nao apenas man-

tém essa direcao como se ampliam.
Em 1999 a média de publicacoes
de todo o Departamento foi de 3,4
itens/docente. Os professores nao
vinculados a FIA apresentaram uma
média de 1,63 itens/docente. Os vin-
culados a FIA, 4,33 itens/docente.

As fundacbes que operam na
FEA permitem que a nossa unida-
de mantenha um desempenho di-
ferenciado. E claro que pode ser
melhorado. E ébvio também que
haja pessoas descontentes, como € o
caso do Professor Laércio. Durante
20 anos convivendo em uma estru-
tura que se deformava, segundo ele,
€ pena que nao tenha se manifesta-
do antes. Talvez estivesse completa-
mente absorto na construgao de sua
carreira académica. Nao é o que
revelam os registros académicos do
Professor. O beneficiario de outrora
e acusador de hoje necessitou nada
menos que oito anos para fazer o
mestrado e mais seis para conseguir
completar o doutorado. Durante os
20 anos que permaneceu na facul-
dade nao publicou nenhum artigo
em revistas com arbitragem. Tam-
pouco suas atividades intelectuais
suscitaram interesse de alunos para
orientacao de mestrado e doutora-
do, ou seja, formou zero discipulos.

Como mencionei € possivel sem-
pre melhorar, € possivel sempre re-
duzir ou eliminar distor¢oes. Acre-
ditamos em melhoria continua. Infe-
lizmente no setor publico isso mui-
tas vezes sO se consegue pelo insti-
tuto da aposentadoria.

Claudio Felisoni de Angelo
Chefe do Depto. de Administracdo FEA-USP

Revista AdllSP

Nota da Redacdo-

Em razao dos comentdrios feitos
na carta, decidimos oferecer ao pro-
fessor Laércio Giuzzi a possibilida-
de de contestagdo, que publicamos
a seguir.

Resposta do professor
Laércio Giuzzi:

Sobre as afirmativas feitas pelo
professor Felisoni, gostaria de es-
clarecer que conclui meus cursos de
mestrado e doutorado dentro dos
prazos legais e da cultura universi-
taria da época.

O professor esqueceu-se de
mencionar que durante os vinte
anos que permaneci na FEA tive
meu contrato renovado pelo me-
nos seis vezes com pareceres ex-
tremamente favoraveis, condizen-
tes com minhas avaliagOes feitas
pelos alunos, por ter participado
efetivamente de algumas comis-
sOes e pela orientacao dada a alu-
nos em diversos trabalhos de for-
matura, 0s quais obtiveram indi-
cacoes para o prémio de excelén-
cia académica, tendo um deles re-
cebido essa honraria.

Também por ter obtido a avalia-
¢ao “10 com distincao” por minha
tese de doutoramento e colabora-
do (full-time) com a administracao
de recursos humanos da Reitoria
da USP por mais de dois anos, no
periodo de 1986 a 1988.

Laércio Durval Giuzzi
Professor aposentado FEA-USP




