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Planejamento, Administragdo e Financas

1. Arrecadacdo tributaria. Minha proposta prevé a
adocdo de um imposto Unico no municipio. Esse tributo
seria cobrado sobre o metro quadrado de area construi-
da e substituiria o IPTU, o ISS, o ITBI e as taxas e con-
tribuicdes municipais. A captacao da totalidade de area
construida seria obtida com a implantacdo de um siste-
ma de geo-processamento. Dessa forma, a Prefeitura te-
ria custos menores para administrar sua arrecadacao e
0s contribuintes uma menor carga de impostos.

Hoje o valor médio do metro quadrado de area cons-
truida tributado pelo IPTU é de R$ 345. O IPTU arre-
cada em torno de R$ 1,3 bilhdo. Com o novo sistema o
valor médio do metro quadrado construido seria entre
R$ 5 e R$ 8 e geraria uma receita em torno de R$ 3,2
bilhdes. Esse tributo seria cobrado inclusive sobre as ati-
vidades que hoje ndo sdo taxadas.

Os impostos federais e estaduais seriam arrecadados
normalmente e repassados aos cofres municipais, tal co-
mo ocorre hoje.

2. Combate a sonegacao fiscal. Combater a sonega-
¢do de impostos deve ser uma agdo fundamental no dia-
a-dia de qualquer prefeito. Sdo Paulo pelo seu tamanho
e complexidade carece de uma estrutura eficiente de fis-
calizacdo. Entendo que a sonegacao somente sera com-
batida de modo eficaz com a simplificagdo do sistema.
Nesse sentido € que proponho a ado¢do de um imposto
Unico municipal incidente sobre o metro quadrado de
area construida em substituicdo aos tributos que hoje
compdem a receita prépria da Prefeitura.

3. a) Subprefeituras. Meu projeto prevé que os ad-
ministradores regionais sejam escolhidos pelo prefeito
através de uma lista triplice apresentada por um conse-
Iho comunitario eleito, que teria poderes para afastar o
administrador em caso de suspeita de corrupg¢édo ou de-
sempenho insatisfatorio.

b) Insténcia metropolitana de governo. Entendo que
nas areas de enchentes, transportes e meio ambiente al-
gumas prefeituras poderiam atuar em conjunto através
de consorcios.

Os laboratorios de habitacédo e as comissdes do IEA
s8o experiéncias positivas que entendo devem ser incen-
tivadas. Vejo que parcerias entre a Prefeitura e os insti-
tutos de ensino e pesquisa sdo desejaveis para que proje-
tos possam ser viabilizados.

Saude Publica

1. a) Formulacéo de politicas. O problema da saude
publica é a ma gestdo. Na area da salide quero criar conse-
Ihos de usuarios que irdo participar da elaboracao de poli-
ticas de saude publica e na sua fiscalizagdo. Entendo que a
gestdo compartilhada com a populagéo é fundamental pa-
ra o desempenho eficiente do setor de saude, onde os re-
sultados podem ser objeto de contrato de gestéo.

Os conselhos regionais sdo mecanismos que preten-
do adotar, onde os usuarios do sistema também partici-
pem na elaboracdo de politicas de saude e na fiscaliza-
¢do do sistema.

Entendo que o sistema de salide municipal demanda
um novo modelo de gestdo que se ajuste ao SUS, onde
conselhos regionais de saude desenvolvam politicas es-
pecificas para as diferentes areas no que tange as agoes
preventivas e curativas.

d) Cargos. Quantitativamente a cidade registra ca-
réncia de equipamentos e falta de pessoal especializado.
Vou fazer com que os funcionarios da salde que nao
aderiram ao PAS retornem aos hospitais e postos de sau-
de, uma vez que hoje ha médicos e enfermeiros atuando
em fun¢6es burocraticas enquanto a populacao encontra
dificuldades para ser atendida.

3. PAS x SUS. Entendo que o sistema demanda um
modelo de gestdo que se ajuste as exigéncias do SUS.
Defendo uma aceleragdo do processo de municipaliza-
cao da saude, fato este que ird gerar uma receita adicio-
nal ao sistema da ordem de R$ 200 milhGes por ano.

Sou favoravel a municipalizagdo da satude conforme
as peculiaridades e necessidades da cidade. Entendo
que a adesdo ao SUS é fundamental para o funciona-
mento do sistema.

Por outro lado, a légica do PAS é muito positiva. O
sistema pecou pela ma administracdo, sobretudo pela fal-
ta de um sistema de controle eficiente. Vale lembrar que
a Harvard Medical School avaliou positivamente o PAS.

Quero implantar um novo modelo de gestdo da sau-
de onde o municipio possa contar com 0s recursos do
SUS e os conselhos possam ter papel fundamental na
elaboracdo das politicas para o setor.

4. Propostas de Herval Ribeiro, Josefina Salum e
Evelin Naked. Quanto ao censo domiciliar, entendo que
qualquer processo eficiente de planejamento precisa
contar com um sistema de informac®es atualizado e pre-
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ciso. Por isso, sou favoravel a realizacdo do levantamen-
to das condicBes de saide no municipio e a manutencdo
de uma estrutura de atualizacdo constante desses dados.

Sou favoravel a descentralizacdo dos servigos de sau-
de através da criacdo de distritos regionais. A existéncia
do Conselho de Sadde é um instrumento importante pa-
ra a execucao eficiente de politicas na area. Entendo
gue 0 mesmo deve ter uma participagdo ativa de mem-
bros da comunidade como forma de acompanhamento
da qualidade dos servicos.

Sem duvida a liberdade de organizacdo dos trabalha-
dores do setor e da populacéo deve ser respeitada. A to-
mada de decisBes por parte dos conselhos somente sera
adequada se houver acesso as informagdes.

Habitacdo

1. Politica habitacional. S&do Paulo conta com algu-
mas regides bem servidas de infra-estrutura basica, com
grande numero de postos de trabalho e equipamentos
sociais e, a0 mesmo tempo, com baixa densidade demo-
grafica. Por outro lado, ha regiGes altamente povoadas
gue demandam esses itens.

Ha regides como a Leste, com baixo indice de empre-
go por morador, onde pretendo investir em p6los como o
de Itaquera. O Pélo Econbmico da Zona Leste sera um
fator de impacto ndo apenas para a regido como para to-
da a cidade. Na periferia carente meu plano prevé a
construcdo de intenso programa de investimentos em
equipamentos como creches, Emeis e postos de salde.

Além disso, entendo que a cidade necessita de um
novo Plano Diretor que crie novas areas de uso misto e
novos polos econdmicos. Esta serd uma atribuigdo da
Secretaria de Planejamento, Desenvolvimento Econ6-
mico e Urbanismo, que serd a substituta da atual Secre-
taria do Planejamento. Essa nova secretaria serd o prin-
cipal orgao da Prefeitura e ira atuar basicamente inte-
grando ac¢des sociais e econémicas.

Em linhas gerais meu plano de urbanismo ira substi-
tuir o atual modelo centralizante por ac6es nas regidoes
periféricas. Quero criar novas zonas de uso misto, criar
bolsdes de estacionamento no Centro Expandido e no-
vos pélos econdmicos na cidade.

2. Revitalizacdo do Centro. No Centro, uma regido
com grande ndmero de postos de trabalho e infra-estru-
tura subutilizada, pretendo realizar operac¢des urbanas

que recuperem a regido também para o uso residencial,
preservando o patrimoénio historico e arquitetdnico da
regido. A revitalizacdo do Centro consta em meu plano
e quero desenvolvé-lo em parceria com a iniciativa pri-
vada e associacgdes interessadas na area.

3. Ocupacdes em areas de mananciais. Entendo que a
regiao dos mananciais deve ser protegida através da cons-
trucdo de anéis coletores do esgotamento sanitario prove-
niente das moradias contidas em seu entorno. Outro pon-
to que considero importante diz respeito a necessidade de
se promover uma fiscalizacdo mais eficiente na regido, de
tal forma que sejam evitadas novas ocupacfes na area.

4. Urbanizacao de favelas. Meu plano de governo
prevé o atendimento de 34 mil familias em projetos de
urbanizacédo de favelas. As fontes de recursos serdo as
dotacbes orcamentérias, o Fundo Municipal de Habita-
cdo e financiamentos de drgaos federais e estaduais.

Transporte Coletivo

2. a) Planos Diretor e de Transportes. Concordo com 0
diagnostico dos pesquisadores. Vou substituir a atual Se-
cretaria do Planejamento pela Secretaria do Planejamen-
to, Desenvolvimento Econémico e Urbanismo, que sera o
principal 6rgdo da Prefeitura. Ela serd responsavel pela
elaboracdo do novo Plano Diretor para a cidade, que con-
terd inclusive as diretrizes para a area de transportes. A
Secretaria dos Transportes sera a executora, mas todo o
planejamento sera definido pela nova Secretaria.

b) Descentralizacdo. Quero criar novos polos econd-
micos proximos as maiores concentragdes populacionais
da cidade. De imediato vou investir na implantacdo do
Pélo Econémico de Itaquera.

¢) Prioridade para o transporte coletivo. Entendo
que a Prefeitura de S&o Paulo deve investir na qualidade
e na otimizacdo do sistema de 6nibus, na integracdo en-
tre as diferentes modalidades de transporte e comple-
mentar o sistema de média capacidade. Vou investir em
novos corredores visando elevar a velocidade comercial
dos transportes na modalidade 6nibus.

Quanto aos “perueiros” vou manter o nimero ja de-
finido de pouco mais de 4 mil, com a Prefeitura definin-
do o itinerario e atuando de modo rigoroso na fiscaliza-
cdo da seguranca dos veiculos.

A integracdo entre modalidades de transportes é fun-
damental para a otimizacdo do sistema numa cidade do
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porte de Sdo Paulo. Vou atuar nessa direcao.

d) Ampliacdo do Metrd. Vou investir na construcgéo
de 12 linhas de VLT s (veiculos leves sobre trilhos), que
basicamente € um metrd de superficie com um custo em
média quatro vezes menor que o tradicional.

e) Integracdo dos 6rgaos do setor. A nova Secretaria
do Planejamento, Desenvolvimento Econémico e Urba-
nismo serd o principal 6rgdo da Prefeitura e seré res-
ponsavel pela integracdo das acfes entre as outras secre-
tarias, inclusive a de Transportes.

f) Interlocucdo com outras administragdes. A inte-
gracdo com o governo estadual e as outras prefeituras
da regido metropolitana é imprescindivel para a otimiza-
cao do setor. Entendo que nessa area podem ser realiza-
dos consarcios entre as prefeituras e o governo estadual.

4. Interferéncia da populacéo na defini¢éo de linhas.
Meu plano de governo prevé a criacdo, dentro dos con-
selhos comunitarios, da associagcdo de usuarios de 6ni-
bus, que vao auxiliar a fiscalizacdo e a definicdo de itine-
rarios das linhas.

Poluicdo Atmosférica

1. Planejamento de médio e longo prazos. Concordo
com a avaliacdo. O planejamento de médio e longo pra-
zos € condicdo inquestionavel para o equacionamento
de varios problemas detectados na cidade. Dentre eles
os relacionados ao meio ambiente. Esse planejamento
estara a cargo da nova secretaria que pretendo criar no
lugar da atual Secretaria do Planejamento.

2. Concorda que a politica de transportes deve ser
integrada e metropolitana e com a urgéncia na constru-
¢ao do Anel Viario? Numa cidade como Séo Paulo a in-
tegracdo entre as modalidades de transporte e os gover-
nos municipais e estadual séo fatores determinantes pa-
ra a otimizacdo do setor.

Quanto ao Anel Viario, entendo ser uma das princi-
pais obras viarias para o equacionamento dos problemas
relacionados ao transito e ao meio ambiente.

3. Inversdo de prioridades e orcamento participativo.
Pretendo priorizar o transporte coletivo investindo em li-
nhas de VLT’s, em terminais intermodais € em corredores
exclusivos para énibus. Quero criar os conselhos de usua-
rios de transporte coletivos, que poderdo obviamente par-
ticipar das discuss6es para a elaboracdo do orgamento.

4. Aumento da frota de dnibus. Entendo que elevar a

frota além da atual ndo resolvera o problema dos trans-
portes. Quero investir na qualidade da atual frota e in-
vestir em linhas de VLT’s.

Frota movida a gas. Sou favoravel a substitui¢do gra-
dual de toda a frota de 6nibus e taxis por gas natural.

Fechamento do Centro. Sou favoravel ao fechamento
do Centro para veiculos. Para isso proponho a criacdo
de bolsdes de estacionamento com linhas gratuitas de
6nibus no Centro Expandido.

Linhas locais. A criacdo de linhas locais é importan-
te, mas a solucdo dos problemas somente serad equacio-
nada quando houver um novo modelo urbanistico para a
cidade que priorize investimentos na periferia criando
novos pélos de desenvolvimento.

Faixas exclusivas. Vou investir na implantacéo de no-
vas faixas exclusivas como forma de aumentar a veloci-
dade comercial dos transportes coletivos.

Transporte pago pelo IPTU. Sou favoravel a existéncia
de linhas gratuitas de transporte no Centro Expandido.

Renovacao da frota de veiculos e programas para
areas industriais. A dotacéo de catalisadores nos veiculos
novos ja é uma feliz iniciativa e a vistoria deve iniciar-se a
partir do proximo ano. Essas duas medidas tém meu total
apoio. Entendo também que a Prefeitura deve atuar em
conjunto com a Cetesb no municipio de S&o Paulo.

Campanhas. E dificil trabalhar junto & populag&o pa-
ra que utilize énibus, se ndo houver investimentos na
qualidade dos servigos prestados. Acho muito importan-
tes campanhas de incentivo a utilizacdo de transporte
coletivo. Mas, para que tenham resultado, é necessario
que se eleve a velocidade comercial dos énibus, invista-
se em novos veiculos mais confortaveis e limpos, mais
abrigos nos pontos de espera, entre outros itens para
melhorar a qualidade dos transportes.

A criacdo de estimulos para as empresas adotarem
sistemas mais adequados para o controle da poluicdo é
correta. Entendo que incentivos fiscais devem ser avalia-
dos visando esse objetivo.

Emprego e Desenvolvimento

1. A politica econémica e a taxa de juros exercem
maior influéncia sobre o emprego do que as politicas
municipais? Concordo que o desemprego pode ser ate-
nuado com medidas no ambito do governo federal. A
gueda na taxa de juro e uma ampla e profunda reforma
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tributaria que desonere a folha de salarios e a produgdo
alavancaria a economia elevando a oferta de trabalho.

O municipio pode atuar através de medidas emer-
genciais e compensatorias.

2. Propostas de Maria Cristina Cacciamali. Estou
propondo a criacdo de frentes de trabalhos nos bols6es
de desempregados, onde os interessados receberiam um
salario em troca de servicos gerais (limpeza e conserva-
cao de ruas e pracas, por exemplo) prestados a comuni-
dade. Os recursos seriam provenientes do or¢gamento.

Quanto a articulagdo com outros niveis de governo,
a Prefeitura pode colaborar através de convénios, onde
participem também entidades como Senai e Senac, para
a realizacdo de programas de formacéo profissional.

Seguranca

1. Policiamento comunitario. Proponho a manuten-
¢do de duplas de policias armados da Guarda Civil Me-
tropolitana em todas as escolas municipais. Esses poli-
ciais atuariam subsidiando a PM no policiamento comu-
nitario, através da elaboracao de relatorios periodicos
visando detectar os principais problemas da regido.

2. Controle da violéncia juvenil

a) Banco de dados. A criagcdo e manutengdo de um
banco de dados é fator fundamental para um eficiente
processo de tomada de decisdo na elaboracdo de politi-
cas nessa area.

b) Estatuto da Crianca e do Adolescente. O ECA
brasileiro é uma das leis mais modernas do mundo nessa
area, mas que carece de efetivacdo. A Prefeitura de S&o
Paulo, pela dimensao do problema nessa area, deve
atuar de modo intenso junto aos orgdos publicos para
fazer valer o que diz a lei.

c) Programas de inclusdo. A populacdo delingliente
necessita sem duvida alguma de programas especificos
visando recuperar o jovem, oferecendo-lhe oportunida-
de de integracdo através de atividades educacionais, de
lazer e de trabalho.

d) Formacdo de monitores. A Prefeitura deve, em
parceria com o governo estadual, desenvolver cursos es-
pecializados para agentes comprometidos com criancas
e adolescentes infratores.

3. Guarda Civil Metropolitana. Entendo que a GCM
deve atuar nos préprios municipais, sobretudo nas esco-
las, como forma de combate as drogas e subsidiando a

PM no policiamento comunitario.

4. Acdes conjuntas. A Prefeitura pode contribuir
muito atuando de modo subsidiario ao policiamento co-
munitario e a programas de combate as drogas.

5. Reducdo da violéncia contra grupos especificos. A
violéncia contra grupos especificos pode receber o auxi-
lio de policiais da GCM atuando nas escolas. Essa seria
uma das atribui¢des da GCM.

Educacéao

1. Aplicacdo dos 30%. A educacdo ja é hoje o fator
nimero 1 para o desenvolvimento de uma nagdo. Essa
deve ser prioridade zero em qualquer administracao que
queira realmente atuar em favor do progresso economi-
co e social. Deve haver investimento macico nela. Quero
investir no minimo 30% na educagéo, como define a lei.

2. Municipaliza¢do do ensino. A municipalizacdo do
ensino fundamental tem que ser melhor avaliada. Se isso
trouxer mais pressdo ao orcamento a populacao sera
prejudicada pela falta de recursos para outros setores.

3. Separacdo das crian¢as. Entendo que a manuten-
¢do de alunos do curso fundamental em uma mesma es-
cola deve ser mantida. N&o é separando as criangas que
0 ensino sera melhor.

4. Alfabetizacdo de adultos. A Prefeitura também de-
ve atuar de modo intenso na alfabetizacdo de adultos
através de programas de supléncia. Quero ampliar esses
programas e melhorar sua qualidade.

5. Salario dos professores. Sem divida alguma nao
se melhora a qualidade do ensino com professores insa-
tisfeitos e desatualizados. Quero rever todo o plano de
carreira e salario do magistério municipal e ampliar pro-
gramas de reciclagem.

6. Ampliacdo de vagas. Os casos mais graves sdo as
caréncias de Emeis e creches. No ensino fundamental é
necessario priorizar a construgdo de unidades nos extre-
mos Leste e Sul da cidade, uma vez que muitos jovens
tém que se deslocar por longo tempo até suas escolas.

Meu plano de obras prevé a aplicacdo de 0,5% de to-
do o orgcamento municipal durante quatro anos na cons-
trucdo de 270 Emeis, o que eliminaria o déficit de vagas.

Quanto as creches, Sao Paulo precisa de mais de 1,9
mil unidades. Estudos mostram que é possivel em qua-
tro anos atender 2/3 da demanda atual. Essa é a minha
meta para a construcao de creches.
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