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Planejamento, Administracdo e Financas

1. Arrecadacao tributaria. Nosso objetivo é ampliar a
arrecadacdo do municipio, atraindo empresas que fugi-
ram da cidade ou sonegam impostos por acha-los altos.
A idéia é reduzir as aliquotas de ISS, que sao de 5% na
Capital e 0,5% em cidades vizinhas, para trazer essa
gente de volta. Estaremos diminuindo as aliquotas e au-
mentando a base de arrecadacgdo, combatendo assim a
sonegacdo que hoje é grande. E melhor porque mais
gente contribui e ndo pesa tanto no bolso do contribuin-
te. Um plano minucioso de incentivos fiscais devera esti-
mular a atividade econémica do municipio. Assim, em-
presas que ndo agridam o meio ambiente, por exemplo,
teriam aliquotas de ISS e IPTU menores. Ou, ainda,
aquela que oferecer vagas para 0 primeiro emprego
também tera reducao de impostos.

2. Combate a sonegacdao fiscal. Reduzindo as aliquo-
tas, através da reforma fiscal, e dando incentivos as em-
presas que criarem vagas para o0 primeiro emprego.
Também esta prevista uma politica de fiscalizacdo e con-
trole da arrecadacao.

3. @) Subprefeituras. Vém ao encontro de nossas
propostas. A nossa proposta é revolucionar a gestao
da cidade (acabam as Administrac@es Regionais) com
a implantacdo das Subprefeituras e a eleicdo de um
Conselho de Representantes no ambito de cada Sub-
prefeitura, que terd autonomia orgcamentaria, financei-
ra, administrativa e politica. Isso é um dispositivo da
Lei Organica que completou 10 anos este ano. A esco-
Iha do subprefeito serd de comum acordo entre a pre-
feita e 0 Conselho de Representantes, eleito direta-
mente, e que indicara numa lista triplice os nomes pa-
ra que eu escolha, entre eles, quem vai governar uma
determinada Subprefeitura. Essa é a principal idéia-
forca da nossa proposta.

b) Instancia metropolitana de governo. Entendemos
que parte das solucGes para os problemas de Séo Paulo
passa, necessariamente, por acdes de governo empreen-
didas conjuntamente com os municipios do entorno da
Capital. Por isso, vamos propor a criagdo do Férum de
Acao Publica Intermunicipal, que sera o centro de anali-
se, discussdo e decisdo para as questdes da Regido Me-
tropolitana e da Grande Sao Paulo. O Forum seré o me-
canismo que permitira a integracdo das politicas inter-
municipais de longo alcance.

Saude Publica

1. a) Formulagéao das politicas. As principais diretri-
zes propostas pela Coligacdo Sdo Paulo Somos Noés sédo
as seguintes: organizar e implantar o Sistema Municipal
de Saude, com base nos principios e diretrizes do SUS;
descentralizar a gestéo, as acdes e 0s servicos de Saude,
atraves dos distritos sanitarios e consorcio intermunici-
pal; assegurar o acesso universal e igualitario as acdes e
servicos de Saude a todas as pessoas, sem discriminacao
de sexo, raca ou cor; garantir o atendimento integral,
com prioridade para as acGes preventivas, sem prejuizo
das acgdes assistenciais e com participacdo da comunida-
de; fortalecer o Conselho Municipal de Saude, garan-
tindo o direito dos cidadaos na elaboracdo da Politica
Municipal de Saude; estabelecer um pacto de gestao
com os governos federal e estadual e prestadores de
servigos, filantropicos ou lucrativos, definindo respon-
sabilidades e pactuando a aten¢do a Saude de forma re-
gionalizada e hierarquizada; definir um modelo de ges-
tdo e aten¢do a Salde com base nas familias, comunida-
des e orientado por ac¢des intersetoriais.

b) PSF-Qualis. O Programa Saude da Familia sera
uma das principais aces da nossa gestao a frente da ad-
ministracdo municipal.

c¢) Percentual do orgcamento. Vamos destinar o0 maxi-
mo possivel para o setor que é prioritario. Hoje, séo cer-
ca de R$ 600 milhdes por ano para as cooperativas. Além
disso, teremos os recursos do SUS, cerca de R$ 400 mi-
Ihdes, que ndo estdo vindo para o municipio por conta do
modelo de gestdo atual, o PAS. Os recursos também vi-
rdo com a opc¢ao pelo modelo de atencao basica e o Pro-
grama de Saude da Familia. O PAS é um sistema disso-
ciado da politica nacional de salde, 0 que trouxe sérios
prejuizos a municipalidade. Por isso sera extinto.

d) Cargos. Buscaremos os profissionais da area da
Saude que foram removidos para as outras secretarias e,
certamente, teremos de completar os quadros com no-
vas contratagdes. Quanto as condi¢des de trabalho, tere-
mos de partir da analise das condi¢des dos servicos de
salide e dos equipamentos que estdo sob o gerenciamen-
to das cooperativas, para propormos uma recomposicao
das condicfes minimas. A finalidade é garantir um aten-
dimento de qualidade.

2. a) Gerenciamento compartilhado dos hospitais; b)
conselhos regionais de satde. VEém ao encontro dos nos-
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sos planos para a gestdo da saude na Capital, descentra-
lizada e com a participacdo da comunidade. Entende-
mos que essa é a forma mais adequada para aproximar-
mos o governo dos cidaddos, propiciando maior contro-
le sobre ele, repartindo o ato de administrar com as co-
munidades, por meio de suas representagdes, organiza-
cOes e liderancas.

3. PAS x SUS. Vamos acabar com o PAS e implan-
tar a gestdo plena do Sistema Unico de Saude, o SUS,
que na nossa opiniao é a reforma mais avancada que o
pais ja fez na area da salde. A Unica vantagem do PAS
é pagar melhor seus funcionarios, mas isso uma politi-
ca publica de saude pode fazer, sem as desvantagens
do PAS, que é a privatizacao da saide com o dinheiro
publico e sem nenhum controle publico. Os desvios
ocorridos na compra de medicamentos se devem ao
fato de ndo haver processo licitatorio, com controle
publico. Vamos trazer de volta os recursos do PAS, re-
dimensionar o sistema, através da implantacéo do Pro-
grama de Saude da Familia, com equipes interprofis-
sionais e interdisciplinares.

Vamos reestruturar o sistema dando for¢a as Unida-
des Basicas de Saude, que respondem por 85% da de-
manda, com a implanta¢do do programa de salde da fa-
milia, para integrar os servicos primarios (unidades ba-
sicas de saude) e secundarios (hospitais e prontos-so-
corros), dentro das Subprefeituras. Buscaremos, ainda,
a integracdo com o nivel terciario, o de alta complexida-
de, por meio de entendimentos com o governo estadual
e instituicdes privadas. Estardo, ainda, fazendo parte
deste sistema, as acOes de vigilancia epidemioldgica, sa-
nitaria e ambiental. Também vamos implantar a distri-
buicdo gratuita de medicamentos, sobretudo os de uso
continuado.

4. Propostas de Herval Ribeiro, Josefina Salum e
Evelin Nakedi. Sdo todas idéias que estdo embutidas nas
diretrizes gerais para a Saude, publicadas na nossa Car-
ta-Compromisso.

Habitacdo

1. Politica habitacional. Vamos estimular o processo
de urbanizacdo de favelas, reverter a ociosidade dos
imoveis vazios, especialmente os do centro da cidade;
rever o Codigo de Obras, adequando-o ao novo desenho
de ocupacdo urbana e agilizando a aprovacédo de plan-

tas; ampliar a fiscalizacéo e coibir a comercializacdo dos
loteamentos clandestinos; promover formas negociadas
para resolver conflitos fundiarios; regularizar a posse
das unidades habitacionais construidas em mutirdo; de-
finir um plano de pagamento dos conjuntos habitacio-
nais construidos em mutirdo, compativel com o nivel de
renda das familias e fazer gestdes junto a Caixa Econo-
mica Federal no sentido de rever as prestagdes dos con-
juntos da Cohab, compatibilizando-as com a renda fami-
liar dos mutuarios, contribuindo assim para diminuir a
inadimpléncia. Fazer o mesmo em relacdo ao Cingapura
e aos contratos com o Banco Mundial.

2. Revitalizacdo do Centro. Temos um projeto de
reurbanizacdo do Centro Antigo da cidade, iniciado
guando recuperamos o Palacio das Industrias, transfe-
rimos a sede do governo para l4 e comegamos a reur-
banizar o Parque D. Pedro. A idéia é estender isso pa-
ra o Centro Expandido e recuperar a memoria, a his-
toria e a vitalidade dessa parte da cidade. Ja estamos
entrando em contato com o Movimento Viva o Centro
e toda contribuicdo é bem vinda. Isso vai exigir, natu-
ralmente, uma nova solucdo para o problema dos ca-
mel6s do centro da cidade. Temos que escolher uma
area que nao seja isolada, porque sendo ndo havera
atrativos para os camelés, criando um centro comer-
cial, tipo um Shopping Popular. Sera uma solugdo que
ndo signifique simplesmente reprimir, tirando das ruas
os camel6s, sem dar a eles uma alternativa de traba-
Iho, o que pode significar o aumento da marginalidade
e, consequientemente, da pobreza e, em razéo disso, da
propria criminalidade.

3. Ocupacdes em areas de mananciais. Nossa a¢ao
na protecdo dos mananciais prevé mais rigor na fiscali-
zacdo e controle da ocupagdo dessas areas. Vamos con-
gelar as areas ocupadas, criando um tratamento de esgo-
to para as areas ocupadas, dotando-as de saneamento
basico e servigos publicos como creches, escolas, agua,
iluminacéo e posto de saude.

Vamos estabelecer, por meio do Plano Diretor Me-
tropolitano, diretrizes junto aos municipios circunvizi-
nhos com vistas a gestdo integrada de recursos para em-
preendimentos ligados aos recursos hidricos e para a
preservacdo das areas de protecdo dos mananciais. Dos
3.567 loteamentos existentes em 1981, 161 localizavam-
se em area de prote¢do aos mananciais, propor¢do que
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vem aumentando e pode comprometer a ja escassa
oferta de dgua. Sdo Paulo importa 50% da agua que
consome, parte dela captada a mais de 100 km de dis-
téncia, 0 que encarece demais seu custo para 0 governo
e a populacéo.

Transporte Coletivo

2. a) Planos Diretor e de Transportes, b) descentra-
lizacdo c) prioridade imediata para o transporte coleti-
vo, d) ampliacéo das linhas do metr6. Sim para todas
as alternativas. Todas as propostas acima relacionadas
constam do nosso plano de governo implicita ou expli-
citamente.

3. Investimento na Companhia do Metropolitano.
Fazendo parcerias com o governo do Estado e com a
Companhia Metropolitana de Sdo Paulo para a edifica-
cdo das estacGes do metr6é e mesmo no financiamento
da construcao das linhas.

4. Interferéncia da populacdo na definicao de li-
nhas. Durante nossa gestdo na Prefeitura o Movimento
dos Transportes, com participacdo ativa da comunida-
de, definia as linhas e horarios dos 6nibus. O projeto
Comissdo Tariféria estabelecerd uma comissdo com-
posta por representantes dos usuarios, empresarios e
sociedade civil.

Poluicdo Atmosférica

1. Planejamento de médio e longo prazos. Concorda-
mos. Vamos evitar a degradacdo do meio ambiente,
combinando ac¢bes de regulamentacgéo, protecao, fiscali-
zacdo e san¢des. Consideramos que um plano para Sao
Paulo nédo pode ser pensado para apenas 4 anos mas pa-
ra longo prazo, no minimo 10 anos.

2. Concorda que a politica de transportes deve ser
integrada e metropolitana e com a urgéncia na constru-
¢ao do Anel Viario? Sim.

3. Inverséo de prioridades e orcamento participati-
vo. Precisamos fazer uma forte intervencdo para melho-
rar o transito e o transporte na cidade com intervencoes
que supBem uma acéo articulada com o governo do Es-
tado. A Prefeitura no nosso governo vai participar do
custeio nao s6 do Rodoanel, mas também da expanséo
das linhas de metrd. Também pensamos no aproveita-
mento da rede ferroviaria ociosa da cidade. Muitas das
acoes também serdo definidas no nivel das Subprefeitu-

ras, onde os conselhos de representantes definirdo
quais sdo as prioridades para as regides. No caso do
Rodoanel, que € uma obra importante para tirar os ca-
minhdes das marginais, a Prefeitura deve destinar re-
cursos proprios para poder acelerar a construcdo da
obra, que vai representar um alivio significativo ao
transporte e ao transito da cidade de Sao Paulo.

4. Aumento da frota de dnibus, frota a gas, fecha-
mento do Centro, transporte pago pelo IPTU. Sdo todas
propostas que estdo embutidas nas idéias-base da nossa
Carta-Compromisso para o setor.

Emprego e Desenvolvimento

1. A politica econémica e a taxa de juros exercem
maior influéncia sobre o emprego do que as politicas
municipais? Sim, concordo e aqui esta outra idéia-forca
da nossa Carta-Compromisso. Sdo Paulo tem um porte
econdmico e ndo pode simplesmente ficar administran-
do os efeitos da politica econdmica definida em outra
esfera de governo. Além de exercer pressao politica, va-
mos desenvolver uma Politica de Desenvolvimento Eco-
némico Sustentavel para a cidade. Estamos construindo
uma proposta de reforma tributaria no @mbito munici-
pal, no sentido de estimular investimentos privados in-
ternos e externos e defender a cidade da guerra fiscal
que ja ocorre em detrimento da Capital.

2. Propostas de Maria Cristina Cacciamali. Conside-
ro viaveis. O social para nds é prioridade. Desde a desti-
nacdo do montante de recursos orcamentarios até a bus-
ca de novas formas de financiamento, através de em-
préstimos do BNDES e do BID.

Seguranca

1. Policiamento comunitario. A questdo da seguran-
ca € outra das idéias-forca da nossa Carta-Compromis-
so. Nao aceitamos o fato de que o municipio nao tenha
nada a ver com a Seguranca Publica, porque o fato cri-
minoso, a violéncia, a criminalidade, a marginalidade se
da na cidade. Mais que isso, se da no bairro, na regiao.
Entdo, estou defendendo a municipalizacédo da seguran-
¢a publica. O que é isso? Ja entrei com proposta na Ca-
mara Federal que vai permitir que cidades com mais de
500 mil habitantes possam gerenciar a seguranca publi-
ca, que hoje esta sob o comando do governo do Estado.
E por que eu entendo que no municipio a seguranca te-
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ria mais eficacia? Porque estard sob o controle direto
da sociedade, através dos Conselhos de Seguranca e da
prépria sociedade.

2. Controle da violéncia juvenil. As criancas e ado-
lescentes formam o grupo social mais desfavorecido da
sociedade. Ao contrario do que se pensa, eles ficam
atras dos adultos e idosos no acesso aos servicos publi-
cos. Por isso, nossa preocupagdo sera total nessa area e
contemplara as propostas dos professores. As nossas
diretrizes devem instalar e divulgar canais especiais pa-
ra orientar as méaes sobre o pré-natal; fortalecer e am-
pliar os Conselhos Tutelares da Crianca e do Adoles-
cente; combater o trabalho infantil; criar programas de
assisténcia as criangas e adolescentes de rua e na rua;
promover a capacitacao profissional de jovens caren-
tes; estimular a participacdo comunitaria na educagdo
das criancas de rua e na rua e valorizar o trabalho do
educador de rua.

3. Guarda Civil Metropolitana. A GCM tem a fun-
¢do de guarda dos equipamentos municipais, das esco-
las, dos parques e das pracas, como esta previsto na
Constituicdo Federal. Imaginar que a GCM possa assu-
mir funcao de policia é criar uma terceira policia, que
vai ampliar a margem de conflito que ja existe entre a
Policia Civil e a Policia Militar. A violéncia e a criminali-
dade se ddo nos bairros, nas favelas. Com a descentrali-
zacdo da gestdo da cidade, também as politicas setoriais
estardo descentralizadas, inclusive a politica de seguran-
¢a publica, com conselhos regionais de seguranca publi-
ca, e 0 conselho municipal de seguranca publica.

4. Acbes conjuntas. Toda acao da Prefeitura deve ser
no sentido de envolver um nimero maior de agentes,
através da articulacdo politica com os varios niveis de
poder e com a sociedade civil organizada.

5. Reducdo da violéncia contra grupos especificos.
Nao havera solugdo para o problema da seguranca pu-
blica, ou seja da violéncia, se ndo houver a participa-
¢do, o controle e o envolvimento da sociedade no com-
bate ao crime e a violéncia, bem como as causas do cri-
me e da violéncia, que sdo causas sociais. Os Conselhos
de Seguranca e também do policiamento comunitario
podem exercer essa fungdo. Ao mesmo tempo, vamos
investir fortemente nas regiGes mais pobres com esco-
las, espagos de lazer, areas culturais, casas de cultura e
centros esportivos, atividades que absorvam e envol-

vam as pessoas nas horas de lazer. Vamos atacar as
causas investindo em emprego e geracdo de renda, e
fazer o combate ao crime e a marginalidade com a mu-
nicipalizacdo da seguranga publica.

Educacéo

1. Aplicacdo dos 30%. Sim, os 30% da educacao sdo
sagrados e se possivel investiremos até mais, para garan-
tir uma politica de educacdo que corresponda ao mo-
mento, a mudanca de vocacdo econdmica da cidade, a
um novo estagio que o desenvolvimento de S&o Paulo
apresenta hoje.

2. Municipalizacdo do ensino. Nao faremos a munici-
palizacdo se ela vier trazer algum prejuizo as criangas e
familias, que é o que tem acontecido. O governo do Es-
tado tem imposto verticalmente a reforma do ensino,
comprometendo o seu mérito. Toda municipalizacéo,
enquanto principio, é correta. Porém, dependendo de
como se faca isso, em que ritmo, pode ser prejudicial. SO
se pode tomar uma decisao se for consenso, um acordo
entre educadores, familias e poder publico. Qualquer
mudanca, por mais genial que seja, termina ndo vingan-
do porgue ndo atinge 0s objetivos a que se propde. N&o
faremos nenhuma municipalizacdo sem o devido equa-
cionamento, levando em conta o principal objeto da
educacao, que € o aluno e sua familia.

4. Alfabetizacé@o de adultos. A educacdo de adultos
sera retomada, a exemplo do MOVA, de alfabetizacao
de jovens e adultos. Em parceria com as comunidades,
vamos atender as necessidades daqueles que néo tive-
ram oportunidade de estudar no periodo regular, co-
mo ja foi feito na nossa primeira gestdo a frente da
Prefeitura.

5. Salario dos professores. Sim, os professores tém
que trabalhar satisfeitos, bem remunerados e bem prepa-
rados, tendo acesso a cursos de capacitacdo continuada.

6. Ampliacdo de vagas de qualidade. Vamos ampliar
a rede a partir de um aproveitamento de sua capacidade
ociosa, realocando os espagos e 0s recursos humanos,
valorizando o professor, inclusive com o adicional de
distancia, como tinhamos na nossa gestdo anterior. Va-
mos expandir a rede onde ela é deficitaria e ocupa-la
adequadamente. E vamos abrir as escolas para a comu-
nidade, para que elas sejam realmente um equipamento
publico & disposi¢ao da comunidade.
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