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" CONSERVADORA E O
PROJETO DA RESISTENCIA

O conjunto da comunidade
universitaria percebe a cada dia
que, sem uma mudanca
substancial do modelo, é s6 a
resisténcia o que lhe resta. O
projeto de desconstrucao do
ensino publico ndo sera sequer
reorientado sem a derrota global
deste governo e do projeto

neoliberal em nosso pais
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oi durante a dita-
dura militar que
acompanhamos
uma expansao até
entdo nunca vista
do ensino superior
no Brasil. Nos marcos da luta e da
mobilizagdo social? Nem tanto.
Foi por forga do projeto das elites

mesmo. Naquela época as elites ti-
nham um projeto concebido que
apresentava-se em nome da mo-
derniza¢do, da nacdo e sua sobera-
nia: era o “Brasil Poténcia”, para
se amar ou deixar. Ele até parecia
estar dando certo e justificava (na
Otica das mesmas elites) exilar,
perseguir, prender... Todo mundo

sabe até onde foram. Foi também
um momento de expansdo gigan-
tesca do Estado brasileiro, atuan-
do nas mais diversas funcées e ala-
vancando mais uma modernizacgao
conservadora em Nnosso pais.

A universidade? Que tipo de ins-
tituicdo poderia desenvolver-se nos
marcos do regime? O que vimos foi
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o “melhor” que poderia ser. Uma
estrutura estatal concebida para a
funcéo estrito senso de aparelho
ideoldgico do Estado, cientificista,
burocratizada, tecnicista, antidemo-
cratica. Mas, como a contradicao na
vida social parece que teima em ndo
deixar extinguir-se por decreto do
Estado, esse processo desenvolveu-
se com muita resisténcia e luta por
parte de seus setores mais avanca-
dos, resisténcia que virou ofensiva
na crise de modelo posterior, dando
carater estratégico a disputa desta e
nesta instituicao.

A reorganizacgao e
mobilizacdo do movi-
mento estudantil, dos
professores e dos servi-
dores permitiu conquis-
tas importantes, funda-
mentalmente no campo
da democracia. Admi-
nistragdes de esquerda
e do campo progressis-
ta, nomeadas por forca
da mobilizagdo, anun-

economia e a privatizacdo como
instrumento de equilibrio das con-
tas pablicas e de abertura de novos
mercados para a iniciativa privada.

O projeto do Banco Mundial
para as universidades vem sendo
implementado no conjunto dos
paises latino-americanos de forma
extremamente acelerada e consiste
em ajusta-las & nova dindmica e a
I6gica do mercado. Seu nucleo e
objetivo fundamental estdo alicer-
cados nas seguintes diretrizes:

1. A manutencao de uma rede

O projeto do Banco Mundial consiste em
ajustar as universidades a légica do
mercado, e tem entre suas diretrizes o
retorno a um modelo de gestéo
autoritario, como tivemos durante a
ditadura. E o ensino para o mercado,
nao para formar pessoas criticas. ‘?"?

) B b O que sobrar de en-
Por isso prefere que a K

2. O fim do tripé ensino-pesqui-
sa-extensdo. Algumas poucas insti-
tuicbes concentrariam a pesquisa e
o restante da rede publica se dedica-
ria exclusivamente ao ensino, preca-
rizando-se a producdo do conheci-
mento, criando-se assim verdadeiros
“escoldes de terceiro grau”. A ex-
tensdo seria virtualmente extinta,
eliminando-se assim um dos poucos
canais de relacionamento entre a
universidade e a sociedade.

3. A reducéo do quadro de pes-
soal e a precarizacdo das relagdes
de trabalho, com o fim
da obrigatoriedade dos
concursos publicos e a
quebra da estabilidade.

4. O retorno a um
modelo de gestdo au-
toritario como o que ti-
vemos durante a época
da ditadura militar, re-
vertendo as conquistas
democréaticas dura-
mente conquistadas.

ciavam na segunda me-
tade dos anos oitenta a
perspectiva de um novo
projeto de universida-
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receita seja aplicada (.~ Eﬂ_

por “governos fortes”

sino superior estatal
deve estar sob os para-
metros de flexibiliza-
¢cdo, adequacdo ao

de, no bojo do debate

em aberto sobre as pos-

sibilidades para o pais frente ao im-
passe do projeto das elites.

O susto foi grande e serviu tam-
bém para as elites brasileiras repac-
tuarem seu projeto de dominacéo
ao limite de seu projeto de universi-
dade. E como é a universidade que
est4d em pauta, a base para 0 novo
modelo de universidade publica es-
ta determinada pela inser¢do subor-
dinada do Brasil no crescente pro-
cesso de internacionalizacdo da

enxuta, composta apenas por al-
guns “centros de exceléncia”, man-
tidos em parte por recursos publi-
cos. O principio de todo o projeto é
a reducdo drastica dos gastos com
ensino superior. Como consequién-
cia, havera uma maior subordina-
¢do da producdo do conhecimento
aos interesses da iniciativa privada,
gue se tornaria principal financia-
dora e beneficiaria das pesquisas,
bem como das outras atividades.

mercado, fragmenta-
cdo curricular. Trata-se
de formar técnicos qualificados e
profissionais de ponta em algumas
faculdades e universidades — 0s
tais centros de exceléncia, 0s quais,
em geral localizados nas regifes
mais ricas, deverdo cada vez mais
direcionar-se a logica empresarial-
tecnocrética.

E dai que deve sair a elite de
pesquisadores, técnicos e burocra-
tas, bem como os reprodutores da
ideologia dominante e das relacGes
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de producéo estabelecidas. No res-
tante deve-se formar, a baixo cus-
to, uma mao-de-obra mediana-
mente qualificada, capaz de aten-
der as demandas do setor indus-
trial e de servicos integrados a di-
namica da globalizagdo. Neste ca-
50, que se formem os que puderem
pagar, em cursos de qualidade du-
vidosa e para atuar em alguns seto-
res menos desenvolvidos da econo-
mia. E o ensino para o mercado,
ndo para formar pessoas criticas,
comprometidas com uma nova so-
ciedade e com valores
solidarios.

N&o é por nada que
0 mesmo Banco Mun-
dial acha prudente que
suas medidas sejam
aplicadas por “gover-
nos fortes”, fortes o
suficiente para golpear

a Constituicéo, repri-
mir os movimentos so- [ 5
ciais, cercear os espa- x g
¢os democraticos dura- 1‘ ,
mente conquistados.

Nao é por nada tam-

bém que o garoto-pro-

paganda de FHC, Pau- § e
lo Renato, saiu direta-

mente do alto escalédo

do Banco Mundial para coordenar
0 programa de governo de FHC e
depois para o MEC.

O Brasil implementou varias
medidas do receituario do Banco
Mundial antes do governo atual,
como o incentivo ao desenvolvi-
mento do ensino pago, o corte de
verbas de assisténcia estudantil
nas universidades publicas, o acha-
tamento salarial e o corte de ver-
bas de investimento e custeio. Mas

foi com a eleigdo de FHC que
aquela instituicdo multilateral en-
controu o mais fiel seguidor do re-
ceituario, completamente coeren-
te com a visdo neoliberal-tucano-
pefelista de educacao.

Para esta direita, que segue as
ordens do Banco Mundial, FMI e
dos formuladores do Consenso de
Washington, educacdo é mercado-
ria, que deve ser adquirida por
quem pode pagar. O Estado deve
se envolver o minimo com educa-
¢do, deve descentralizar recursos

Hoje, 0 governo prepara o mais duro
golpe no ensino puablico superior
brasileiro através do “Projeto de

Autonomia”, uma reformulacéo piorada
da PEC-370/A, agora elaborada
na forma de projeto de lei, e

(cada vez mais escassos), deve fa-
zer “parcerias” com a “sociedade
civil” para que esta assuma as es-
colas e universidades publicas.

Na verdade, a reforma educa-
cional implementada pelo MEC,
desde o primeiro mandato de
FHC, s6 tem um objetivo: desmon-
tar o sistema publico de ensino su-
perior e aumentar o bolo do ensi-
no privado. Nao é casual que, nos
Gltimos anos, tenham aumentado

~ contra a qual a comunidade

- “] universitaria construiu uma
das maiores greves de

/g resisténcia ja conhecidas

significativamente as matriculas no
ensino privado — juntamente
com as mensalidades e com a que-
da da qualidade do ensino.

A desresponsabilizacdo do Es-
tado com o ensino publico e sua
vinculacdo cada vez maior & ini-
ciativa privada sdo o norte das re-
formas educacionais. O governo
aprovou uma série de medidas
mudando a Constituicdo e abrin-
do terreno para a implantacédo de
seu projeto de universidade. Ho-
je, prepara o mais duro golpe no
ensino publico supe-
rior brasileiro através
do que chama de “Pro-
jeto de Autonomia”,
uma reformulacéo pio-
rada da PEC-370/A,
agora elaborada na
forma de projeto de lei
(aprova-se com maio-
ria simples), e contra a
gual a comunidade
universitaria construiu
uma das maiores gre-
ves de resisténcia ja
conhecidas.

Apresentado o
“Projeto de Autono-
mia” a “sociedade”,
pela primeira vez, em
julho de 1999, o governo recuou de
sua perspectiva de ingresso e tra-
mitacdo de urgéncia no Congresso,
dada a reacdo da comunidade uni-
versitaria, uma vez que todas as ca-
tegorias acenaram com greve como
imediata resposta.

Também, pudera. O mesmo go-
verno que chamou de “Real” um
plano que se baseava na irrealida-
de do valor da moeda — até o mo-
mento em que se desfez como um
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raio caido de um céu azul para a
equipe econdmica — define como
projeto de lei de “Autonomia” uma
iniciativa completamente anti-au-
tonbmica e que nega totalmente o
Artigo 207 da Constituicdo Fede-
ral, duramente conquistado pela
sociedade brasileira.

Seus pontos mais graves sdo a
destruicdo do plano de carreira na-
cional, num processo de desres-
ponsabiliza¢do da Unido com o pa-
gamento de professores e funcio-
narios técnico-administrativos; do-
tacdo orgcamentaria definida em
lei, com base nos gastos de 1997, e
sem qualquer mecanismo de corre-
cdo previsto; poderes absolutos ao
Presidente da Republica para rea-
lizar ainda mais cortes; contrato de
gestdo transformando a Universi-
dade em balcdo de negociacdo
com o governo federal e interven-
¢do nas reitorias que nao seguirem
os ditames de FHC.

A destruicdo do sistema publico
de ensino superior — através da
privatizacdo e da quebra da autono-
mia — vem acontecendo de longa
data e as ultimas ofensivas do go-
verno s6 vém acelerar este proces-
so. A privatizagdo ndo se limita a
cobranga de mensalidades, embora
até isso ja seja uma triste realidade
em nosso pais. Ela ja vem ocorren-
do de forma muito sutil e nem por
iss0 menos grave. Da-se pela cada
vez maior dependéncia das univer-
sidades de recursos externos (priva-
dos), submetendo o conhecimento
produzido na universidade a desig-
nios particularistas.

Atentou-se contra a autonomia
com a Lei 9131/95, que instituiu o
Provao, e o Decreto 2026/96, que

imp0Oe as “comissdes de especialis-
tas” do MEC, submetendo a uni-
versidade a uma avaliagdo mercan-
tilizada, de quantidade e produto e
gue desconsidera 0s processos,
seus condicionantes e o carater
qualitativo da avaliagdo. Limitou-
se a autonomia com a Lei 9192/95,
que definiu critérios autoritarios,
excludentes e antidemocraticos pa-
ra a escolha de reitores e a compo-
sicdo de Orgdos colegiados.

Atentou-se novamente contra a
autonomia com a Lei 9394/96
(LDB- Darcy Ribeiro), subordi-
nando ainda mais a universidade
ao modelo econdmico e aos inte-
resses hegemonicos nele expressos
no, ou pelo Estado. Foi também
com a LDB aprovada que rom-
peu-se 0 principio da indissociabi-
lidade ensino-pesquisa-extensao
ao criar-se outras modalidades de
ensino superior extingiindo-se, in-
clusive, a dedicacéo exclusiva em
alguns casos.

Por fim, atentou-se mais uma
vez contra a autonomia com a
criacdo do novo ente juridico de-
nominado organizagdes sociais,
pessoas juridicas de direito privado,
com a finalidade de acelerar o
desmonte do sistema publico de
ensino superior.

Ja as universidades pagas tém
passe livre do governo para assal-
tar o bolso dos estudantes com
mensalidades absurdas, expulsar 0s
gue ndo puderem pagar e abrir a
cada dia mais e mais cursos que
sdo verdadeiras fabricas de diplo-
mas e dinheiro para os donos de
escolas, além de ndo possuirem as
condi¢Bes mais elementares para
um ensino de qualidade e onde

pesquisa e extensao sdo expressdes
quase desconhecidas. O recente
escandalo do parecer fraudado pa-
ra abertura de curso de uma co-
nhecida instituicdo paga, oriundo
dos computadores do proprio Con-
selho Nacional de Educacéo, nos
da uma idéia do “controle” que se
tem sobre a expansdo do ensino
pago por parte do governo, bem
como no que se transformou o
atual CNE, espaco de legitimacéo
da reforma educacional conserva-
dora do governo que privilegia a
expansdo do ensino pago.

Foi justamente no periodo da
abertura e das conquistas demo-
craticas que muitos setores da uni-
versidade imaginavam ser possivel
a construcdo de um modelo alter-
nativo nos marcos do regime e do
sistema. Posteriormente, a impo-
téncia frente a reforma neoliberal
que se iniciava conclamava os com-
batentes a “deporem as armas” em
nome da “oposicdo propositiva”.
Anos de esforcos no conjunto da
comunidade educacional brasileira
para elaborar-se uma Lei de Dire-
trizes e Bases para a Educacéo sdo
colocados por terra em alguns me-
ses por um projeto que o governo
encomendou da noite para o dia.
Todos os esforcos que desemboca-
ram no PNE sdo secundarizados
pelo tal relatério Marchesan.

Esses conhecidos esforg¢os
exemplificam movimentos que néo
foram em v&ao e que certamente
deverdo ser seguidos em momen-
tos posteriores, mas o que o con-
junto da comunidade universitaria
percebe a cada dia € que, sem uma
mudanga substancial do modelo, é
s6 a resisténcia o que lhe resta. O
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projeto de desconstru¢do do ensi-
no publico ndo seré sequer reo-
rientado sem a derrota global des-
te governo e do projeto neoliberal
€m nosso pais.

Nossa proposta de ensino supe-
rior estd entrelacada profunda-
mente as necessarias mudancgas
gue o Brasil exige no curso de um
projeto democratico-popular, que
democratize radicalmente a pro-
priedade, a renda e a riqueza no
pais; que inverta o modelo de de-
senvolvimento na perspectiva do
mundo do trabalho,
construindo uma nova
hegemonia nas forgas
sociais, centralizada
nos interesses dos tra-
balhadores. O modelo
de universidade publica
gue até agora conhece-
mos nunca foi o que
defendemos, mas nosso
modelo incorpora tam-
bém todos os avancos
inscritos na Constitui-
cao de 1988, hoje dura-
mente atacados.

Nosso projeto sem-
pre deixou claro o horizonte da uni-
versaliza¢cdo do ensino superior e
da educacdo em todos os niveis,
mas propde controle imediato para
a abertura de escolas pagas, com re-
ducdo de mensalidades a um pata-
mar suportavel pelos trabalhadores
e que o crédito educativo saia ime-
diatamente das méos dos banquei-
ros para ser financiado, por exem-
plo, por recursos compulsoérios de-
positados pelos bancos no Banco
Central. Que fique claro: nada de
verba publica para o ensino pago.
Devem-se garantir planos de carrei-

pressupde democracia em

ra para seus quadros docentes e um
padrdo de qualidade socialmente
determinado como aceitavel.

Verba publica é para expandir o
ensino publico. O horizonte da
universalizagdo do ensino deve se
completar na perspectiva do publi-
co, gratuito, democrético e sob
controle social. E é preciso come-
car com a imediata abertura de va-
gas com proporcional ampliagdo
do quadro docente por concurso
publico e das verbas para o conjun-
to das Instituicdes Federais de En-

Nossa proposta de ensino superior esta
profundamente entrelacada as
necessarias mudancas que o Brasil exige
no curso de um projeto que democratize
radicalmente a propriedade, a
renda e a riqueza no pais.

Nosso projeto de universidade

todos os niveis

sino Superior (IFES), incluindo 6r-
gaos de fomento e apoio a pesqui-
sa cientifica e tecnolégica. Os
CEFET's deverdo permanecer na
estrutura SESu-MEC, compreen-
didos como IFES, autbnomos e
com ensino-pesquisa-extensdo na
inversa légica do desmonte do en-
sino tecnol6gico em curso.

Nosso projeto de universidade
pressupde democracia. Elei¢bes de
dirigentes democraticas e em todos
0s niveis, bem como instancias de-
mocréticas para definir e executar
prioridades. Isto é um pressuposto

articulado com nossa concepgéo de
autonomia, na logica do controle
de gestdo da universidade pelos
trabalhadores da educacédo, pelo
conjunto da comunidade universi-
taria e dos trabalhadores; no eixo
da disputa pelo controle do proces-
so de trabalho. Democracia para
nés é sindnimo de plena liberdade
de condicBes para a producdo do
conhecimento, da ciéncia e da cul-
tura, forjados em um espaco conce-
bido como privilegiado para a criti-
ca que deve ser orientadora de sua
destinag&o social.

A universidade que
defendemos exige a sua
avaliacdo. Nao através
de ridiculos mecanis-
mos quantitativos-ran-
gueadores para a reali-
zagdo de mais cortes,

- mas a avaliacdo de si

k
4 mesma em uma pers-
X pectiva verdadeiramen-

i,:?” te critica, orientada pe-
¥ la destinagéo social de

sua producdo que deve

ter padrdo unico de

qualidade, entendido o
processo como a busca de subsidios
para aperfeicoamento e transfor-
macao de uma instituicdo, e ndo
para o seu desmonte.

Como se percebe, nosso proje-
to de universidade implica, para
realizar-se, a derrota do assim
chamado neoliberalismo, projeto
hegemdnico do atual pacto de
nossas elites. Na disputa para que
se reverta a atual correlacdo de
forcas na sociedade em prol dos
“de baixo”, o caminho da resistén-
cia € o Unico que pode ser trilhado
com dignidade.




