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O ENSINO NA CRISE E A CRISE NO ENSINO

iver a USP numa
época de crise da so-
ciedade brasileira me
levou a uma série de
reflexdes, que pre-
tendo aqui comparti-
Ihar com o leitor. Parto das seguin-
tes observacles: a) que esta crise €
estrutural e profunda, e b) que a
Escola Politécnica é parte de uma
instituicdo de elite sustentada com
bastante sacrificio pelo povo paulis-
ta — a Universidade de Sao Pau-
lo — que recebe como estudantes
0s mais bem preparados jovens
paulistas, que tem um corpo docen-
te de excelente capacitacdo, e que
tem condicBes de realizar trabalho
académico de primeira qualidade.
Portanto, tem a obrigacdo de con-
tribuir para a busca de solugdes pa-
ra as questdes que o pais se coloca.

Felipe M. Pait

O caso dos florestas

Um dos primeiros reflexos que
a crise do modelo de desenvolvi-
mento brasileiro teve sobre a Esco-
la Politécnica foi a questdo dos flo-
restas, que tomou proporc¢oes alar-
mantes no inicio da década de
1980. As oportunidades de traba-
Iho nas engenharias de desenvolvi-
mento tecnoldgico mais antigo di-
minuiram muito, levando a um
descompasso entre a procura e a
oferta de vagas nas diversas carrei-
ras da Poli, acentuado pelo nime-
ro crescente de engenheiros oriun-
dos de faculdades particulares
atuando nessas areas. Enquanto is-
so 0 mercado de trabalho nas en-
genharias de desenvolvimento
mais recente ainda se apresentava
promissor. Sua procura por parte

dos calouros era relativamente
muito maior, e para poder cursa-
las era necessario obter uma boa
classificacdo no primeiro ano. Dai
0 grande numero de “florestas” —
politécnicos que, ao final de um
ano de estudos, optavam por repe-
tir o curso basico na esperanca de
conseguirem, numa segunda (ou
terceira, ou quarta...) tentativa, no-
tas mais elevadas que Ihes permiti-
riam fazer uma das opgdes em
maior demanda, talvez Engenharia
Elétrica ou Mecanica. A procura
efetiva pelos cursos mais tradicio-
nais, notadamente Engenharia Ci-
vil, ficava muito aquém da oferta
de vagas. O enorme numero de re-
petentes e de vagas ociosas era
péssimo para a moral e dificil de
justificar para a sociedade, que afi-
nal é quem paga as nossas contas.
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A competicdo pelas op¢des causa-
va um clima desagradéavel entre o
bicharal. Os alunos demoravam
para se formar, muitas vezes em
carreira diferente da escolhida.

Por que era a Poli incapaz de
enfrentar a situacdo gerada pelas
mudanc¢as no mercado de traba-
Iho? A inércia de uma universidade
€ inevitavelmente grande — o cur-
so de Engenharia dura cinco anos.
Formar quadros, criar disciplinas,
equipar laboratorios leva tempo.
As regras burocraticas computado-
rizadas e aparentemente irrepro-
gramaveis ndo facilitam mudangas.

Contudo, a crise tornava neces-
sario questionar a compartimenta-
¢éo e a rigidez do ensino na Poli.
Isto ndo ocorreu, por dificuldades
préticas, por falta de percepcéo
das reais dimens6es da crise, por
conservadorismo, e até por razdes
politicas: eram exatamente as
areas tradicionais, que detinham o
poder politico na Escola Politécni-
ca, as que mais sofreriam com
eventuais mudancas decorrentes
de tal questionamento. De acordo
com o regimento da USP, é o ensi-
no de graduacéo que possibilita a
contratacdo de professores e a ma-
nutencdo de grupos de trabalho. A
justificativa para manter as dimen-
sbes da estrutura de ensino era a
seguinte: quando a recessdo pas-
sar, voltam os empregos. O pais
ainda tem necessidades insatisfei-
tas na engenharia. E uma conjun-
tura desfavoravel, que mudara.

Era imperioso entretanto tomar
alguma medida em relacdo aos flo-
restas. O procedimento adotado foi
tipico em varios sentidos: a opcéo
de carreira passou, em 1985, para o

vestibular. Varreu-se o problema
para o segundo grau como quem
expulsa de casa o filho bastardo. A
escolha entre as diversas engenha-
rias fica a cargo de secundaristas
perfeitamente inaptos a fazé-la. O
vestibulando cuja nota sé é sufi-
ciente para uma opcdo menos de-
sejada nem aparece na Poli, pois
sabe que todos os esfor¢os no curso
basico ndo lhe permitiriam passar
para uma carreira mais concorrida.
Por meio desse artificio os flores-
tas, enquanto individuos, desapare-
ceram da Poli. As vagas ociosas,
ndo. Os jovens competindo entre
si, fazendo escolhas a esmo, e sen-
do selecionados por critérios alea-
térios, também nao.

A crise continua

Que a situacdo geral do pais é
agora muito mais preocupante que
no inicio dos anos 80 é escusado
dizer. Convivemos com as financas
em frangalhos: familiares, publi-
cas, de empresas. Com a miséria e
a criminalidade. Com a degrada-
¢cdo ambiental: dos rios, das matas,
do ar das cidades. Com alimentos
empesteados, com o césio de Goia-
nia, e com a Vila Soc6. Com a pu-
trefagdo moral da classe dirigente
e a incapacidade das elites de pen-
sarem nossos problemas. Com o
pessimismo, com o desgaste das es-
truturas sociais. Com a selecdo do
Parreira e do Zagalo.

Os reflexos dessa crise na Escola
Politécnica sdo maiores que na épo-
ca dos florestas. Mesmo nas op¢des
mais procuradas, apenas uma fragéo
dos formandos trabalha na area téc-
nica. Ndo, ndo tenho estatisticas so-

bre o assunto. Mas nenhum profes-
sor que da aulas para quintoanistas
negara gue muitas, provavelmente a
maioria, s6 encontram ocupacéo fo-
ra da area em que se especializa-
ram. De fato, fora da Engenharia,
quando tém trabalho. Esta situagdo
se reflete nas salas de aula de quar-
to e quinto ano: classes vazias, estu-
dantes desmotivadas, desinteressa-
das, que buscam obter nota minima
possivel para passar, pegar o canu-
do, e cair fora. Alunas que, ja desde
o terceiro ano, faltam as aulas para
fazer estagios . O desanimo, o desin-
teresse em sala de aula ndo sur-
preende, ja que as politécnicas e 0s
politécnicos ndo véem perspectiva
de reconhecimento pelos esforcos
que fizerem na sua educacao.

A crise e os baixos salérios atin-
gem também professores e profes-
soras. Muitos largam a vida acadé-
mica, ou nela deixam de ingressar.
Outros se defendem com consulto-
rias, diminuindo a dedicagdo ao
ensino e a pesquisa. Talvez pior,
muitos continuam na USP mas lar-
gam a vida universitaria em tudo,
exceto no papel: s@o os burocratas
académicos, professores que nem
pesquisam nem ensinam, 0s aspo-
nes, eternos membros de comis-
sGes que, a forca de atazanar os
membros produtivos da comunida-
de, conseguem galgar postos admi-
nistrativos mais e mais altos.

E importante notar algumas di-
ferencas entre a situacdo atual e a
da época dos florestas. Primeiro,
as opcdes menos procuradas hoje
ndo sdo apenas as de desenvolvi-
mento tecnolégico mais antigo,
mas também aquelas em areas de
ponta nas quais o pais tem tido di-
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ficuldade em encontrar seu espaco:
a microeletrdnica por exemplo. Se-
gundo, no passado, o problema fi-
cava circunscrito aos cursos basi-
cos, e em geral os estudantes avan-
cados dedicavam-se ao estudo; ho-
je, a crise afeta o ensino de quarto
e quinto ano igualmente. O que
ndo mudou foi a forma de tratar
esta questdo: como no passado, es-
pecializa¢cbes de mais baixa procu-
ra séo mantidas cheias por meio de
um sistema de quotas para as op-
¢Oes, uma verdadeira “reserva de
mercado” que restringe e viesa as
escolhas individuais em nome néo
se sabe bem de que critério de efi-
ciéncia educacional.

O curso basico

A situagdo nos primeiros anos
ndo é melhor. O curso bésico conti-
nua cumprindo a fungéo de nivelar,
tanto em conhecimento como em
criatividade, os ingressantes provin-
dos de um secundario desprestigia-
do e de qualidade irregular. Um
“bicharal” jovem e potencialmente
entusiastico é reduzido a condigdo
de meros receptores passivos de in-
formacdes por um curriculo buro-
cratico e inflexivel. Um curriculo
gue nega aos jovens bichos, em no-
me da ideologia tacanha da homo-
geneizacdo do saber tecnoldgico, a
possibilidade de questionar, de ex-
plorar interesses diversos, de criar
€ recriar por conta prépria.

O ensino se torna uma série de
requisitos a serem cumpridos, mui-
tos deles perfeitamente tolos. Te-
nho em mente alguns exemplos. Os
primeiroanistas cursam duas vezes,
simultaneamente, Fisica Mecanica:

a dos fisicos e a dos engenheiros.
A Mecanica é, valha-nos o bom
Newton, a mesma; mudam so6 os li-
vros-texto e as provas. Todos fazem
0 mesmo curso de Computagéo,
embora saibamos que tém conheci-
mentos vastamente divergentes em
programagéo, desde os totais nova-
tos até os “hackers” diplomados,
muitos mais habilidosos que os
professores.

A crise no ensino

O ensino de Engenharia na
USP néo sofreu grandes alterac6es
nesta época de crise. Houve mu-
dancas de carater organizacional e
continua modernizagao do conteu-
do didatico de cursos e disciplinas.
Ja falei de uma das primeiras — a
opc¢ao no vestibular — e discutirei
outras em seguida. As moderniza-
¢Bes no curriculo nos levariam
muito longe dos objetivos desse
ensaio; s cabe registrar que ha um
continuo e elogiavel movimento
por parte do corpo docente para
aprimorar o ensino de graduacao.

Que porém continua em essén-
cia 0 mesmo de h& 15 ou mais anos.
A justificativa filosofica ja vimos: A
crise vai passar. Voltarao os investi-
mentos. A producao retomara a sua
antiga prioridade, da qual foi afas-
tada pela especulacgéo financeira. O
plano (algum deles) vai dar certo.
\oltara o emprego. Fagamos nosso
trabalho da maneira como sempre
o fizemos, e quando tudo for como
antes estaremos preparados.

Nada mais falso. Queira Deus
gue o pais tome jeito! Mas néo vol-
taremos aos anos 70. A tecnologia
mudou. A sociedade mudou. O pa-

pel do Brasil no mundo mudou.
Além disso, a queda do emprego
em Engenharia é um fenémeno
mundial . As tecnologias modernas,
a automacéo, a terciarizagdo da
economia fazem com que o nime-
ro de engenheiros necessarios para
projetar e operar 0s processos ma-
nufatureiros tenda a cair, relativa-
mente. Podemos até nos considerar
afortunados se compararmos nossa
situagdo com a dos arquitetos e de-
senhistas em concorréncia com 0s
métodos de projeto computadori-
zados: o0 desemprego em Arquite-
tura, sempre endémico, atinge hoje
proporgdes assustadoras. Com
mais forte razdo precisamos de
profissionais capazes ndo de aplicar
conhecimentos ensinados e apren-
didos, mas de enxergar possibilida-
des que ainda nao existem.

A profissional que o Brasil pre-
cisa mudou. N&o nos cabe dizer
guem é essa profissional. Al esta de
fato o maior erro da argumentagéo
pelo status quo, que propde esperar
passivamente as melhoras. Nossas
engenheiras ndo sdo apenas parte
do problema: devem ser parte da
solucdo. Tém de ser capazes de ino-
var, de criar novas solucdes: tém de
ser capazes, pelos seus esforgos in-
dividuais e coletivos, de tirar o pais
do buraco. Tarefa esta que tem fica-
do a cargo exclusivamente de eco-
nomistas, juristas, e politicos, com
as consequéncias que vemos ai.
Quem soubesse tracar o perfil exato
das profissionais que necessitamos
teria resolvido, sozinho, todos os
Nnossos problemas.

De qualquer forma, nos pergun-
tamos: a Poli estd formando estes
engenheiros e engenheiras? As mu-
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E dificil n&o ver no ensino em meio periodo uma desvalorizagdo da atividade letiva.

E tudo isso para qué? Para permitir a Politécnica conviver com a repeténcia

generalizada, em lugar de combater esse fendmeno repugnante.

dancas na organizacdo do ensino de
Engenharia na USP tém contribui-
do nesta dire¢do? Vejamos. Os cur-
sos tém mudado, se algo, entdo na
direcdo de maior especializa¢éo téc-
nica. Modernizados, melhor arran-
jados talvez. Porém, infelizmente
ndo h& demanda para uma ou duas
centenas de engenheiros formando-
se por ano em alguma especializa-
¢do, por relevante e atual que seja.
Por outro lado, a Poli tem sido lerda
em integrar ao ensino de graduacdo
em Engenharia preocupacdes que
sdo por natureza multidisciplinares:
as questdes da energia, do meio am-
biente, dos impactos sociais e eco-
némicos da evolugdo tecnoldgica.
Outras areas essencialmente multi-
disciplinares que acabam tendo re-
percussdo limitada no ensino poli-
técnico incluem a engenharia bio-
meédica e a engenharia de qualida-
de. Mantendo o ensino de gradua-
¢do dentro da bitola estreita das di-
visOes tradicionais entre as areas do
conhecimento técnico, a Poli tem se
furtado a sua obrigacao para com 0s
estudantes e para com o pais.

A Poli em meio periodo

Cabe aqui uma digressao sobre
a alteracdo dos horarios de aula
ocorrida em 1987, de consequén-
cias desastrosas. O ensino em meio
periodo desune os estudantes e 0s
afasta da universidade: das biblio-

tecas, dos colegas, dos professores,
da vida académica enfim. N&o €
possivel fazer o esfor¢o de concen-
tracdo necessario para acompanhar
trés aulas seguidas, das 7h30 da
manha até as 12h50, ou a tarde da
1h10 as 6h30! Nossos alunos sen-
tem fome, cansaco, sede, frio, pre-
guica, calor, sono, coceira nos fun-
dilhos; tém vida prépria e interes-
ses variados. Ainda que fosse possi-
vel, este esquema massacrante teria
tirado do aprendizado uma de suas
caracteristicas fundamentais: o pra-
zer e alegria de descobrir.

As aulas seguem-se quase sem
intervalo. Para conversar com uma
professora, os alunos matam outra
aula. E dificil ndo ver no ensino
em meio periodo uma desvaloriza-
¢do da atividade letiva. E tudo isso
para qué? Para permitir a Politéc-
nica conviver com a repeténcia ge-
neralizada, em lugar de combater
esse fendbmeno repugnante. Para
os alunos se dedicarem, fora da
Poli, ha interesses que ndo podem
desenvolver aqui, ha atividades
gque como instituicdo a Poli desin-
centiva. Para abrir aos estudantes a
possibilidade de fazer estagio des-
de o inicio do curso, com benefi-
cios, ja vimos, altamente discuti-
veis. Para melhor aproveitar as sa-
las, dando mais aulas no mesmo
espago. Vamos nos indignar com
esta argumentacdo mesquinha!

N&o obteve a Poli fundos para

construir — semiconstruir, conce-
damos — um edificio para sua ad-
ministragdo inchada, ociosa, pouco
prestativa as necessidades do ensi-
no e da pesquisa? N&o se encontra
nos fundos da Elétrica, atras da
FEA, um edificio de quatro pavi-
mentos, sem uso mas ocupando es-
paco do campus? Nao ha espacos
usados por institutos apenas remo-
tamente ligados a academia, e pe-
las fundagbes, empresas de fins lu-
crativos em tudo exceto no nome?

Né&o estamos nivelando o poli-
técnico como méao-de-obra barata
ao egressante de escolas particula-
res que nem de sombra tém con-
dicbes de formar profissionais co-
MO 0S N0ss0s, e que portanto pou-
co tém a oferecer no mercado de
trabalho além da experiéncia em
estagios anteriores? A formacao
que oferecemos nao prepara para
a profissao?

Ha lugar melhor que a USP pa-
ra atividades suplementares as dis-
ciplinas de Engenharia, para cursos
de linguas, para estudos em outras
areas, para atividades artisticas,
cientificas, culturais, esportivas, e
sociais? Ndo deviamos incentivar
o0s politécnicos a procura-las aqui?

O descaso com que sdo tratados
os sistemas de bibliotecas e livrarias
na USP contribui para enxotar os
estudantes da universidade. N&o é
s0 falta de dinheiro para compra de
livros e periddicos: a organizacao fi-
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sica e administrativa das bibliotecas
dificultam, as vezes até proibem, o
acesso de pessoas de outros depar-
tamentos. As magérrimas estantes
da Edusp néo se justificam nem do
ponto de vista estreito da racionali-
dade econbmica, uma vez que ven-
der livros poderia “até” dar lucro.
Poli 2000

A Unica discussao institucional
dos rumos do ensino de Engenharia
na USP atende pelo home ufanista
de Poli 2000. Apesar do nome, ndo
se dird que as propostas resultantes
tenham carater revolucionério. Vi-
sitemos algumas destas propostas.

Uma foi a oficializacdo da “Se-
mana do Saco Cheio.” Visitando
universidades estrangeiras chegou-
se a conclusdo de que a instituicédo
gue entre noés tinha esse nome joco-
SO j& era comum no exterior, como
semana de estudos, de leitura, de
Acdo de Gracas, o que fosse. A
idéia, que até entdo era combatida
pela nossa administracao, foi adota-
da aqui (o que é bom para os Esta-
dos Unidos...). Isso com décadas de
atraso em relacdo aos préprios alu-
nos, que reconheciam a necessida-
de de um periodo para tomar fole-
go antes dos exames finais. Durante
esse tempo a mera sugestdo do no-
me Semana do Saco escandalizava
os professores mais pudicos. Talvez
chocados com a idéia de que os alu-
nos pudessem aproveitar melhor
seu tempo estudando por conta
prépria que sob a tutela magistral.
Que nao se perca a oportunidade
de observar que muitas vezes sdo 0s
estudantes que mais tém a contri-
buir para o debate acerca de seus

préprios estudo e aprendizado.

Algumas das outras propostas
— como exames finais e novas res-
tricBes a j& minima liberdade na
escolha do curriculo individual —
tém evidentemente origem em lei-
turas equivocadas de brochuras co-
letadas em visitas a universidades
estrangeiras. Se algo ha de gritante
no cotejo entre estas e Nosso ca-
derninho (Calendario, horarios,
estrutura dos cursos) € a incompa-
ravel rigidez dos curriculos da Poli-
técnica, agravada pelo excesso de
provas por semestre. Nem vale a
pena discutir idéias ginasianas co-
mo o repetir de ano ou o controle
mais rigido da presenca em classe,
gue, diga-se de passagem, pratica-
mente inexistem nas democracias
do chamado Primeiro Mundo.
“They can send us to college, but
they can't force us to think.”

As propostas construtivas do
Poli 2000, mesmo quando concor-
dam com nosso diagnéstico, sao ti-
midas. Uma delas é a flexibilizagao
do assim chamado “curso profis-
sionalizante”. Uma proposta seme-
Ihante foi aprovada em 1994 para
reformulacdo do curriculo da op-
¢cdo Automacdo e Controle do cur-
so de Engenharia Elétrica, e j& esta
em vigor. S&o mudangas limitadas
porém construtivas, discutidas com
muito cuidado pelos professores
do grupo de Engenharia Elétrica,
levando em consideragao as aspi-
racbes dos alunos da area . As dis-
cussdes do Poli 2000, em contraste,
ja se arrastam por mais de um
quingUénio, sem consultas amplas.
Trata-se, mais uma vez, de procu-
rar as minimas mudancas necessa-
rias para nada mudar.

Ensino e pesquisa

Para o bom funcionamento da
universidade, é necessaria a presen-
¢a de profissionais dedicados as ati-
vidades complementares de ensino
e pesquisa. Professores em tempo
parcial trazem & universidade valio-
sa experiéncia extra-académica; ati-
vidades externas dos professores
em dedicacdo integral sdo normais
e até recomendaveis, ainda mais em
uma escola de Engenharia. O pro-
blema é quando a universidade pu-
blica é privatizada, seu capital fisico
e humano posto a servigo de inte-
resses particulares em detrimento
das atividades-fim da universidade.
Atualmente sdo 0 ensino e a pes-
quisa as Unicas atividades ndo re-
compensadas formal e financeira-
mente: as atividades externas e de
consultoria sdo em geral remunera-
das, e o trabalho administrativo traz
vantagens e incorporacdo de adicio-
nais, com clara distor¢éo de priori-
dades e depreciacdo da atividade
profissional académica.

A universidade ndo pode des-
perdicar dinheiro publico exibindo
baixa produtividade cientifica ou
subsidiando trabalhos em projetos
com fins lucrativos. Os pesquisado-
res tém o dever de inovar e de di-
vulgar seus trabalhos, através de
patentes, publicacGes, e conferén-
cias de alto nivel, para o usufruto
da sociedade que os sustenta. Com
freqliéncia se vé a repescagem tec-
noldgica sendo usada para fazer
avancar carreiras académicas.
Quer atenda pelo honorifico nome
de engenharia reversa ou pelo ape-
lido de pirataria, ela desmoraliza
tanto a pesquisa como o ensino.
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Com o excesso de horas de aula o pessoal se cansa, se confunde, se desinteressa.

Esquece o0 encadeamento logico dos assuntos, que se lhes apresenta ndo como o

desenvolvimento do conhecimento tecnologico, mas como uma cadeia arbitraria de

siglas impressas por um programa de computador e conferidas por um bedel.

O processo de avaliacdo acadé-
mica, que deveria evitar tais distor-
cdes, enfrenta obstaculos: o imobi-
lismo dos burocratas académicos e
0 corporativismo. Os concursos,
qguando ocorrem, sofrem de regras
arcaicas e contraproducentes. As
formas de avaliagdo em uso, por
meio de siglas burocraticas supe-
riores, recaem infelizmente numa
contabilidade bibliogréafica pouco
propicia a vida universitaria. Os
responsaveis pelo processo de ava-
liacdo e os que a ele se opdem sb
tém em comum o distanciamento
em ralagdo a criagdo e a transmis-
sdo de conhecimentos.

O curriculo de graduagéo

Olhemos mais uma vez para 0s
curriculos de graduacdo no que
eles tm de mais caracteristicos: o
grande nimero de disciplinas, qua-
se todas obrigatdrias; a concentra-
¢80 em assuntos técnicos e a extre-
ma rigidez.

Vamos compara-los com os de
Nnossos vizinhos: 0s economistas
formam-se com aproximadamente
40 cursos, dos quais muitos optati-
vos; similarmente os matematicos
e as fisicas, todos em cursos com
duracéo ideal de 4 anos.

Vamos viajar mais longe. Na
Universidade Yale, 14 na Nova In-
glaterra, recebe-se o bacharelado

em 4 anos com 35 disciplinas cur-
sadas. Engenheiros fazem um pou-
co mais, por volta de 40 cursos, dos
quais um quarto fora das areas das
ciéncias e bem menos da metade
no proprio departamento (“ma-
jor”). Em outras universidades
norte-americanas de primeira li-
nha o regime é comparavel. Nas
universidades européias a flexibili-
dade é muito maior, tal que basta
fazer duas ou trés bateladas de
provas com intervalos de um ou
dois anos, e talvez uma tese, o cur-
SO nesse caso valendo pela nossa
graduagdo mais um mestrado. Os
cursos e palestras ndo tém sequén-
cia rigida ou frequéncia obrigato-
ria, servindo antes como um recur-
SO para 0s estudantes seguirem o
caminho do aprendizado que como
uma série de requisitos formais.
Para nossos estudantes a situa-
cdo é diferente: fazem mais de 70
disciplinas, numa seqliéncia cuja
monotonia s6 € quebrada ocasio-
nalmente por uma opcdo de énfase
ou de disciplina. Com 0 excesso de
horas de aula o pessoal se cansa, se
confunde, se desinteressa. Esquece
0 encadeamento légico dos assun-
tos, que se Ihes apresenta ndo como
0 desenvolvimento do conhecimen-
to tecnoldgico, mas como uma ca-
deia arbitraria de siglas impressas
por um programa de computador e
conferidas por um bedel. Busca ob-

ter a minima nota para passar.

O segundo ponto é a dedicacdo
guase integral a assuntos técnicos,
que torna o grau de Engenheiro
mais um certificado de informacéo
que deformacado. O estudante é le-
vado a se questionar a cada passo:
“Esta matéria, sera que vou aplicar
la fora?” Claro que a pergunta ndo
faz sentido dentro de um curso de
formacdo, mas se impde natural-
mente na medida em que o volume
de informacéo ao longo de cinco
anos de estudo ultrapassa a capaci-
dade de absorcéo do individuo. As
poucas humanidades no curriculo
se ensinam muitas vezes de forma
rotineira e bitolante.

Né&o percamos de vista que tudo
isso se da num contexto de crise em
gue o valor do grau de Engenheiro
esta em xeque, pela desvalorizagédo
da atividade produtiva, pelo de-
semprego, pelo aviltamento dos sa-
larios, pela consequiente perda de
prestigio social. Toda essa carga de
informag&o técnica ndo habilita os
engenheiros a se tirarem — a nos
tirarem — da crise, mantendo-os
portanto numa condigdo passiva:
vitimas do desemprego tecnolégi-
co.

A inflexibilidade dos curriculos
de graduacdo da o toque final a esse
guadro desestimulante . O encadea-
mento do saber cientifico se cristali-
za, e Como um cristal precioso — ri-
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gido, incolor e fragilissimo — fica
trancado dos olhos e das méos de
seu usuario. A iniciativa e a investi-
gacdo desaparecem da estrutura
formal do ensino. A curiosidade e o
questionamento sdo banidos para o
Rei das Batidas, para a periferia da
universidade, para os momentos de
descontragdo e os espiritos da infor-
malidade. Tudo perde a graca.

Nos anos 80, os estudantes colo-
caram, mais uma vez antes dos pro-
fessores, a questdo da multidiscipli-
naridade, inscrevendo-se em uma
segunda carreira com o objetivo de
ter uma formacao mais ampla. Co-
mo dificilmente conseguiam supor-
tar os rigores de dois cursos puxa-
dos, as carreiras alternativas mais
escolhidas (notadamente Economia
e Administragdo) tinham vagas ocu-
padas por estudantes ausentes. Este
problema foi resolvido em 1987, da
mesma forma que o dos florestas —
na canetada. Os uspianos que qui-
sessem se matricular em uma se-
gunda carreira teriam que desistir
da primeira. Com essa medida a
FEA descascou seu abacaxi, e a Poli
pode ignorar o seu.

O curriculo minimo do MEC

Um empecilho a qualquer acéo
sobre o triplo problema representa-
do pelos curriculos pesados, rigi-
dos, e carregados de assuntos técni-
cos sdo os infames curriculos mini-
mos decretados pelo Conselho Fe-
deral de Educacdo. As exigéncias
destes curriculos nivelam por baixo
os formandos de algumas das me-
Ihores universidades do pais, reno-
madas no mundo inteiro, entre as
guais incluimos a nossa, com insti-

tuicbes de fundo de quintal, bode-
gas de diplomas de fins-de-semana,
gue ndo é necessario nomear.

S&o exigéncias apenas formais,
necessarias para que os politécni-
cos obtenham certificacdo profis-
sional do CREA, mas que de outra
forma englobam o que ha de mais
retrgrado no pensamento da edu-
cacdo. Os problemas que ja discuti-
mos no caso especifico da Poli es-
tdo consagrados na forma de leis e
resolucdes publicadas em diarios
oficiais ha quase vinte anos. Junto
com umas tantas bobagens: a dupli-
cacdo entre a Mecéanica dos fisicos
e a dos engenheiros é uma delas.
Idem para o Eletromagnetismo dos
fisicos e dos engenheiros, para o
pessoal de Elétrica — ja que néo se
reescrevem as equacodes de Max-
well,ndo seria tdo mais racional es-
tuda-las uma s6 vez, e direito? Ou
tomando o exemplo de uma enge-
nheira de Computacéo ou de Con-
trole, cujo curriculo prevé o estudo
de Resisténcia dos Materiais e Me-
canica dos Fluidos, matérias belis-
simas e de importancia indiscutivel,
mas supérfluas para estas carreiras.

A evolugdo cientifica e tecnolo-
gica tornou impossivel cobrir em
um curso, por maior que seja sua
duragéo, todos os conhecimentos
relevantes em uma determinada
especializacdo. A imposicdo de
curriculos uniformes fica posta a
nu como um caso agudo de man-
donismo burocratico. Mas a carac-
teristica mais daninha desses curri-
culos minimos é a ideologia que 0s
norteia: a viséo de um engenheiro
capaz de absorver conhecimentos
acabados, e entdo seguir ordens e
tocar obras, como nos tempos do

Brasil-poténcia — como uma
“substituicdo de importacdes” de
habilidades humanas. A produgéo,
pelos estabelecimentos de ensino
superior, de centenas de engenhei-
ros idénticos, o diploma funcio-
nando como certificado de quali-
dade que Ihes permite serem em-
pregados intercambiavelmente nas
grandes fabricas da era industrial.
Quando a producdo em linha de
montagem entra em decadéncia, as
rapidas mudancas tecnoldgicas exi-
gem correspondente agilidade do
ensino superior,questionando tam-
bém a filosofia na qual nosso ensi-
no de Engenharia esta baseado.Es-
sa ideologia em processo de supe-
racdo pelos acontecimentos tem
como uma das principais caracte-
risticas a desvalorizagdo do ser hu-
mano e a subordinacdo de sua in-
dividualidade as regras desumani-
zadas da producdo em massa.

Com esta digressao procurei res-
ponder a uma questdo que se colo-
ca a mim e a muitos outros desde
que éramos calouros de cabeca ras-
pada: Aprender ndo é divertido?
Ent&o por que a Poli é chata?

Propostas

Na minha opinido os seguintes
principios e objetivos devem bali-
zar uma profunda reforma no mo-
do de pensar o ensino de gradua-
¢ao na Escola Politécnica da Uni-
versidade de S&o Paulo:

- Diminuicdo dréstica no nime-
ro de disciplinas dos curriculos.
Cinquenta matérias semestrais ao
longo dos 5 anos, com uma carga
horaria média de 4 horas semanais
por matéria. Turmas menores.
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- As disciplinas se dividiriam em
5 grupos, com aproximadamente o
mesmo peso cada um: disciplinas
de formagéo cientifica basica (Ma-
tematica, Fisica, Quimica, Biolo-
gia...); disciplinas gerais de Enge-
nharia; disciplinas basicas na area
escolhida (Civil, Elétrica, Mecani-
ca, Quimica...); disciplinas espe-
cializadas e avanc¢adas; e Humani-
dades e Ciéncias Sociais.

- Parte das disciplinas nos trés
primeiros grupos seriam cursadas
dentro de um nucleo de assuntos
basicos, obrigatérios, para a espe-
cialidade escolhida. Todas as de-
mais seriam de livre escolha, res-
peitando um sistema de pré-requi-
sitos logicos.

- Flexibilizacdo do sistema de
opc¢Oes, que voltariam a ser feitas
dentro da universidade e ndo mais
pelos secundaristas. Sempre que
possivel devem ser livres; quando
for impossivel oferecer nimero su-
ficiente de vagas em alguma disci-
plina, deve-se fazer uma classifica-
¢cdo para aquela disciplina. Sé se
justificam opcdes de curso se fo-
rem indispensaveis para limitar o
acesso a cursos onde ndo é possivel
oferecer mais vagas, nunca para
forcar alguns desafortunados a fa-
zer uma opc¢do gque ndo era de seu
agrado mas que de outra forma
perderia a audiéncia.

- E necessério libertar os poli-
técnicos da camisa-de-for¢a do
curriculo minimo do MEC. Ideal-
mente, em lugar de exigi-lo, o
CREA/SP instituiria um sistema
de exame para certificagdo profis-
sional, como ja faz a Ordem dos
Advogados. Desta forma, o exerci-
cio da profissdo de engenheiro fi-

caria ligado ao conhecimento efeti-
VO, € a0 mais ao cumprimento ro-
tineiro de uma série de disciplinas-
requisitos. A Poli ha de ter poder
politico para exigir isso.

- Se nado for possivel, que se
criem novos cursos ndo reconheci-
dos pelo MEC e CREA. Atualmen-
te a fragdo de formandos que preci-
sa do carimbo de aprovagéo formal
para exercer a profissdo é pequena.
Naturalmente os que desejarem po-
der&o seguir um curriculo reconhe-
cido, cursando disciplinas a mais.

- Volta ao periodo integral, ao
menos Nos quatro primeiros anos,
com aulas em horéarios mais espa-
cados.

- Maior énfase a trabalhos origi-
nais de formatura, nas areas em
gue isso ainda n&o acontece.

- Maior interacédo entre profes-
sores e alunos fora da sala de aula,
com acompanhamento e aconse-
lhamento de maneira individual
desde os primeiros anos.

- Construcao de um edificio com
salas de estudo, salas de aula,espa-
co para organizacdes estudantis,
servicos de apoio, computadores
modernos para uso geral, e uma bi-
blioteca central de Engenharia en-
globando as atuais bibliotecas dos
departamentos. Este edificio deve
ficar em lugar central na Escola Po-
litécnica de modo a aproximar es-
tudantes e professores (ndo seus
automéveis como atualmente).

- Melhor integra¢do da gradua-
¢cdo com a poés-graduacdo. Maté-
rias “coringa,” oferecidas tanto pa-
ra pos-graduandos como para gra-
duandos avangados, e programas
de mestrado “profissionalizantes”
acelerados, em conjunto com um

quinto ano dirigido — nosso mes-
trado € muito longo e puxado para
padrdes internacionais, sem gran-
de beneficio profissional. Doutora-
do sem mestrado para estudantes
de inclinacdo académica.

- Valorizagao da carreira acadé-
mica. Maior reconhecimento, in-
clusive financeiro, as atividades de
ensino e pesquisa. O processo de
avaliacdo académica deve ser enca-
rado com crescente seriedade. O
docente que ndo corresponder ao
suado investimento que o povo
paulista faz em seu sustento deve
ser excluido da universidade, ou
constrangido a tomar vergonha na
cara. Contratac6es e promocdes
devem ser feitas segundo critérios
modernos e transparentes.

- Maior integracdo da Poli com
as outras unidades, comecando pelo
curriculo reformulado. A Poli se en-
xerga como uma escola a parte, es-
guecendo que a ciéncia aplicada é
um aspecto da cultura universitaria.

Dos pontos acima, apenas o dé-
cimo requer despesas significativas,
e apenas o quinto envolve fatores
externos & USP. Os demais depen-
dem apenas de discussdo, criticas
— muitas com certeza podem ser
feitas — e acertos dentro da comu-
nidade politécnica e uspiana. As
opinides aqui expressas sdo as mi-
nhas, e de minha exclusiva respon-
sabilidade; ao menos até que tenha
persuadido outros de seu acerto, ou
gue seja persuadido do contrario.
Se cada politécnico leitor aqui en-
contrar algum motivo para se indig-
nar, ja terei me dado por satisfeito.

Felipe M. Pait é professor da Escola

Politécnica da USP.



