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Plano Diretor C&T&I em SP
Horizonte 2020

ÅAumentaro impactosocial, econômicoe 
científicodo Sistema de C&T&I em São Paulo
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Desafios para a ciência e a tecnologia no 
Brasil: Três Impactos

ÅImpacto social
ïIdeias que beneficiam a sociedade, sem objetivo econômico imediato
Åpor exemplo afetando políticas públicas ou 

Åcriando procedimentos de domínio público (protocolos hospitalares)

ÅImpacto economico
ïIdeias que criam empresas

ïIdeias que aumentam a competitividade de empresas

ïIdeias que criam setores industriais

ÅImpacto intelectual
ïIdeias que criam mais ideias

ïIdeias que fazem a humanidade mais sábia

ïIdeias que são citadas na literatura
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O Sistema de Ciência, Tecnologia e Inovação
emSão Paulo, 2018
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Plano Diretor C&T&I emSP
Horizonte 2020
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ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ

Tema 2 ςFormação de RH em  C&T em SP 

(universidades, escolas técnicas, Fatecs, IES privadas)

Tema 3 ςP&D nas empresas em SP

Tema 4 ςPesquisa nos IPsem SP (estaduais, federais 

e privados)

Tema 5 ςPesquisa acadêmica (universidades)

Tema 6 ςSetores focais



Um Plano para São Paulo, não DE São Paulo

ÅEnvolverentidadesestaduais, federaise privadas

ïComo podemmelhorcontribuir aoDesenvolvimento 
paulista

ÅNecessidadede articulaçãonacionale sectorial

ÅAmpla participação da comunidade de pesquisa: 
universidades, institutos e empresas

ïComitê com 41 pessoas
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1. Questões Institucionais

ÅInvestimentos em P&D em SP

ïFederais 

ïEstaduais

ïPrivados

ÅArticulação do sistema CTI em SP

ïPapel do CONCITE como órgão articulador

ïConectar demandas e ofertas

ÅComo CTI pode auxiliar o Governo Estadual, via Secretarias de 
Governo
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Brasil, São Paulo, Brasil fora de São Paulo
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Brasil São Paulo Brasil semSão Paulo



Dispêndiosem P&D, 2017: 
Governox Empresas, Total; em % do PIB
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Dispêndiosem P&D, 2017: 
Governox Empresas (% PIB), Total ($PPP)
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Brazil: StateR&D expenditures, 2015

sp-r-and-d-landscape-chbc20191022.pptx 1120190528

Source: Indicadores C&T, MCTI
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Sistema de C&T paulista

ÅSistema complexo

ïEmpresas, universidades, institutosde pesquisa, parques
tecnológicos

ïEsferasparticular, municipal, estadual, federal 

ÅNecessidadede maisArticulação, Planejamentoe 
Avaliaçãodo Sistema

ïConcite
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2. Formação de Recursos Humanos

ÅFormação de Recursos Humanos

ïDesafios do Ensino Médio e Técnico

ïDesafios para o Ensino Superior

ÅEnsino universitário de graduação

ÅEnsino universitário de pós-graduação

ÅEnsino Superior Tecnológico
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Graduados por população com 24 anos
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Matrículas no Ensino Superior em SP

Federal; 52051; 
3%

Estadual; 
190784; 12%

Municipal; 
43235; 3%

Privado; 
1325128; 82%

Matrículas; 2018 Federal

Estadual

Municipal

Privado
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Vagas em Universidades Federais por matrículas no 
3º ano do Ensino Médio, por estado
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Desafios no Ensino Superior

ÅMais matrículas em instituições federais
ïлΣт҈ Ҧ у҈ όŜǉǳƛǇŀǊŀǊ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŜǎǘŀŘǳŀƭύ

ÅMais vagas em instituições estaduais
ïNas Universidades acompanhar o crescimento da arrecadação (vinculação)
ïCriação de vagas em FATECs
ïFormação de Engenheiros
ïFormação de professores
ïEnsino à distância

ÅMais Engenharia e Tecnologia
ïIncentivo à qualificação de instituições privadas para cursos de Engenharia

ÅRestrição
ïEnsino Médio
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3. P&D em Empresas em SP

ÅP&D em Empresas em São Paulo
ïAtração de Investimento Estrangeiro Direto
ÅAgência de Promoção de Investimentos e Competitividade (InvesteSP)
ÅCentros de P&D de empresas estrangeiras e brasileiras

ïParques Tecnológicos
ïEstímulo à Pesquisa em Empresas
ÅPesquisa na Pequena Empresa ς

ïPIPE e Funtec;
ïAcordos com órgãos federais para Fase III e Investidores privados

ÅPesquisa colaborativa universidade/institutos ςempresas
ÅSubvenção FINEP
ÅPolítica de compras públicas
ÅIncentivos fiscais
ÅOutros apoios
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Patentes (nos EUA) por Pesquisadores em 
empresas, media anual 2011-15
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País
Patentes

Patentes em 
empresas

% Patentes nas 
empresas

Pesquisadores 
em empresas

Pats/10.000 
pesquisadores 

(empresas)

Japão 50.998 49.958 98% 534.908 934

Alemanha 14.870 13.973 94% 216.320 646

Coreia do Sul 14.887 13.315 89% 250.626 531

Itália 2.355 2.299 98% 47.816 481

Reino Unido 5.643 5.178 92% 108.614 477

França 5.851 4.704 80% 197.056 239

África do Sul 149 78 52% 6.192 126

Espanha 686 524 76% 59.391 88

Rep. Tcheca 152 134 88% 16.698 80

Polônia 118 72 61% 14.299 50

China 5.818 5.317 91% 1.072.087 50

Brasil 264 197 74% 67.427 29

Fed. Russa 386 280 72% 202.185 14



PIPE FAPESP:
1 projeto / dia útil em 2017, 2018 e 2019

pipe-chbc20190221.pptx; © C.H. Brito Cruz e Fapesp 2027/11/2019



FAPESP: valor contratadoemprojetosPIPE, 
1992-2018

pipe-chbc20190221.pptx; © C.H. Brito Cruz e Fapesp 2127/11/2019



PIPE: Aumentono emprego

pipe-chbc20190221.pptx; © C.H. Brito Cruz e Fapesp 2227/11/2019

http://revistapesquisa.fapesp.br/2017/12/28/o-maior-programa-de-estimulo-a-inovacao/



Localização dos projetos
boas universidades atraem PE 

pipe-chbc20190221.pptx; © C.H. Brito Cruz e Fapesp 2327/11/2019

Munic. Qtd

SP 603

Campinas 345

S. Carlos 324

SJCampos 179

Rib. Preto 113

Piracicaba 62

Sorocaba 37

Botucatu 32



Unicamp: 821 start-ups; 717 active; 
31,143 jobs, R$ 7.9 billion in revenues(2019)

20190528 sp-r-and-d-landscape-chbc20191022.pptx 24



Empresasfilhas da UFSCAR 
(apud Rafael Aroca, AUIN UFSCAR)
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CIETEC: 114 incubadas; 850 empregos, 
faturamento de R$ 0,5 bilhõesem 2015

pipe-chbc20190221.pptx; © C.H. Brito Cruz e Fapesp 2627/11/2019



Exemplos de empresas apoiadas pelo 
PIPE/Fapesp(apud Jorge Gripp, ParahybaValley, 20190903)

Tecnologia florestal

Balões cativosIndústria 4.0 Cidades Inteligentes

Eletrônica aeronáuticaProdutos médicos

Autaza: Equipamentos e 
software para inspeção de 
qualidade na indústria. Altave: 
Balões para monitoramento e 
comunicação.  
TecSUS: Monitoramento e 
controle de abastecimento de 
água, luz e gás. 
Treevia: Informação sobre o 
crescimento de árvores. Selaz: 
Desenvolve próteses médicas 
ortopédicas. 
Lace: Equipamentos eletrônicos 
e compatibilidade 
eletromagnética.

20190528 sp-r-and-d-landscape-chbc20191022.pptx 27



ParahybaValley: Mapa das Scale-ups
(apud Jorge Gripp, ParahybaValley, 20190903)

2010 2015 2011 2013 2014 2014

2014 2016 2016 2017 2014 2015

2011 2016 2015 2012 2016 2011

2014 2017 2018 2015

2012 2012 2014

Educação Smart Cities Financeiro VarejoAgro Indústria

Criadopor Jorge Gripp / Autaza/ Agosto de 2019
O número no canto superior direito é o ano de fundação da empresa.

50%
das scale-upssão 
relacionadas ao 

PqTec

@autazatech

Scale-ups: Empresas de tecnologia 
com crescimento acelerado e mais de 
10 funcionários.

ParahybaValley: Vale do Paraíba no 
estado de São Paulo = São José dos 
Campos e região.

20190528 sp-r-and-d-landscape-chbc20191022.pptx 28



4. Pesquisa nos IPsem SP (estaduais, 
federais e privados)

ÅAmpliação da efetividade dos Institutos de Pesquisa no 
Estado de São Paulo como instrumentos fundamentais 
dos Sistemas de Inovação (setorial, estadual, e 
nacional)
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Institutos de 
Pesquisa em 

SP

CPqD

Não Públicos

Eldorado Fundecitrus
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CTC
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H. Oswaldo 
Cruz

H. A. Einstein
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Portuguesa

Hospital AC 
Camargo

Hospital do Coração

Hospital de Câncer 
de Barretos

Santa Casa de 
São Paulo

Instituto Ludwig de 
Pesquisa sobre Câncer
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Institutos de 
Pesquisa 
Estaduais

SAA

Fund. 
Oncocentro

SES

Adolf Lutz

Butantan

Dante 
Pazzanesi

Card.

Emílio 
Ribas

Inst. 
Saúde L. S. Lima

Pasteur

F. Pró. S. H. S

Inst. Botânica

Inst. Florestal

Inst. 
Geológico

SMA

IPT

SEDCT

SPDR

Inst. Geo. Cart.

Seade

APTA

IAC

Inst. Bio.

IEA Inst. Pesca ITAL
Inst. Zoo.

SUCEN

LIMs
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Pesquisadores nos institutos de pesquisa em 
SP
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Estaduais
1.499 

Federais
943 

Privados
2.010 

Pesquisadores em institutos de pesquisa em SP, 2018



Institutos de Pesquisa (Estaduais, Federais, 
Privados) emSão Paulo

Å Obter mais efetividade dos Institutos de Pesquisa no Estado de São Paulo como instrumentos do 
Sistemas de Inovação (setorial, estadual e nacional)

Å InstitutosPrivados, Federaise Estaduais
ï Estimularcolaboraçãocom universidadese institutospúblicos
ï Relacionamento dos IPscom o Sistema de Parques Tecnológicos, Redes de Incubadoras de Empresa de Base 

Tecnológica, de Centros de Inovação Tecnológica e de Núcleos de Inovação Tecnológica, como com o Sistema S 
e outros

Å InstitutosFederais
ï Articular com objetivosestaduaisquandopossível

Å Institutos Estaduais:
ï Sustentabilidade financeira e capacidade de captação de recursos financeiros
ï Ampliar a absorção e a capacitação de recursos humanos qualificados
ï Expandir a interação com atores públicos e privados, nacionais e internacionais
ï Ambiente Interno e a Profissionalização da Gestão e do Planejamento da CT&I
ï Maior flexibilidade e autonomia dos IPsEstaduais frente às instâncias de governança

Å Acordo de Resultados ou Termo de Compromisso entre Governo do Estado e Institutos de Pesquisa
Å Ex.: assinatura de convênios para pesquisa
Å Uso de indicadores uniformizados e parametrizados para avaliar o desempenho dos Institutos de Pesquisa
Å Uso de comitês internacionais de aconselhamento e acompanhamento dos IPsestaduais
Å Estabelecimento de mecanismos de revisão do plano de carreira, promoção e salários dos RH nos IPs

ï Uso de comitês internacionais de aconselhamento e acompanhamento dos IPsestaduais
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5. PesquisaemuniversidadesemSP

sp-r-and-d-landscape-chbc20191022.pptx 3420190528
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SAO PAULO; BRAZIL MEXICO ARGENTINA CHILE COLOMBIA PERU VENEZUELA

Å 44% dos artigos de autores do Brasil em 
revistas científicas internacionais

Å Mais artigos do que todos os países da 
América Latina, exceto Brasil
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São Paulo: artigos científicoscom co-autoria
estrangeira

sp-r-and-d-landscape-chbc20191022.pptx 3620190528



University-Business co-authorship in Brazil ς
exponential growth

sp-r-and-d-landscape-chbc20191022.pptx 3720190528
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Escalalogaritimica: +14% por ano



Embraer-FAPESP: 
R&D to build an innovative jet

sp-r-and-d-landscape-chbc20191022.pptx 3820190528

Computational Fluid Dynamics (CFD) 

modelling and tests

R&D co-funded by FAPESP, several

universities



25 companies with more co-authorships: 
10 Brazilian, 15 Multinational
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Unicamp: 821 start-ups; 717 active; 
31,143 jobs, R$ 7.9 billion in revenues(2019)

20190528 sp-r-and-d-landscape-chbc20191022.pptx 40



Empresasfilhas da UFSCAR 
(apud Rafael Aroca, AUIN UFSCAR)

desafios-cti-brasil-chbc20190913.pptx 4120190904



Pesquisa Acadêmica
Restrições e Metas

ÅLimitado apoio institucional 
aos pesquisadores
ïAdministração e gestão de 

projetos

ÅLimitado número de 
candidatos excelentes para 
bolsas PD e DR

ÅExperiência internacional em 
pesquisa
ïEspecialmente nas novas 

contratações

ÅCooperação internacional

Å/ƻƴǎƻƭƛŘŀǊƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {t 
ŎƻƳƻǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜƳ9ŘǳŎŀœńƻ
{ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΦ 
ï!ǳƳŜƴǘŀǊƻ ƛƳǇŀŎǘƻŎƛŜƴǟŦƛŎƻ
Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀŀŎŀŘşƳƛŎŀ

ï!ƳǇƭƛŀǊƻ ƛƳǇŀŎǘƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻ
Ŝ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ
ŀŎŀŘşƳƛŎŀ

ÅaŀƛǎǇŜǎǉǳƛǎŀŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾŀ
ïLƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ

ï/ƻƳ ŜƳǇǊŜǎŀǎŜ ƎƻǾŜǊƴƻ
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Engineering Research Centers: R$ 1,02 
billion in contracts; FAPESP+Business+Host

(Univ/Res Inst)
1. Peugeot-Citroen/Unicamp: Biofuel Engines Engineering Research Center
2. 10+ Pharmas/SGC/Unicamp/Oxford/Toronto/N. Carolina: Structural Genomics Center @ Unicamp
3. GSK/I. Butantan: Engineering Research Center on Target Discovery
4. GSK/UFSCAR: Engineering Research Center on Sustainable Chemistry
5. Shell (British Gas)/USP: Engineering Research Center on Natural Gas
6. Natura/USP: Applied Research Center on Well-being and Human Behavior
7. Embrapa/Unicamp: Agriculture, Gene Editing, Climate Change
8. Shell (BG)/Unicamp/USP/IPEN: New Energy

1. Shell (BG)/Unicamp: Dense Energy Carriers
2. Shell (BG)/USP: Computational Materials Sciences
3. Shell (BG)/Unicamp: Advanced Energy Storage
4. Shell (BG)/IPEN: Methane2Products

9. Statoil/Unicamp: Oil Reservoirs
10. Koppert/USP: Biological Control
11. UsinaS. Martinho/?: Biological Control for Sugarcane
12. IBM/USP: Artificial Intelligence

20190528 43sp-r-and-d-landscape-chbc20191022.pptx



сΦ ¢ŜƳŀǎ ŦƻŎŀƛǎ

Å Energia
ï Biocombustíveis
ï Energia Eólica e Energia Solar
ï Petróleo e Gás

Å Ambiente
ïMudança Climática Global
ï Biodiversidade
ïOceanografia

Å Tecnologia de Informação e 
Comunicações
ï Equipamentos de Telecomunicação
ï Serviços de Telecomunicação

Å Indústria aeroespacial
ï Setor Aeronáutico

Å Agronegócio
ï Citricultura
ï Risco Sanitário

Å Nanotecnologia
Å Saúde
ï Equipamentos médicos e hospitalares
ï Pesquisa clínica
ï Neurociências
ï Fármacos e vacinas
ïCâncer

Å Setor automotivo
Å Tecnologia Industrial Básica
ÅMetrópoles e violência
Å Educação
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Setoresindustriais, 
análiseDecomtec, FIESP
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5 capítulos

1. Financiamento e Estrutura do Sistema

2. Formação de Recursos Humanos

3. Questões institucionais e de gestão

4. C&T&I em Empresas em São Paulo

5. Pesquisa acadêmica fundamental

6. Áreas e Setores Focais
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Dispêndios em P&D em São Paulo, por fonte

ǇƭŀƴƻπŎϧǘϧƛπǎǇπнлмфммнтΦǇǇǘȄ 48



Sistema Paulista de C&T&I

plano-c&t&i-sp-20191127.pptx 49



Pesquisadores em São Paulo, 2016
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{ńƻ tŀǳƭƻΥ 5ƛǎǇşƴŘƛƻǎ ŜƳ tϧ5 ŜƳ нлмсΣ
ǇƻǊ ŦƻƴǘŜ

ÅIntensidade do 
dispêndio em P&D ς
1,6% do PIB estadual

ïCresceu de 1.52% em 
2008 

ÅDispêndio público

ïEstado 63%

ïFederal 37%
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O esforçodos estadosno apoioà P&D: 
dispêndioem % da receitalíquida real 

plano-c&t&i-sp-20191127.pptx 52

Fonte: RevistaPesquisa FAPESP, http://revistapesquisa.fapesp.br/2016/02/19/esforco-estadual-em-pd/?cat=dados



9ƳǇǊŜǎŀǎ LƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ό҈ύ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜǊŀƳ 
ŀƭƎǳƳ ŀǇƻƛƻ Řƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ƛƴƻǾŀœńƻ
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Fonte: CIS (EUROSTAT, várias edições) e Pintec(IBGE, várias edições). Elaboração: GEEIN/UNESP



PIPE FAPESP: 1169 empresasapoiadas
Parte 1
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PIPE FAPESP: 1169 empresasapoiadas
Parte 2
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PIPE FAPESP: 1169 empresasapoiadas
Parte 3
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PIPE FAPESP: 1169 empresasapoiadas
Parte 4



Pesquisadores nos institutos de pesquisa em 
SP

ǇƭŀƴƻπŎϧǘϧƛπǎǇπнлмфммнтΦǇǇǘȄ 58



2009-2018: 10 universidadesrespondempor 
72% das co-autoriascom empresas

ÅUSP
ÅUFRJ
ÅUnicamp
ÅUNIFESP
ÅUFRGS
ÅUNESP
ÅUFMG
ÅUFPr
ÅUFV
ÅUFSC
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tŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ƳƛƭƘńƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ

plano-c&t&i-sp-20191127.pptx 60



Centrosde Pesquisa emEngenharia: Pesquisa 
Avançadacom Universidades-Empresas

Pesquisa Avançadasobre
Motores a biocombustível

Pesquisa Avançadasobre
GásNatural

Pesquisa Avançadasobre
Química Verde

Pesquisa Avançadasobre
AlvosMolecularespara 
NovasDrogas

tŜǎǉǳƛǎŀ !ǾŀƴœŀŘŀǎƻōǊŜ
.ŜƳ9ǎǘŀǊIǳƳŀƴƻ
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!ƎşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŜƳ {t
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5. Pesquisa Acadêmica em São Paulo

Å Aproximadamente 50% dos 
artigos de autores do Brasil 
em revistas científicas 
internacionais

Å Mais artigos do que todos os 
países da América Latina, 
exceto Brasil

ǇƭŀƴƻπŎϧǘϧƛπǎǇπнлмфммнтΦǇǇǘȄ 63



GT Pesquisa em empresas

ÅSergio Queiroz (DPCT, Unicamp e FAPESP)

ÅHugo Rezende, LEL ςIPT

ÅCarlos Calmanovicci, ANPEI

ÅRonald Dauscha, ANPEI

ÅGerson Pinto, Natura e ANPEI

64plano-c&t&i-sp-20191127.pptx



Atração de IDE em P&D

ÅEstudo em desenvolvimento pela DPCT, Unicamp

ïFinanciamento FINEP e FAPESP

ÅAnálise de casos, identificação de vantagens e 
obstáculos

ÅPropostas para SD e InvesteSP

срplano-c&t&i-sp-20191127.pptx



Starting with a MSc dissertation on 
ά/ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ƳǳƭǘƛǊƻōƻǘ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴΧέΦΦ
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