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“INFORMACOES
ESCAPAM’’, ADMITE
PRO-REITOR DE EXTENSAO

Almir Teixeira
Jornalista

O pro-reitor de Cultura e Extensdo Universitdria,
professor Adilson Avansi, explica que o “controle de
mérito” dos cursos de extensao existentes hoje na USP
restringe-se as unidades que os realizam ou autorizam.
“O curso é simplesmente informado ao Conselho de
Cultura e Extensdo (CoCEx), que nao tem ainda uma
camara que analisa todos os cursos propostos, em
mérito e em modalidade de eventuais taxas de inscricao
e pagamento. A legislacdao atual nao prevé isso”.
Portanto, admite o Pro-Reitor, “ha uma quantidade
enorme de informacoes escapando ao nosso registro”
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Revista Adusp- E possivel dizer
quantos sa0 0S cursos pagos apro-
vados pela Pré-Reitoria de Cultu-
ra e Extensao Universitaria?

Adilson Avansi- Quando passa
um projeto pela Pro-Reitoria, es-
sa informagao vem. Mas os nos-
sos cursos, de modo geral, néo
tém essa informacao detalhada.
As vezes vem a informacio de
uma taxa que vai ser cobrada,
mas nio é detalhada. As vezes
vem a informagao da importan-
cia. E a grande maioria deles
tém taxas realmente modestas.
Muitos nao tém taxa de ins-
cricao nenhuma, porque a
gente trabalha com quatro
categorias de cursos. O
de atualizagdo as vezes
¢ curso de poucas
horas. O que existe
sao os cursos de atua-
lizacdo com mais de 300
horas. Esses geralmente
tém uma taxa e as vezes
uma pequena mensalidade.
Agora, essa informacao nao
vem detalhada.

Revista Adusp- Mas di para
saber-se quais € quantos sio, pelo
menos?

Adilson Avansi- D4 para saber,
mas a gente tem de fazer um le-
vantamento, porque é o tipo de
dado que nao temos pronto. Quan-
do se apresentam no Conselho de
Cultura e Extensao, nés temos 0s
processos. Mas como o CoCEx nao
entra no mérito, por ser aprovado
no mérito da unidade, entiao esse
controle € mais da unidade. O cur-
so de cultura e extensao € simples-
mente informado ao CoCEx, que

nao tem ainda uma camara que
analisa todos o0s cursos propostos,
em mérito ¢ em modalidade, va-
mos dizer, de eventuais taxas de
inscricao e pagamento. Nao temos
porque a legislacao atual nao pre-
vé isso. Ela prevé que isso seja de
responsabilidade da Comissao de
Cultura e Extensiao da unidade, e
a informacdo vem para o CoCEx
simplesmente para ciéncia € nao
para anélise.

“Muitas vezes
os cursos dados
pelas unidades sdo de

outras instituicoes.

As vezes sdo das fundacaoes.

E ndo temos nenhuma
informacao

sobre eles”

Revista Adusp- Existem cursos
que “saltam” as comissoes das
unidades e vém diretamente para a
Pro-Reitoria?

Adilson Avansi- Nao. Os que
vém para nds passam todos pelas
comissoes.

Revista Adusp- Os cursos criados
pelos nucleos de cultura e extensao,
por exemplo, ndo ficariam todos sob
a alcada direta da Pr6-Reitoria?

Adilson Avansi- Nao. Ficam
ligados a uma comissao de cultura

e extensdo de uma unidade afim.
Vocé encontra, por exemplo, na
Maria Antdnia, um convénio com
a Escola de Governo. Ela ministra
cursos, mas o convénio prevé que
esses cursos devem ser analisados
no mérito numa unidade de ensi-
no da USP. No caso, a unidade de
ensino parceira é a Faculdade de
Educacao. Entao os projetos apro-
vados para serem ministrados na
Maria AntOnia passam pela Comis-
sao de Cultura e Extensdo da FE.
E nos casos dos nucleos, acontece
da mesma forma. Por exemplo,
os nacleos ligados a Faculda-
de de Saude Publica passam
pela Comissao de Cultura e
Extensao da Saude Publi-
ca. Mas pode acontecer
também de um nucleo
encaminhar cursos de
especializacao que vao
diretamente para a Pro-
Reitoria de Pds-Gradua-
¢ao. Por exemplo, eles tém
um mestrado, acho que € lato
sensy, mas nao sei exatamente
como ele estd qualificado, na area
ambiental e juridica. E um curso
feito pelo pessoal da FSP em con-
junto com a Faculdade de Direito
e foi proposto a partir da relacao
com um dos nidcleos da Saude Pua-
blica. Esse curso nao passou pela
Pr6-Reitoria de Cultura e Exten-
sao porque ele € um mestrado lato
sensu, entdo foi aprovado na Pro-
Reitoria de Pds-Graduagao.

Revista Adusp- Nao ha casos de
cursos lato sensu que acabam pas-
sando por Comissoes de Cultura e
Extensao?

Adilson Avansi- Mestrado,
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nao. Sempre que se
denomina mestrado, o
curso passa pela PGds-
Graduacao.

Revista Adusp- So-
bre a quantidade de
cursos pagos, a Pro-
Reitoria podera entao
fazer um levantamen-
to?

Adilson Avansi-
Eu vou pedir para
providenciarem. Mas
este ndo vai ser um
levantamento simples
porque é o tipo do
levantamento que nao
estd em banco de dados. Como a
informacao vem nos processos das
unidades, entdo o levantamento
terd de ser feito nos processos.

Revista Adusp- Vocés tém o nu-
mero geral de alunos que passaram
pelos cursos?

Adilson Avansi- Bom, de nu-
meros gerais, a gente tem tudo o
que estd no Anudrio Estatistico.
No anuério hd uma péagina cujo
titulo é “Cursos de Extensdo”. La
vocé tem quatro colunas com as
quatro modalidades de cursos de
extensao e depois tem uma coluna
com outros cursos que nds nem
sabemos do que se trata. Isso é
coisa das unidades e nds nao te-
mos controle.

Revista Adusp- E do Anuario o
nimero de 90 mil alunos dos cur-
sos de extensao?

Adilson Avansi- Isso. Tem o nu-
mero de alunos de graduacao, de
pOs e de extensao.

Revista Adusp- E o Anuario ¢
feito com base em que dados?

Adilson Avansi- Das unidades.
Por isso estou lhe dizendo que,
no caso dos processos que passam
pelo CoCEx, o controle é muito
mais efetivo nas unidades do que
aqui, porque a Pro-Reitoria ndo é
a instancia que faz a avaliacdo do
mérito, ela apenas se informa dos
Cursos.

Revista Adusp- A Pré-Reitoria
nunca achou necessario fazer ela
mesma um levantamento mais pre-
ciso dos cursos?

Adilson Avansi- Ela estd insis-
tindo ha muito tempo para que se
crie um sistema como o Juapiter, o
Fénix etc, mas até hoje eles nao
desenvolveram. E uma necessida-
de que estd crescendo e hd uma
quantidade enorme de informa-
coOes escapando ao nosso registro.
Muitas vezes os cursos sao dados
pelas unidades mas, as vezes, sao
até de iniciativa de outras institui-
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coes ligadas a USP. As vezes sio
até cursos das fundacodes. E nds
nao temos nenhuma informacao
sobre eles.

Revista Adusp- Mas ha cursos
de fundacoes que passam pelas
comissoes...

Adilson Avansi- Alguns passam.
Por exemplo, da Escola Politécni-
ca. Tem muitos cursos ministrados
pelas fundagdes que passam pela
comissdao. Mas ai é a comissao da
unidade que tem o controle, vamos
dizer, do mérito do curso. O Co-
CEx néo se pronuncia.

Revista Adusp- Mas isso cau-
sa uma auséncia de transparén-
cia, nao?

Adilson Avansi- Isso faz parte
de um problema que nds estamos
tentando superar com a refor-
mulacao da legislacao. Estamos
com um regimento aprovado no
conselho, j4 aprovado na CLR e
que deve entrar na proxima reu-
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nido do Conselho Universitario.
Entao, aprovado esse regimento,
ai o CoCEx vai definir seis outras
resolucoes regulamentando as
atividades. Ai é que vamos tentar
montar um sistema de controle,
nao s6 para credenciar, mas tam-
bém para avaliar, pois isso nao
existe hoje.

Revista Adusp- Como seria este
controle?

Adilson Avansi- Temos seis
textos preliminares prontos. En-
tdo o CoCEx tem, no momento,
duas camaras, que j4 melhoraram
muito com relacdo ao passado.
Temos uma de cursos e uma
de acao cultural. Entao, pela
nova legislacao, todos os
cursos deveriam passar
pela caAmara de cursos.

Ela deve definir pa-
rametros e passar a se
manifestar quanto a todas
as propostas de cursos.

Revista Adusp- Que cursos
exatamente passariam pela cama-
ra?

Adilson Avansi- Todos os que
fossem patrocinados pela USP. Ou
seja, todos aqueles que levarem o
nome USP.

Revista Adusp- E aquela briga
para saber o que cabe a P6s-Gra-
duacao e o que cabe a Cultura e
Extensao, como fica?

Adilson Avansi- Fizemos até
uma reunido conjunta dos dois
conselhos para discutir isso. Na
verdade, nao temos briga nenhu-
ma. O que temos de decidir €
onde estid o corte entre pds-gra-

duacao e extensao. Trés das mo-
dalidades de cursos de extensao
— atualizacao, aperfeicoamento e
especializacdo — exigem a gradu-
acao. Neste sentido, todas elas sao
cursos de pos-graduacdo. Mas nao
da mesma natureza daqueles de
tipo académico, que sao o mestra-
do e o doutorado, e sim no senti-
do de especializacao profissional,
de desenvolvimento de uma habi-
lidade, de uma técnica. E isso que
vamos ter que conceituar.

“O conceito de
extensdo ndao estd
vinculado a formacao
académica (mestrado
e doutorado),
mas a especializacdo
profissional,

atualizacdo”

Revista Adusp- Na sua opiniao,
que cursos devem ficar com a Pds-
Graduacao?

Adilson Avansi- Para mim,
o CoPGr tem de conceituar no
conjunto o que é um curso de
pos-graduacao. Eles tém de defi-
nir o conceito. Porque o conceito
de cursos de extensao nao esta
vinculado a formagao académica.
Entao os cursos de extensao nao
tém como objetivo conduzir ao
mestrado e ao doutorado de natu-

reza académica. Os nossos cursos
tém um sentido de atualizacao, de
complementacao, de especializa-
cao profissional. Essa € a maneira
como a gente da Cultura e Exten-
sao separa as coisas. Mas nos va-
mos ter de esperar para ver como
eles decidem a separacao.

Revista Adusp- Como ficam os
mestrados profissionalizantes?
Adilson Avansi- Esta ¢ uma
questao que vai ter de ser resolvi-
da de inicio pela Pos-Graduacgao,
porque eles estdo localizados 14.
Porque na época em que eles
foram instalados, o sistema
de poés-graduagao estava
baseado num parecer do
Conselho Federal de
Educacao que exigia,
para o reconheci-
mento, que eles
fossem colocados no
sistema de pos-gra-
duacao. E eles estdo la
desde esta data. Na rea-
lidade, com a mudanca da
Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao, tudo isso foi altera-
do, entao ha possibilidade de uma
nova conceituacao. Por isso temos
agora seis resolugdes para serem
decididas, entre elas uma ligada
a conceituagdo de todos os cursos
de extensao.

Revista Adusp- Entao ficaria
com a Pds-Graduagao s6 o que €
estritamente académico?

Adilson Avansi- Na verdade sao
eles que tém de decidir. Estou di-
zendo o que a gente mais ou menos
tem como pardmetro. Tudo o que
nao esta ligado a formagao acadé-
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mica, que conduz ao mestrado e
ao doutorado, ou seja, a carreira
universitaria, mas sim esta ligado
a uma profissionalizacao, ¢ de pos-
graduacao no sentido de que € um
conhecimento obtido depois da
graduacao, mas nao é um conheci-
mento que desenvolve a busca de
um saber ligado a originalidade.
Revista Adusp- Na sua opi-
niao, todos os cursos desse tipo
devem vir para a Cultura e Ex-
tensao?
Adilson Avansi- Esse tipo de
curso caracterizaria a extensao.

Revista Adusp- Nao pode-
riam ser denominados pds-
graduacao lato sensu de
forma alguma?

Adilson Avansi- Nao.

Sao diferentes moda-
lidades dos cursos de
extensao.

Revista Adusp- Hoje o
senhor acha entao que exis-
tem cursos denominados lato
sensu e que sao na verdade cur-
sos profissionalizantes?

Adilson Avansi- Eu teria de ter
mais informacgdo para responder.
Teria de conhecer os programas.
Eu conhec¢o os que passam pela
Cultura e Extensdo e esses nao sao
mestrados e doutorados stricto sen-
su. Mas os da Pds-Graduacao eu
realmente nao conheco.

Revista Adusp- Sobre o volume
financeiro movimentado pelos cur-
sOs pagos, vocés tém algum nime-
ro geral?

Adilson Avansi- Nao temos.
Como eu disse, esse registro acaba

ficando na unidade. A gente tem a
informacao no processo, se existe
taxa de inscricdo e quanto é. Nao
entramos no mérito porque ele é
competéncia da unidade. E a gestao
financeira também € competéncia
da unidade.

Revista Adusp- Agora, com
a mudanca do regimento, vocés
passarao a ter controle da parte
financeira?

Adilson Avansi- Sim. E para ter

“Hd fundacoes
em que nao
se sabe direito
CcOmo o recurso entra.
Algumas quase
se confundem
ja com as proprias

unidades”

um pouco mais de controle sobre
tudo o que passa pela Pré-Reito-
ria. O que nao quer dizer que esses
cursos que estdo la venham para
ca. Talvez continuem 14 mesmo.
Esses cursos de mestrado lato sen-
su e mestrado profissionalizante
todos estao credenciados 14. E ndo
sei como o CO vai conduzir esta
questdao. NOs sO resolvemos o que
estd no nosso dominio.

Revista Adusp- Numa outra

entrevista, o senhor havia comen-
tado o principio da equivaléncia
na criacao dos cursos pagos. Ele
faria com que, sempre que se
criasse um curso pago, outro gra-
tuito fosse criado para a mesma
quantidade de alunos. Em que
instancia estd esta discussao?
Adilson Avansi- Isso ja ¢ ma-
téria vencida no proprio CoCEx.
Ou seja, ele teve de se posicionar
a respeito da possibilidade de a
Universidade ministrar um curso
de extensao solicitado por uma
empresa. Entdo houve uma es-
pécie de divergéncia, algumas
pessoas achavam que nds nao
deveriamos ministrar ne-
nhum curso pago. Também
se colocam duas questoes.
Primeiro: € legitimo que
uma empresa privada
venha solicitar um
curso na universida-
de? Eu acho que é. E
razoavel que a gente dé
um curso para uma empresa
privada que, com esse conheci-
mento, vai adquirir ainda maior
possibilidade de sucesso financei-
ro e esse curso ser de graca? Eu
acho que nao € razodvel. Razodavel
€ que a gente ministre o curso
com um critério de que o recurso
originado possa criar um curso
paralelo a ele, aberto. Um pago e
outro de graca.

Revista Adusp- Como € que se
chegou nesta idéia?

Adilson Avansi- Nao saberia lhe
dizer, porque estou dando o resul-
dado da discussao, e ela foi muito
longa. O texto foi aprovado e man-
dado para todas as unidades. Todos




Outubro 2002

Revista AdllSP

os presidentes de comissoes
tém este texto.

Revista Adusp- Que falta
para este texto entrar em vi-
gor?

Adilson Avansi- Estamos
na etapa de aprovar o regi-
mento. Depois de ser apro-
vado é que o CoCEx vai po-
der fazer as seis resolucoes,
que nao contemplam sé os
cursos, mas a questao de as-
sessoria, de consultoria etc.

Revista Adusp- Qual sua
opiniao sobre o papel das
fundacoes na USP, uma vez
que muitas delas respondem
por diversos cursos pagos?

Adilson Avansi- Na Uni-
versidade temos muitas fun-
dacoes. Eu nao saberia nem
fazer uma avaliacao de cada uma
delas isoladamente. A gente per-
cebe que existem fundacoes muito
positivas com relacdo ao que se
desenvolve na Universidade. Uma
delas € a Fusp, instituida pelo pré-
prio CO. De tudo o que acontece
na Fusp a gente tem controle. Sa-
bemos quanto € que ela administra,
onde aplica os recursos. Tudo que
passa pela Fusp € absolutamente
transparente. Entao todas as funda-
¢oes que tiverem um desempenho
do tipo da Fusp, com transparéncia
na aplicagdo dos recursos, sao par-
ceiros que a gente pode utilizar. O
problema € que a gente sabe que ha
fundacoes que ndo tém esse tipo de
transparéncia.

Revista Adusp- A gente poderia
dizer até que a maioria delas nao

tem, nao é verdade?

Adilson Avansi- E possivel, por-
que o nimero de fundacoes é mui-
to grande.

Revista Adusp- Quais possuem
esse tipo de transparéncia?

Adilson Avansi- A Fusp e a
Fuvest, que sdo as instituicoes da
propria Universidade. Nas outras,
nao temos. Elas nio prestam rela-
torios publicos detalhados. Esta é a
questao que tem que ser discutida.
Algumas fundagoes tém prestado
servigos muito importantes para
a Universidade, sei também de
algumas que tém causado muitos
problemas. Ha fundacdes em que
nao se sabe direito como o recurso
entra, como € administrado, qual
é a sua aplicacdo. E muito dificil
a Universidade hoje viver sem as

fundacoes, porque elas ja
estao muito entranhadas. Em
algumas unidades elas quase
se confundem j& com as pro-
prias unidades. Entao tem
que se fazer um conjunto de
regras claras e submeter to-
das estas fundacdes a esta
prestacao de contas publicas.
A gente tem de saber o que
se passa la dentro, porque
elas sdo fundacoes de apoio a
universidade. Entao, elas tém
de cumprir esta fungao.

Revista Adusp- O Sr. nao
acha que seria necessario
quase um “tratamento de
choque” para cuidar do caso?

Adilson Avansi- Eu con-
cordo com isso, mas vamos
ter de fazer uma discussao
que parta de uma capilarida-
de que venha das unidades. A coisa
tem de ser construida progressiva-
mente, porque, nos Orgaos centrais
da Reitoria, nao temos toda a infor-
macao a respeito do que acontece
em cada espaco. Entao, a gente tem
de ter uma discussao muito ampla,
muito aberta, com toda a Univer-
sidade. Para chegar no CO uma
discussio bem estruturada, com
critérios muito bem estudados.

Revista Adusp- A idéia tem de
partir da Reitoria?

Adilson Avansi- Isso ja esté
partindo da Reitoria. O professor
Melfi anunciou h4 alguns dias
que ele estava constituindo uma
comissao para tratar das funda-
¢oes, 0 que incluiria uma discus-
sdo bastante ampla, pelo que eu
entendi.
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